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ODEBRECHT
PRINCIPAIS DESTAQUES DO PROSUB NO PERIODO Consirutora Norberto Odebrecht ICN

2010 A 2014

> ESTALEIROS E BASE NAVAL - EBN

= Constru¢dao da UFEM - Unidade de Fabricacdao de Estruturas Metadlicas, com
aprox. 70.000 m2 de area construida — inaugurada em nov. 2012.

= Construgdo da infraestrutura da Area Sul — Estaleiros e Base Naval, com obras
maritimas: dragagens (inclusive de material contaminado), diversos cais,

oficinas e subestacoes elétricas — inaugurada parcialmente em Dez.2014.

> ITAGUAI CONTRUCOES NAVAIS — ICN

= Inicio da constru¢ao do 12. SBR, atualmente em fase adiantada das estruturas
resistentes (casco).
= Inicio da construcao do 22. SBR.

= Ambos em territorio nacional = UFEM E NUCLEP em Itaguai- RJ

EMSIAL CORNTRDOHRN NAYATS §.A
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Construtora Norberto Odebrecht
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Imagem Aérea UFEM — Novembro/2015
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ODEBRECHT

Construtora Norberto Odebrecht

ETAGEAL CONMPTROGORN MAVAS &4

Vista aérea do Estaleiro de Constru¢cdo — Novembro/2015
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Construtora Norberto Odebrecht

Vista aérea Central de Utilidades e Prédio de Apoio — Novembro/2015
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FEANAL CORNTREGOIN NATAIS A4

Area Norte da Base Naval
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Linha do Tempo EBN

™

Novembro de 2011

Novembro de 2012

Novembro de 2013

Novembro de 2014

2015

O Programa sofreu reducéo de ritmo face ao corte orcamentdrio. / Dezembro de 2015 — 60,83 concluido (investimento financeiro).



ODEBRECHT
PRINCIPAIS DESTAQUES DO PROSUB NO PERIODO Consirutora Norberto Odebrecht ICN

2010 A 2014

»> DEMAIS CONTRATOS

= Contrato entre DCNS (Fran¢a) e a Marinha do Brasil, todos em andamento,
incluindo principalmente:
= Transferéncia de Tecnologia.
= Nacionalizagdao — Transferéncia de Tecnologia para empresas brasileiras

em equipamentos e materiais para submarinos.
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Construtora Norberto Odebrecht ICN

FIAGUAL CORITIOGOND RATAIS 8.0

Contrato e Contratados

Contrato 5 - CBS - Administracao de Interfaces

Contrato 1A

Material S-
Submarino Contrato 6.1 aterial S-BR

Convencional ToT S-BR

Estaleiro e Contrato 6.3
Base Naval ToT Instalacoes

, Construcao SN-BR
Submarino com Contrato 6.2 il

Propulsao Nuclear ToT SN-BR
P BlS Contrato 2 A

Material SN-BR

Contrato 2B

Nacionalizacao -
G Contrato 3 Torpedos
e Torpedos




BENEFICIOS SOCIAIS _ GERACAO DE EMPREGOS

Numeros P&O - Efetivo EBN/ICN

Programa de Desenvolvimento de Submarinos
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ODEBRECHT

Folha de Pagamento EBN/ICN

Valor Liquido Anual
(Em milhdes de Reais)

LEGENDA: l| EBN

B«

200000000

s 145.5 1416

150000000
100000000 70
50000000 |

16.4

0

Dez/2010 Dez/20M Dez/2012 Dez/2013 Ago/2014 Dez/2015

H o

Itaguai

Rio de Janeiro

Efetivo EBN/ICN - Por Regiao

163%

0,51%

Municipio de Itaguai e Regioes

ATUAL ACUMULADO

EBN 195 9262

ICN 418 518

TOTAL: 1613* 9780

*161Jovens Aprendizes



PRINCIPAIS BENEFICIOS SOCIAIS DO PROSUB — GERAGAO DE IMPOSTOS

ICN ICN
imentacdo da Economia EBN npresas Contratadas EBN
Total de compras por Estado
ISS Proprio ISS Terceiros (Em milhdes de Reais)
(Em milhdes de Reais) (Em milhdes de Reais)
| RJ
erojecao 20t | s proiecso 20 [ :5 SP 508
- PR 70

2012 43 2012 10
20m I a 20m 9 5€ 40 T |d C RS 1634
200 | 53 2010 2 RS 14 otal de Compras:
2009 28 2009 | O PA 85

L L J DF 54

0 0 20 o i 6 P 0
OUTROS 69
= ~ gooog 7 ¥ 2o = =p 7 % 1 L 1 1 1 1 1
Observacao: A operacdo principal da ICN € venda, por isso, 0 ISS ndo € recolhido. O imposto referente 0 100 200 300 400 500 600 700 800
aos subcontratados, até o momento, é de RS 300.000,00.
“Base: Dezembro/2015
ICN
ICN

Empresas Contratadas

Fornecedores Rio de Janeiro
(Em milhdes de Reais)

Nacionalizacao de Equipamentos

Valores EBN + UFEM — Participacdo da Industria Brasileira
Rio de Janeiro - (Em milhées de Reais)
Itaguai -

Duque de Caxias -
Mesquita -

Nova Iguacu -

Sao Joao de Meriti -

Barra Mansa - RJ 7 Total de Compras: RS 690
Marica - RJ 7 @ Importados: RS 80
EARAGAIGER] s 7 @ Nacionais: RS 886
Seropédica - RJ 6

91,8%

O Desbi 73015 50 100 150 200 250 300 350 400

*Base: Dezembro/2015
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IMPACTOS NO PROSUB PELA RESTRICAO ICN

EMSIAL CORNTRDOHRN NAYATS §.A

ORCAMENTARIA (a partir de 2015)

> MAO DE OBRA (EBN e ICN)

= EBN - Reduc¢do de aprox. 9.000 postos de trabalho (2.000 diretos e 7.000
indiretos) entre 2014 e 2015.

= EBN - Previsdao de reduc¢ao de aprox. mais 6.500 postos de trabalho (1.500
diretos e 5.000 indiretos) para 2016.

= ICN - Risco de perda de 600 profissionais com especializacao em submarinos.

> MOVIMENTACAO ECONOMICA

= Recolhimento de ISS em 2014 — RS 48 milhoes,
v' em 2015 — RS 22 milhdes (redug¢io de 54%),
v’ previsto para 2016 RS 18 milhdes (redugdo de mais 20%).

= Contratacao de empresas —
* Equipamentos industriais — Contratado até 2015 RS 264 milhdes, a
contratar RS 705 milhdes (suspenso).
* Fornecedores Diversos — Contratado até 2015 RS 1,63 bilhdo, a contratar
RS 1,1 bilhdo (suspenso)
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IMPACTOS NO PROSUB PELA RESTRICAO ey ICN

ORCAMENTARIA (a partir de 2015)

» PROGRAMAS SOCIAIS

" Programa de Formag¢dao de Mao de Obra (Acreditar) — previsto para 2.000
profissionais (ja formados 500) — Temporariamente suspenso.

= Programa de Agricultura Sustentavel — A reducao de mao de obra impacta
diretamente neste programa (aprox. 50% de redu¢dao no fornecimento de
produtos)

FEMSIA] CORNTRDCHRN KAYATS 5.4



Programa de Desenvolvimento de Submarinos
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