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ORGANIZACAO CONTRATUAL
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CONTRATO DE CONSTRUCAO DA INFRAESTRUTURA INDUSTRIAL

CONTRATO 4 — CNO

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

Valor do Contrato — R$ 7.888,00 Bi (data base OUT2008)

Recursos orcamentarios do Tesouro Nacional (n&o financiado)
Obra por preco unitario e com teto orcamentario

Faturamento por medicdes mensais, com reajustes

Estrutura robusta de Fiscalizacédo e Gestao

Planejamento em fases, sincronizado com os demais Contratos
Forte contratacdo de mao-de-obra (pico de 6.000 colaboradores)

Subcontratacdo de empresas - servicos e equipamentos especiais
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OBRA ACOMPANHADA E FISCALIZADA POR DIVERSOS ORGAOS
INTERNOS E EXTERNOS A MB:

TCU (inicio - a pedido da MB — 05 auditorias e 01 levantamento operacional)
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ESTRUTURA DE FISCALIZA CAO

(mais de 120 profissionais qualificados)

AREAS DE ATUACAO DA FISCALIZACAO:

PROJETOS
ORCAMENTOS

FISCALIZACAO DE CAMPO (QUANTIDADE E QUALIDADE)
PROJETOS E ESTUDOS DA AREA NUCLEAR

EQUIPES DE FISCALIZACAO DA MB:
COGESN
CTMSP
DOCM
FGV
IBEC
Diretorias Técnicas




INFRAESTRUTURA INDUSTRIAL- PROSUB

LOCALIZA CAO
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INFRAESTRUTURA INDUSTRIAL- PROSUB

DISPERSAO GEOGRAFICA DAS AREAS




LINHA DO TEMPO

\DE CONSTRUCAO DA UFEM

JAN 201 MAR 2011 JUN 201 SET 201

DEL 2002 JARN 2013
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Tempo de constru¢ao => 2 anos e 4 meses

A UFEM EM NUMEROS

Q6 MIL M DE AREA TOTAL

57 MIL M' DE AREA CONSTRUIDA
BB e oricactRs 41 kM DE TUBULACOES
5,500 toneLADAS DE ACO

4100 EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS
E ACESSORIOS MONTADOS 3] kM DE CABOS DE COBRE DE ATERRAMENTO

345 km DE CABOS ELETRICOS
150 KM DE CABOS DE INSTRUMENTACAO

13 oricinas 5 SUBESTACOES ELETRICAS
16 PONTES ROLANTES 4 480 LuminARIAS
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PROJETO E CONSTRUCAO DO EBN

BASE NAVAL — éREA NORTE
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PROJETO E CONSTRUCAO DO EBN

BASE NAVAL — AREA NORTE
(Canteiro e Obra da Via Litoranea)




PROJETO E CONSTRUCAO DO EBN

BASE NAVAL — AREA SUL
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CONCEPCAOQO INICIAL (ate 2012) CONCEPCAO ATUAL




PROJETO E CONSTRUCAO DO EBN
EBN - AREA SUL

/
Estaleiro de

=

p Construcao

Estaleiro de




PROJETO E CONSTRUCAO DO EBN

EVOLUCAO DAS OBRAS DURANTE O ANO DE 2014

IMAGEM RECENTE




COMPLEXO RADIOLO GICO
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COMPLEXO RADIOLO GICO

/ . ‘-;_\ A
PROJETO CONCEITUAL - COTAS DA BASE E DO ESTALEIRO

Sismico Mares e Correntes
Tsunami Ondas

Tornado Ventos

Chuva Milenar Aquecimento Global
Drenagem Atentados




COMPLEXO RADIOLO GICO

DIQUES — PROCESSO CONSTRUTIVO

Requisitos Nucleares — Normas da CNEN




NACIONALIZA CAO - BENEFICIOS PARA O BRASIL

Empresas nacionais na UFEM e do EBN:

mais de 600 empresas nacionais de diversos tamanhos;
prestacdo de servicos, aquisicao de materiais diver  s0S,
equipamentos e insumaos; e

190 como principais (maiores valores).

= Numeros na construcéo da UFEM e do EBN:

= jindice entre 90 e 95% de utilizacdo de produtos e servicos
nacionais ;
* injecdo na industria nacional de R$ 241,36 milhdes ; e

» previsdo de R$ 1,00 bilhao até o téermino da construcao do EBN.




NACIONALIZA CAO - BENEFICIOS PARA O BRASIL

SCHULER "1

Maior pre Ameérica Latina (8.000 ton), desenvolvida
especialmente para o dobramento de chapas de aco especiais
destinadas a fabricacdo de partes especificas dos cascos dos

submarinos.




BENEFICIOS PARA O BRASIL

UFEM e Estaleiro e Base Naval (EBN)

PARTICIPACAO DA CONSTRUCAO DA UFEM/EBN NA ECONOMIA BRASILEIRA

Local Total Geral Informacdes Adicionais

Area Construida (m?) 140.000
N° de Edificacdes 74

Volume de Concreto (m 3) 140.000 Equivale ~ 17 mil caminhdes Betoneira
Quantidade de Aco
Ca-50 (Kg)
Pavimentacédo Blocos Intertravados

(m?)
Pedra para Enrocamento (Ton) 3.000.000

15.000.000

130.000 Equivale ~ 15 campos do estadio do Maracana

Dragagem Areia e Lancamento e

Aterro Hidraulico (m 3) 6.500.000 Equivale ~ 610.000 caminhdes carregados

Dragagem de Material
Contaminado (m 3)
Tanel (m) 703
H=17m x I=15m

Mao-de-Obra direta (Homem/Hora ) 75.000.000 Equivale ~ constr. de 6 submarinos balisticos

~ 850 milhdes de
Impostos: Municipais/Federais reais
(ISS, PIS/Cofins)
~4.000
Equipamentos

300.000 Equivale ~ 18.000 caminhdes carregados

Equipamentos Industriais




“ RESPONSABILIDADE SOCIAL
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ENTRO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO

PROJETO CISNE BRANCO:
INFORMATICA
IDIOMAS
ACISO

CURSO DE “MOCO DE CONVES”

VISITAS AS OM:
NAVIOS (SUBMARINOS)
FORCA DE SUBMARINOS
COLEGIO NAVAL

CURSO DE EDUCACAO ALIMENTAR
PROGRAMA ALIMENTO JUSTO

CAMPANHAS :
AGASALHO
BRINQUEDO
LIVROS

RADIO MARINHA ITAGUAI (A SER INSTALADA)
PROGRAMA ACREDITAR




RESPONSABILIDADE SOCIAL

ASSISTENCIA TECNICA PARA PRODUTORES DO MUNICIPIO
DIVERSIFICACAO DE CULTURAS

COMPRA DIRETA AOS PRODUTORES - 32 ASSISTIDOS
MAIS DE 95,7 TONELADAS DE ALIMENTOS ADQUIRIDOS

17 PRODUTORES COM DAPS

RENDA MENSAL EM MEDIA DE 3 SALARIOS MINIMOS
AUSENCIA DE ATRAVESSADORES

MAIS DE R$ 218.000,00 EM COMPRAS REALIZADAS

14 FAMILIAS INSERIDAS NO PROGRAMA
R$ 20 MIL ANUAIS PARA CADA FAMILIA

24 TIPOS DE PRODUTOS CULTIVADOS o
15% DO VALOR DA MERENDA ESCOLAR DE ITAGUAI E ATENDIDA PELOS
PRODUTORES




RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

= -

CAMPANHAS AMBIENTAIS
= DIA DA LIMPEZA DO LITORAL ; :
= REPLANTIO DE MUDAS EM COROA GRANDE E ITAGUAI, COM A S ESCOLAS MUNICIPAIS
=  VISITA AUMA ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA COM AS ESCOLAS
=  SEMANA DO MEIO AMBIENTE
= DIA DA FLORESTA ATLANTICA
= DIA MUNDIAL DA AGUA
= DIA DA ARVORE

= PALESTRAS NAS ESCOLAS :

=  Amazonia Azul e Prosub

/]

= Como ingressar na Marinha =
JV“%}:

—

= Dependéncia quimica -
. OFICINAS DE RECICLAGEM: 1 Al
=  VIDROS
=  GARRAFAS PETS
n PNEUS

= LIMPEZA DE CANAL EM ITAGUAI
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

PROJETO PILOTO PARA UTILIZACAO DE BIODIESEL

PROGRAMAS DE MONITORAMENTO:':
RUIDO
QUALIDADE DO AR
PARTICULADO
CONTROLE DE EROSAO
RESGATE DE FAUNA
BIOTA AQUATICA
CORRENTES MARITIMAS
EFLUENTES

DRAGAGEM E DESCONTAMINACAO
MEDIDAS COMPENSATORIAS
REUSO DE AGUA

PLANTIO COMPENSATORIO




RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

DRAGAGEM DE DESCONTAMINACAO

298.165 M3 DOS SEDIMENTOS DRAGADOS APRESENTAVAM
PADROES DE CONTAMINACAO POR METAIS PESADOS
SUPERIORES AO ADMITIDO PELA RESOLUCAO CONAMA N°
344/2004:

= CADMIO ACIMA DO NIVEL 1
= CHUMBO, COBRE E NIQUEL, ENTRE OS NIVEIS 1 E 2
= ZINCO ACIMA DO NIVEL 2




RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

DRAGAGEM
UNIDADE DE DECANTACAO DE CONTAMINADOS (UDC)

DRAGA DE SUCCAO E

RECALQUE CSD '
GEOTUBE




MEDIDAS COMPENSATORIAS

PAGAMENTO DE MEDIDA COMPENSATORIA A PESCADORES
ARTESANAIS (ESTABELECIDA PELO IBAMA)

?p ',g

EMBARCACOES DO TIPO “CAIQUE”

A MARINHA PROMOVEU O PAGAMENTO DE INDENIZACOES, COMO MEDIDA COMPENSATORIA
ESTABELECIDA PELO IBAMA, AOS PESCADORES ARTESANAIS QUE TIVERAM A ROTA DE
NAVEGACAO DE SEUS “CAIQUES” PROLONGADAS, DURANTE O PERIODO DA DRAGAGEM DO
ESTALEIRO E BASE NAVAL.




BENEFICIOS PARA A REGIAO
OCUPACAO HOTELEIRA




BENEFICIOS PARA A REGIAO

APROVEITAMENTO DE MAO DE OBRA LOCAL

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

APROVEITAMENTO DE MAO DE OBRA LOCAL -
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

B MANGARATIBA - Rl

W SEROPEDICA - RJ

B NOVA IGUACU - RI
ERIO DE JANEIRO - RJ
BITAGUAI - RJ

NOUTROS - Rl

MAI/2015




BENEFICIOS PARA A REGIAO

UNIDADE DE FABRICACAO
DE ESTRUTURAS METALICAS (UFEM)

EFETIVO ATUAL DE FUNCIONARIOS DA ICN: 1.305
FUNCIONARIOS DA ICN PROCEDENTES DO MUNICIPIO DE ITAGUAI: 358 (27,43%)

59 JOVENS APRENDIZES - PROGRAMA DE APRENDIZAGEM, EM PARCERIA COM O
SENAI DE ITAGUAI

CURSOS DE QUALIFICACAO: 336 PROFISSIONAIS DO MUNICIPIO DE ITAGUAI, EM
PARCERIA COM O SENAI DA CIDADE

= SOLDA, ASSISTENTE EM LOGISTICA, INSTRUMENTACAO E MO NTAGEM DE
TUBULACAO INDUSTRIAL, MECANICO DE MANUTENCAO, ENTRE OUTROS

8 PORTADORES DE DEFICIENCIA (PCD) DO MUNICIPIO DE ITAGUAI CONTRATADOS

= AS VAGAS SAO DIVULGADAS INTENSAMENTE COM PRIORIDADE PARA ESSE
QUESITO




BENEFICIOS PARA A REGIAO

TRIBUTOS RECOLHIDOS

ISS TERCEIROS E PROPRIO — PREFEITURA DE ITAGUAI
(EM MILHOES DE REAIS)

PROPRIO TERCEIROS TOTAL POR ANO

2010

2011

2012

2013

2014

2015 (até maio)

TOTAL GERAL

A FROTA DE VEICULOS LEVES DA OBRA ESTA SENDO LICENCI ADA EM
ITAGUAI, GERANDO UMA ARRECADACAO DE 50% DO IPVA PAR A O

MUNICIPIO.




4 ASPECTOS ECONOMICOS
&/ CONTRATO 4 — UFEM / EBN
DISTRIBUI(;AO DE VALORES ORQAMENTARIOS NO TEMPO

(R$ milhdes) ;8}; 2013 2014 2015 PAONKS 2017

PROPOSTA

ORCAMENTO

Situacao financeira em 2015
Pago em 2015 — R$ 169,24 Mi
MedicOes Nao Pagas — R$ 356,57 Mi (Divida — RP)




ASPECTOS ECONOMICOS

ESTIMATIVAS DE HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA PARA OS CE NARIOS

PROJECAO LME 2015 E PLOA 2016

HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA
2015 2016

Descrigcao
Jan Set Out Nov Dez Jan a i Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

PROJECAO LP 2015 E PLOA 2016

HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA
2015 2016

Descricdo

Jan Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

OBS: OS QUANTITATIVOS REPRESENTAM OS EFETIVOS NO ULTIMO DIA DO MES DE REFERENCIA




IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO

Via Litoranea
Base Naval - Area Sul - 12 Fase - CIAMA (Obras Civis) OuUT/15
Estaleiro de Construgdo (Final) NOV/15
Base Naval - Area Norte - Parcial Utilidades/SE Provisdria NOV/15

Base Naval - Area Sul - 22 Fase - Instala¢bes
Modulares/Portaria/CIC

Prontificagdo do CIAMA ABR/16 PARADO
Estaleiro de Manutengao - 12 Fase JUN/16 PARADO

DEZ/15

Cais do Estaleiro (com facilidades) e Cais do Ship Lift JAN/17 FEV/17
Acessos Principais SET/17 PARADO

Oficina de Mastros, Periscépios e Sistemas de Combate JUN/16 PARADO
Paiol de Mergulho - PARADO

Base Naval - Area Sul - 32 Fase - Entrega Final JAN/18 PARADO
Estaleiro Manutengao (Final) ABR/18 PARADO
Base Naval - Area Norte (Final) JUN/21 PARADO
Cais de apoio ao SN-BR e Diques NOV/21 PARADO
Edificagoes do Complexo Radioldgico AGO/23 PARADO
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IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

CONSEQUENCIAS CONCRETAS ATUAIS
CONSIDERANDO O LP DE 2015

« DEMISSAO DE MAIS DE 1.500 EMPREGADOS (50% DA FORCA DE TRABAL HO)
« REDUCAO DO RITMO DE OBRA DO ESTALEIRO DE CONSTRUCAO, EM TORNO DE
50% A 60%
ATRASO MINIMO DE 2 ANOS NO EBN E NOS PROJETOS DO COMPLEXO
RADIOLOGICO (CR)
« POSTERGACOES E CANCELAMENTOS DE AQUISICOES DE EQUIPAMENTOS E

SISTEMAS




IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

REFLEXOS PARA 2016

CONSIDERANDO OS RECURSOS ORCAMENTARIOS PREVISTOS PA RA 2016-2019

VIDA VEGETATIVA
POSSIBILIDADE DE PARALIZACAO DA OBRA E DEMISSAO DA FORCA DE TRABALHO
ATRASO NA CONCLUSAO DOS ESTALEIROS SUPERIOR A 2 ANOS

POSSIBILIDADE POSTERGACAO DO INICIO DAS OBRAS DO COMPLEXO RADIOLOGICO,

COM ATRASO PREVISTO SUPERIOR A 4 ANOS

AUMENTO SIGNIFICATIVO NO CUSTO FINAL DO EBN (RECISOES, DESMOBILIZACOES,

MOBILIZACAO, INDIRETOS, GUARDA E CONSERVACAO DE EQU IPAMENTOS)




IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

REFLEXOS PARA 2016

CONSIDERANDO OS RECURSOS ORCAMENTARIOS PREVISTOS PARA 2016-2019

VENCIMENTO DE LICENCAS AMBIENTAIS

DESCUMPRIMENTO DE CONDICIONANTES, BEM COMO ATRASO NA LICENCA DE
INSTALACAO DA AREA NUCLEAR (CNEN)

INTERRUPCAO DOS PROGRAMAS SOCIO-AMBIENTAIS

PERDA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA DEDICADA A FISCALIZAGAO (IBEC, FGV, DOCM |,
CTMSP E USP)

DEGRADACAO DA INFRAESTRUTURA CONSTRUIDA E PERDA DA GARANTIA DO S
EQUIPAMENTOS E SISTEMAS JA ADQUIRIDOS




CONCLUSAO

FORTE CONTINGENCIAMENTO DO ORCAMENTO EM 2015
REDUCAO DO LIMITE DE PAGAMENTO LP

ENDIVIDAMENTO EXCESSIVO - FATURAS NAO PAGAS
PARALISACAO DE DIVERSAS FRENTES DE TRABALHO
DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS

DEMISSOES DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

ATRASO DO PROJETO E COMPROMETIMENTO DO CRONOGRAMA
AUMENTO SIGNIFICATIVO DO CUSTO DA OBRA

NECESSIDADE DE PREVISAO ORCAMENTARIA 2016 A 2019







IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO

| Auge das atividades N i s atividades
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IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO
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IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO




IMPACTO DO CORTE ORCAMENTARIO

Situacdo atual [ Situacédo atual




Situacao atual
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