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O custo do dinheiro está aumentando 



  

Após 5 anos o mercado de açúcar deve voltar a apresentar 

um leve déficit global 



  

Por um longo período o preço do açúcar não se beneficiou 

da desvalorização cambial 



  

A demanda por hidratado decolou 



  

Mas os preços estão em níveis inferiores aos do ano 

passado 



  

A redução da CIDE impactou significativamente o setor 



  

Defasagem da gasolina A em relação à gasolina 

importada 



  

O valor teto do PLD (preço spot) foi reduzido em 2015 



  

Desempenho Econômico-Financeiro Setorial – Sf. 

2014/15 



  

Amostra da carteira Itaú BBA 

 Características da amostra – Sf. 2014/15 - CS Contribuem para o agravamento os 

seguintes fatores: 

 Quantidade de grupos: 65  

 Moagem realizada: 427 milhões de toneladas (correspondente a 75% da moagem do 

Centro-Sul)  



  

Resultados Médios 



  

O setor seguiu “queimando” caixa 



  

Dos 65 grupos analisados, apenas 23 grupos apresentaram 

fluxo de caixa livre positivo na Sf.14/15 



  

A alavancagem seguiu aumentando... 



  

...e aumentou a despesa financeira por tonelada 



  

A exposição da dívida do setor ao USD é 

importante 



  

EBIT vs. Dívida Líquida – Sf.12/13 



  

EBIT vs. Dívida Líquida – Sf.13/14 



  

EBIT vs. Dívida Líquida – Sf.14/15 



  

A amostra foi dividida em 4 grupos – Sf. 14/15 



A amostra foi dividida em 4 grupos – Sf. 14/15 



  

EBIT – R$/ton 



  

EBT* – R$/ton 



  

FCL – R$/ton 



  

Dívida Líquida – R$/ton 



Conclusões 

 Apesar de algumas coisas positivas representadas pelo aumento do anidro na mistura, da 

elevação 

 Contribuem para o agravamento os seguintes fatores: 

 A elevação da taxa selic que variou de uma média de 11,5% na safra 14/15 para 14% na safra 

15/16 com forte impacto nas dívidas atreladas à CDI 

 Não obstante os efeitos benéficos no longo prazo, a elevação da taxa de câmbio no curto prazo 

está causando forte impacto nas dívidas do setor que possui aproximadamente 40% de seu 

endividamento atrelado à moeda americana 

 Corte nas linhas subsidiadas que vinham atendendo o setor na renovação de canaviais, 

investimento em ativos fixos e estocagem 

  Apesar do consumo bem mais elevado do etanol hidratado esta ano, com crescimento 

surpreendente 

 de 51% no acumulado da safra até julho, os preços médios permanecem inferiores aos do ano 

passado,apresentando uma queda média de 2% durante a safra. Isso reflete uma situação 

financeiraextremamente apertada de uma parte relevante do setor 

 A cogeração já não vai ajudar tanto as usinas em função da queda nos preços do  mercado spot  



Conclusões 

 Porém acreditamos em um cenário mais positivo no médio prazo em função de 

fundamentos de mercado que devem caminhar para serem mais construtivos em um 

futuro não muito longínquo, notadamente no mercado de açúcar que deve entrar na 

safra 15/16 em um ano de déficit global estando a competitividade do açúcar brasileiro 

turbinada por uma taxa de câmbio favorável  

 Já o etanol está totalmente dependente de políticas públicas e mecanismos de 

reajuste de preços da gasolina. No curto prazo a volta da CIDE para níveis maiores 

que o atual seria extremamente importante para a recuperação das margens 

 A melhora das produtividades este ano, além de um forte enxugamento de custos e 

aumento de eficiência aliados à elevação da taxa de câmbio, tornou novamente o 

açúcar brasileiro extremamente competitivo no mercado internacional 



Conclusões 

 Parte significativa dos grupos (35-40% da moagem do setor) enfrenta uma situação 

que foi bastante agravada pelas condições recentes de mercado. Apenas uma lenta 

melhora do mercado não será suficiente para recuperá-las. Sendo assim precisamos 

também pensar em mecanismos inteligentes de crédito que possibilitem recuperação 

para aquelas empresas que são eficientes operacionalmente, mas que têm no peso 

do endividamento um obstáculo intransponível para sobreviverem em condições de 

mercado  

 As soluções não podem ser generalizadas pois os problemas tem marcantes 

particularidades de grupo para grupo. Cada caso é um caso e a solução virá 

basicamente do entendimento e coordenação dos agentes financeiros privados 

juntamente com os bancos oficiais e, sem dúvida, com o apoio imprescindível do 

governo para questões regulatórias. Se não fizermos isso rápido correremos sério 

risco de ver uma parte do setor sucumbir de forma inexorável 



Conclusões 

 Restituição da CIDE 

 As medidas acima somadas à recuperação dos preços do açúcar criarão um ambiente 

positivo para investimentos e movimentos de fusões & aquisições 

 Ação coordenada dos agentes financeiros na reestruturação de débitos de empresas 

que se mostrem competitivas do ponto de vista operacional e cujo problema básico 

hoje seja o endividamento pesado no curto prazo 



  

O Mercado Mundial de Açúcar (The World Sugar 

Market) 



  

Crescimento no Consumo de Combustíveis em 7,8% ao ano, nos 

Últimos 10 Anos Growth in Fuel Consumption at 7.8% per year in the 

Last 10 Years 



  

Consumo por tipo de combustível  

Consumption by fuel type 



  

Consumo previsto para as próximas 5 safras, em bilhões de litros 

Estimated consumption for the next 5 seasons, in billions of liters 



  

Cana necessária para atender à demanda de combustíveis 

Próximas 5 safras (milhões de toneladas) 

Cane required to meet demand to fuel next 5 crops (million tons) 



  

O mínimo que precisamos crescer 

The least Brazil needs to grow 

 Fazendo uma projeção para 

2020: 

  Do potencial de 

crescimento do mercado 

interno de açúcar; 

  Do crescimento no 

consumo mundial (1,76% ao 

ano), assumindo que o 

Brasil manterá sua  

participação no mercado; 

  Crescimento da frota até 

2020, assumindo que se 

mantenha inalterado o 

percentual de carros flex 

usando hidratado (~35%). 

  Making a projection for 2020: 

 The potential growth l of the 

domestic sugar market; 

 Growth in world consumption 

(1.76% pa), assuming that Brazil 

will maintain its market share; 

 Growth of the fleet by 2020, 

assuming unchanged the  

percentage of flex fuel cars using 

hydrous (~ 35%)  



  

Incremento necessário até 2021/2022 

Growth necessary until 2021/2022 



  

COMPETITIVIDADE DO ETANOL COM A GASOLINA 



  

O Dinheiro economizado com subsídios ou angariado com impostos 

sobre os combustíveis fósseis poderiam ser usados ou ajudariam a … 



  

Principalmente se considerarmos que a gasolina brasileira 

tem sido uma das mais baratas do mundo … 



  

E se considerarmos também que a PETROBRAS, após um curto período 

de ganhos passou a ter novamente prejuízos com a importação de 

gasolina prejudicando a sua geração operacional de caixa, afetando a 

balança comercial e saturando a debilitada logística nacional … 



  

E quanto a demanda de Combustíveis no Brasil ? 



  

A demanda de etanol hidratado cresce 

como nunca antes na história desse país … 



  

e a demanda futura … 



- ALCOPAR 

- PE 

SINDAÇÚCAR - PI  
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