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O custo do dinheiro esta aumentando

Evolucao da taxa de juros e de cambio
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Apds 5 anos o0 mercado de acucar deve voltar a apresentar

um leve déficit global

Producdo vs. consumo global™
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Por um longo periodo o preco do aclUcar nao se beneficiou
da desvalorizacao cambial

Evolugao dos pregos do acucarem NY (USD e BRL)
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A demanda por hidratado decolou

Aumento da mistura, elevacdo da CIDE e reducdo do ICMS em MG
Consumo de hidratado, mil m3

1600 -
. —h
1400 - ﬁ
1200 -
1000 - ._—_-.“--—-.-——-I o

800

'E'I}:I L T T L] ] T 1] 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Ot Mo Dez

=l 2014 015

Consumo de anidro, mil m3
1200 -
1100
1000 -
Q0D -
and -
00 -
el -
S0

Jan Fav Mar &br Mai Jun Jul Ago Set Ot Mow Dez
== 201 ——2015

Fonte: Datagro, ANP W . l

/O'CROENERGI'ETICO



Mas 0s precos estdo em niveis inferiores aos do ano

Eassado

Precos do hidratado, R$/L
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A reducao da CIDE impactou significativamente o setor

Evolucdo da CIDE — R$/L de gasolina (valores nominais)
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Defasagem da gasolina A em relacao a gasolina

imEortada

Desde de 2011 a perda estimada do setor com a defasagem da gasolina € de R$ 10 bilhoes
considerando apenas os impactos sobre o etanol*
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O valor teto do PLD (preco spot) foi reduzido em 2015

Evolucdo do PLD, RS/MWh
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Desempenho Economico-Financeiro Setorial — Sf.

2014/15
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Amostra da carteira Italt BBA

= Caracteristicas da amostra — Sf. 2014/15 - CS Contribuem para o agravamento 0s
seguintes fatores:

v Quantidade de grupos: 65
v" Moagem realizada: 427 milh&es de toneladas (correspondente a 75% da moagem do

Centro-Sul)
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Resultados Médios

2012/13 2013/14 2014/15] 14/15wvs, 13/14 (%)

Moagem (mm t) 380 432 427 -1%
RoL (RS mm) 47.555 52.711 54,842 4%
RoL/t 125 122 128 59
EBITDA (RS mm)* 11.766 12,283 13,293 8%,
EBITDA,/t 31 28 31 9%
EBITDA % 25% 23% 24% 4%
Custo caixa (RS mm)** 39,397 44.476 45,802 3%
Custo caixa/t 04 i03 07 4%,
Custo caixa/ft (USD Cents) 18 16 15 -5%,
EBIT (RS mm)*** 2158 8.235 9,040 10%
EBIT(%) 17% 16% 16% 6%
EBIT/T 21 19,1 21 11%
Dezp. Fin (RS mm) 3.743 4.257 5.080 19%
Desp. Fin/t 10 99 11,9 21%
Capex Total (RS mm) 12.847 13.351 13.624 2%
Capex Total (R5/t) 34 31 32 3%
Divida Liguida (RS mm) 39,458 46.368 56.802 23%
Divida Liquida/t 104 107 133 24%
Taxa de Cambio Média 2,01 2,25 2,48 10%
Taxa de Cambio Final do Periodo 2,02 2,27 3.20 41%

 Adiferenca de endividamento de R$10,4 bilhdes entre as safras 14/15 e 13/14 se explica por fluxo de caixa |
. livre negativo de R$ 5.4 bilhdes e pela variagdo cambial passiva de RS 4,2 bilhdes

"EBITDA: Receita Liquida - (tatos culturais + OCT + cana de 3° 5 + amendamento + despesas gerais, aiﬁnrshahuasemﬂat:aﬁ+npaagmemﬁmg&:iﬂ.rsmd}
""Custo cab@: Trates culiurais + CCT + cana de 37 s + amendamento + despesas gerais, mnMEms+wuemmlmiwd&mudmm

""*EBIT: Rel - Custo caixa
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O setor seguiu “queimando” caixa

Geracdo de fluxo de caixa livre (apos investimentos e despesas financeiras liquidas)

Sf. 2012/13 sf. 2013/14 iﬂlif;" 15

EBITDA 11.766 12.283 13.293
Capex Manutencdo (-) 3.608 4.048 4.242
EBIT 8.158 8.235 9.052
Resultado Financeiro

Liquido (-) 3.743 4.257 5.080

EBT* 4.416 3.978 3.972
Capex Expansao (-) 9.239 9.303 9.383

FCL (4.824) (5.324) (5.411)

"EBT: EBIT - Resultado financeira liquido
"*FCL: EBT - Capex de expansaoc

o aa
>
A
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Dos 65 grupos analisados, apenas 23 grupos apresentaram
fluxo de caixa livre positivo na Sf.14/15

EBIT >0
61 Grupos
414 mm t

EBT >0

43 Grupos
334 mm t

FCL >0
23 Grupos
120 mm t

Apenas 8 grupos apresentaram margem
liquida acima de 10%
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A alavancagem seguiu aumentando...

Divida liquida/EBITDA Divida liquida/ton moida
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...e aumentou a despesa financeira por tonelada

Despesa financeira liquida,/ ton moida

11,9

2012/13 2013/14 2014/15
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A exposicao da divida do setor ao USD é

‘importante ../

Perfil da divida por moeda — 5f.14/15

Perfil do vencimento da divida— sf.14/15 (exclui bonds)

Curto prazo

Longo Prazo

BRL
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EBIT vs. Divida Liquida — Sf.12/13
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EBIT vs. Divida Liquida — Sf.13/14
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EBIT vs. Divida Liquida — Sf.14/15
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A amostra foi dividida em 4 grupos — Sf. 14/15

Baixo endividamento e alto desempenho
operacional. Divida diminui se nao houver

Grupo B

investimento em expansdo

Endividamento e geracao de caixa dentro dos
limites razoaveis. Divida se mantém ou reduz
ligeiramente se nao houver investimento em
expansao

Endividamento alto ou geracao de caixa
operacional insuficiente para cobrir capex e
servico de divida, consequentemente, a divida
aumenta

Empresas em reestruturacao
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}ﬂ"CROENERGETICO

/



A amostra foi dividida em 4 grupos — Sf. 14/15

10 grupos
119 mmt

24 grupos
115 mmt

ERGETICO




EBIT — R%/ton
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EBT* — R$/ton
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FCL — R$/ton

Grupo A

0

20 |

0 = Medana

L m e e e e - - — - - - - - - - - - - -
l B .

=0} 1
(305 1
#0

Grupo B

0
1

a
eo}I‘I-l--l".—.-.-.---‘-r-\r*-------—-—-—--"‘-“’—--.-.-.
|

<0)
Qo -
@oy
(100
(120
{1403

Grupo C
0

> = —_ e — == ==
el =R - -l_l-I-l.....l.l..l..l.-.-l-l-!-!-.‘------------
oy | ol

woy

E0) |

gy -

FORM!CIONAL ﬂ

/O'CROENERGI'ETICO



Divida Liguida — R$/ton
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Conclusodes

Apesar de algumas coisas positivas representadas pelo aumento do anidro na mistura, da
elevacéo

Contribuem para o agravamento os seguintes fatores:

A elevacao da taxa selic que variou de uma média de 11,5% na safra 14/15 para 14% na safra
15/16 com forte impacto nas dividas atreladas a CDI

Nao obstante os efeitos benéficos no longo prazo, a elevacéo da taxa de cambio no curto prazo
esta causando forte impacto nas dividas do setor que possui aproximadamente 40% de seu
endividamento atrelado a moeda americana

Corte nas linhas subsidiadas que vinham atendendo o setor na renovacgao de canaviais,
investimento em ativos fixos e estocagem

Apesar do consumo bem mais elevado do etanol hidratado esta ano, com crescimento
surpreendente

de 51% no acumulado da safra até julho, os precos médios permanecem inferiores aos do ano
passado,apresentando uma queda média de 2% durante a safra. Isso reflete uma situacao
financeiraextremamente apertada de uma parte relevante do setor

A cogeracéo ja nao vai ajudar tanto as usinas em funcdo da queda nos precos do mercado spot

FORUM'NACIONAL
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Conclusodes

Porém acreditamos em um cenario mais positivo no médio prazo em funcao de
fundamentos de mercado que devem caminhar para serem mais construtivos em um
futuro ndo muito longinquo, notadamente no mercado de acucar que deve entrar na
safra 15/16 em um ano de déficit global estando a competitividade do acucar brasileiro
turbinada por uma taxa de cambio favoravel

Ja o etanol esta totalmente dependente de politicas publicas e mecanismos de
reajuste de precos da gasolina. No curto prazo a volta da CIDE para niveis maiores
gue o atual seria extremamente importante para a recuperacao das margens

A melhora das produtividades este ano, alem de um forte enxugamento de custos e
aumento de eficiéncia aliados a elevacao da taxa de cambio, tornou novamente o
acUcar brasileiro extremamente competitivo no mercado internacional
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Conclusodes

Parte significativa dos grupos (35-40% da moagem do setor) enfrenta uma situacao
gue foi bastante agravada pelas condi¢coes recentes de mercado. Apenas uma lenta
melhora do mercado néo sera suficiente para recupera-las. Sendo assim precisamos
também pensar em mecanismos inteligentes de crédito que possibilitem recuperacao
para aquelas empresas que sao eficientes operacionalmente, mas que tém no peso
do endividamento um obstaculo intransponivel para sobreviverem em condicdes de
mercado

As solucoes nao podem ser generalizadas pois 0s problemas tem marcantes
particularidades de grupo para grupo. Cada caso é um caso e a solucao vira
basicamente do entendimento e coordenacao dos agentes financeiros privados
juntamente com os bancos oficiais e, sem duvida, com o apoio imprescindivel do
governo para questdes regulatorias. Se nao fizermos isso rapido correremos serio
risco de ver uma parte do setor sucumbir de forma inexoravel
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Conclusodes

= Restituicao da CIDE

= As medidas acima somadas a recuperacéo dos precos do acucar criardo um ambiente
positivo para investimentos e movimentos de fusfes & aquisicoes

= Acao coordenada dos agentes financeiros na reestruturacdo de debitos de empresas
gue se mostrem competitivas do ponto de vista operacional e cujo problema basico
hoje seja o endividamento pesado no curto prazo

’
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O Mercado Mundial de Acucar (The World Sugar
Market)
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Crescimento no Consumo de Combustiveis em 7,8% ao ano, nos
Ultimos 10 Anos Growth in Fuel Consumption at 7.8% per year in the

b

Consumo Movel de Doze Meses, em mil metros cubicos
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Consumo por tipo de combustivel
Consumption by fuel type

Consumo de combustivel, por tipo, acumuladode 12 meses, em
milhares de litros
Fuel consumption by type, accumulated over 12 months, thousands
of liters
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Consumo previsto para as proximas 5 safras, em bilhdes de litros
Estimated consumption for the next 5 seasons, in billions of liters

Consumo previsto para as proximas 5 safras, em bilhoes de litros
Estimated consumption for the next five seasons, in bilfions of
liters

17.1 184

e BN
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Cana necessaria para atender a demanda de combustiveis
Proximas 5 safras (milhdes de toneladas)
Cane required to meet demand to fuel next 5 crops (million tons)

Cana Necessaria para Atender a3 Demanda de Combustiveis Proximas
S Safras (milhSes de toneladas)
Cane Required to Meet Demand to Fuel Next 5 Crops (million tons)

CANA NECESSARIA NASAFRA / CANE CANA NECESSARIA ACUMULADA / CANE

REQUIRED BY CROP REQUIRED ACCUMULATED
m 2016/2017 = 2017/2018 = 2018/2019 2019/2020 = 2020/2021
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O minimo que precisamos crescer
The least Brazil needs to grow

Fazendo uma projecéo para
2020:

Do potencial de
crescimento do mercado
interno de acucar;

Do crescimento no
consumo mundial (1,76% ao
ano), assumindo que o
Brasil mantera sua
participacao no mercado;

Crescimento da frota até
2020, assumindo que se
mantenha inalterado o
percentual de carros flex
usando hidratado (~35%).

Making a projection for 2020:

The potential growth | of the
domestic sugar market;

Growth in world consumption
(1.76% pa), assuming that Brazil
will maintain its market share;

Growth of the fleet by 2020,
assuming unchanged the

percentage of flex fuel cars using
hydrous (~ 35%)
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Incremento necessario até 2021/2022
Growth necessary until 2021/2022

Incremento] |
2015/2016|2021/2022|/ Increase
Exportagdo de Agucar, em 000's toneladas / Sugar Exports, in 000's tones |  25.106 |  28.100 299
Consumo de Anidro, em 000's de m’ [Anhydrous Consumption n 000sinm3| 12577 15884 3.307 e 170,499
Consumo de Hidratado, em 000's dem’/ Hydrous Consumptionin 000sinm3| 14934 | 22509 7.645
Consumo domeéstico de acucar/ Sugar Domestic Consumption| 12,000 |  13.216 1216

Fonte: FAQ com Elsboragao da Archer Consulting
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COMPETITIVIDADE DO ETANOL COM A GASOLINA
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O Dinheiro economizado com subsidios ou angariado com impostos
sobre os combustiveis fosseis poderiam ser usados ou ajudariam a ...

A El

Reduzir o efelto Contﬂbunr para c°“?s"t::g:: das
estufa reduzir o Déficit
Puablico

- 4 Reduzir a dependéncia
Reduzir a Polulgéo e . _
melhorar a Satide do Oriente Médio
Pdblica

Aplicam-se aos EUA e caem como uma luva para o
Brasil 3°E?§nencénco




Principalmente se considerarmos que a gasolina brasileira
tem sido uma das mais baratas do mundo ...

Média em 2074
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FONTE : www_petrobras_.com.br
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E se considerarmos também que a PETROBRAS, ap6s um curto periodo
de ganhos passou a ter novamente prejuizos com a importacao de
gasolina prejudicando a sua geragcao operacional de caixa, afetando a
balanga comercial e saturando a debilitada logistica nacional ...
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Famie: EaBEA
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E quanto a demanda de Combustiveis no Brasil ?
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Fone: ANF

+ Boom de consumo de combustiveis fosseis a partir de 2010, até meados de 2014.
+ Nos ultimos cincos anos, as vendas de gasolina no Brasil cresceram 40 % ou 9% a.a.
+ Em 2015 a tendéncia esta se revertendo devido a crise, porém ...
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A demanda de etanol hidratado cresce
como nunca antes na historia desse pais ...
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Vendas acumuladas dos primeiros sete meses do ano.
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e a demanda futura ...

: rgi
Ministério de Minas e Energia do| -‘;.-311& L

Para 2024 : 9 a 36 mil m3 de
déficit a ser suprido por
importacoes de gasolina A

O problema do setor no futuro tudo indica nao sera de
demanda, o grande desafio sera se conseguiremos

recompor as margens para realizarmos os investimentos
necessarios.

Infelizmente as experiéncias recentes mostram gque isso
nao e facil.
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<> SINDIQUIMICOS SIFAEG

SINDICATO DA INDUSTRIA DE FABRICACAO
DE ETANOL DO ESTADO DE GOIAS
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Associagao dos Indastrias Sucroenergéticas de Minas Gerais

walleg

BRAZILIAN SUGARCANE INDUSTRY ASSOCIATION

SISERJ

Sindicato da Indistria Sucroenergética
do Estado do Rio de Janeiro
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Associagao dos Produtores de Bioenergia
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OBRIGADO !
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www.Sifaeq.com.br
www.sifacucar.com.br



http://www.sifaeg.com.br
http://www.sifacucar.com.br

