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O spread das operacdes de credito no Brasil € mais elevado em comparacado com outros doze

paises da amostra, segundo estudos realizados recentemente pela Febraban
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1) Spread estimado conforme diferenca entre a Taxa Média de Juros dos Empréstimos Bancarios (5 maiores bancos comerciais) e a Taxa Basica de Juros do Pais, exceto para
Brasil, para o qual foi utilizado o Spread divulgado pelo Bacen (sem considerar Outros Créditos Livres e Outros Direcionados — taxa de juros ndo divulgada)

2) Para Brasil, spread de 2016 corresponde ao periodo de Nov/15 a Out/16

3) Para Alemanha foi mantida a Taxa Basica de Juros constante (igual a de 2012)

4) Para India foi utilizada a Taxa Basica de Juros de 2015 para o ano de 2016

Fonte: Bacen, S&P Capital 1Q. Anélise Accenture
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A Rentabilidade dos Bancos Brasileiros nao estao entre as Maiores do Mundo

Custos Na comparacao internacional, o Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) dos bancos brasileiros é alinhado ao dos paises
emergentes. Deduzida a taxa basica de juros pos impostos de cada pais, o ROE do Brasil fica abaixo da média e a maioria dos

ROE (Lucro Liquido / PL Médio)

% a.a. Médio 5 anos dos 5 maiores bancos comerciais

Chile NG 17,8%

Brasil N 16,2% 20
Africa S. |G 15,2%
Colombia NG 14,8%

Turquia [N 14.5%

México | NG 13,9% —

Australia TN 13,4%
Russia |G 12,0%
india |G 11,0%
EUA I 8,1%
Coréia S. I 5,4%
UK B 1,5%
Alemanha M 1,4%

Fonte: Valor 1000, Bacen. Elaborag&o Febraban.
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emergentes.

Taxa Basica Pais p6s Impostos
% a.a. Médio 5 anos. Em moeda local

EUA
Alemanha
UK
Coréia S.
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México
Chile
Colémbia
Africa S.
Turquia
india
Russia

Brasil

Paises Desenvolvidos

10,1%

10,2%

10,3%

N 1,7%

N 1,8%
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Retorno Adicional (ROE!- Taxa Basica)
% a.a. Médio 5 anos dos 5 maiores bancos comerciais

Chile NG 14,7%
Australia [N 11,7%
Colombia NG 11.2%
Africa S. NG 11,2%
México | 10,9%
Turquia [N . 7%

I
B 3. 1% 70

Brasil N 8,8%

I 3.6%
I 4 .0%
I 2. 9%
I 5 00
I /.09
D 7,4%

EUA I 8,0%
india | 6.0%
Russia | 5,0%
Coréia S. [ 3,7%
Alemanha M 1,3%
Uk B 1,2%

Il Demais Paises Emergentes



Segundo o Bacen, na média de 2015 a 2017, 85,1% do spread bancario corresponde aos custos

das operacoes de crédito. O lucro equivale a 14,9% do spread.

Decomposicao do Spread Médio de 2015 a 2017

% do Saldo.

* Mais de 4/5 do spread bancario se deve aos custos de
intermediacao financeira, principalmente inadimpléncia e

Impostos;

* Em novembro de 2018 o spread bancario estava em 14,0
p.p, incluindo crédito livre e direcionado; deste valor, a

parcela do lucro equivaleu a 2,1 p.p. Se o lucro fosse

zero, o spread ainda seriade 11,9 p.p.
Inadimpléncia = Despesas Administrativas

= Tributos e FGC = Margem Financeira

" Fonte: Bacen — Relatério da Economia Bancaria 2017.
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De forma resumida, a principal explicacéo para os elevados Spreads praticados no Brasil esta no

Elevado Custo da Intermediacéao Financeira

Custos mais elevados observados no Brasil em relacao aos demais paises de uma amostra de paises relevantes (emergentes e
desenvolvidos) explicam a maior parte do diferencial de spread no mercado doméstico.

Fatores* Situacao Brasil vs Internacional

Custo com - Custo de PDD / Carteira
Inadimpléncia de Crédito

@ = Despesas (Pessoal e
Custo Operacional Adm.) / ativos rentaveis

(3

Custo Tributario = Aliquota efetiva

9 Alavancagem e = Alavancagem (Ativo Total
Maturidade do /Pb)

Mercado
6 = Despesas com juros /

Custo Financeiro ativos rentaveis

Fonte: Accenture.
* Média 2012 a 2016

A paises Emergentes A piises Desenvolvidos
Menor Maior
° - - - - '@
0,2% 0,5% 1,8% 3,9%
. - - - - & .
1,4% 2,0% 3,6% 4,5% 6,0%
. - - A .
14,5% 24% 32%  33% 39,5%
—a—& - .
8,7 11 12,6 16 24
. S - s
0,6% 1,5% 3,9% 7,9%
EUA
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Fatores que Explicam o Spread

O custo da inadimpléncia no Brasil € bem maior do que o registrado em amostra de paises emergentes e

desenvolvidos.
Despesa de PDD sobre Total de Ativos de Crédito Despesa de PDD sobre Total de Ativos de Crédito
% do Saldo. 2016
—— Brasil = Desenvolvidos == Emergentes 4 5% Australia B 0,2%
y 0
4,3% 4,3% Alemanha B 0,2%

uk 8 0,40|A)
CoréiaS. ™ 0,4%
3,3% |
e 31% EUA I 0,6%
AfricasS. R (I),9%
Chile I 1,1%
|

1,8% 1.9% 1,8% 1,9% Turquia | 1,5%

0,
Lo Réssia [N 1.9%
Colémbia —| 1,9%

0,7% 0.6% india N 2. 5%
’ 0,4% 0,4% 0,4% México _ 3.3%
2012 2013 2014 2015 2016 Brasil I £ 5%
A
Fonte: Analise Accenture. 1,1%
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Fatores que Explicam o Spread

Custo com Inadimpléncia

O Brasil tem a menor taxa de recuperacao de garantias

Taxa de Recuperacédo da Garantial

% do Valor da Garantia, 2018.

UK

Coreia do Sul
Australia
USA
Alemanha
Coldombia
México
Russia

Chile

Africa do Sul
india

Turquia

Brasil

14,7
14,6

42,1
41,6
34,5
26,5

85,3
84,6
82,7
81,8
80,4
67,2
64,7

« Mesmo para os crédito com garantia, a taxa de

recuperacao é baixa;

* Menos de 15% dos crédito garantidos séo
recuperados no Brasil em casos de faléncia,
comparado com uma taxa mediana de recuperacao de
69% nos demais paises (a média da amostra sem o

Brasil &€ 59%)

(). Mede quantos cents por délar assegurados em garantia os credores recuperam de uma empresa insolvente no final do processo de faléncia
(2). Célculo considera as modalidades de Imobilirio, Veiculos, BNDES, Capital de Giro, Conta Garantida e Descontos

Fonte: Analise Accenture.
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Fatores que Explicam o Spread

Adicionalmente, o tempo e 0s custos para recuperacao de garantias no Brasil sdo altos quando comparados
aos demais paises.

Tempo de Recuperacao do Crédito?! Custo do Processo de Recuperacao?
Em anos, 2018 % em Relacao ao Valor Total dos Bens dados em Garantia, 2018
Turguia México
india Africa do Sul
Brasil Chile
Chile Turguia
Russia Brasil
Africa do Sul USA
México india
Colémbia Russia
Coria do Sul Colombia i
Alemanha Austrélia 8,0 |
Australia Alemanha 8,0 i
UK UK 6,0 |
USA Coreia do Sul 3,5 i
A
@11
B Brasil [l Demais Paises Emergentes Paises Desenvolvidos

(1). Mede o tempo que os credores levam para recuperar seu crédito uma vez que o cliente ficou inadimplente
(2). Mede o custo do processo de recuperagdo como uma porcentagem do patrimonio do devedor. Inclui taxas judiciais, tributos, honoréarios dos administradores da insolvéncia, leiloeiros, avaliadores, advogados, entre outros custos
Fonte: Analise Accenture.
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Fatores que Explicam o Spread

Operacdes dos bancos brasileiros estao entre as mais custosas em relacédo aos Ativos Rentaveis.

Despesas Operacionais sobre Ativos Rentaveis?

Processamento de Dados

L Instalacdes®
e Telecomunicagdes

Despesas de Servigos de
Pessoal Terceiros

| | |
Africa s. | NS 1 93% Brasil [N 0.38%  Africas. [N 030%  Colombia [N 0277
| | |

Brasil [N 1.83% chile | o.23% Brasil [N o.28% Africa s. | N o.26%
| | |

EUA [ 1,65% Colombia [N 0.22% EUA [ 0,28% Brasil [N 0,25%
| | |

chile | NN 134% cua [N o.22% méxico | o.24% eua [ 0.21%
| |
colombia |G 1.25% Africa s. | 0.22% Alemanha 10,24% chile |G o.18%
| |

México _I1,15% Alemanha -o,|14% Chile _0,1?% México _9,17%
| |
Alemanha _1|’OO% Meéxico -0,08%) Australia _0,17% Alemanha -0’1|4%
| | |
Australia -o,7|7% Australia -0,08‘Vlo uk [ 0,12%! Australia -0,100/?

| ' |
UK -0,68?/0 uk [ 0,04% ! colombia [} 0.09% i UK -O,lOOAI)

A A A A
1,25% 0,22% 0,24% 0,18%
1) Média dos 5 maiores bancos comerciais, com excecéo de México e UK (despesas detalhadas apenas para Santander México e Lloyds). india, Russia, Turquia e Coréia do Sul ndo apresentam detalhamento adequado das despesas
Obs.: Ativos Rentaveis = Carteira de Crédito + Investimentos (TVM) + Caixa Restrito (compulsorios)
2) Exceto bancos da Alemanha, cujos dados sao de 2015;
3) Contempla despesas com alugueis, manutencéo dos bens e agua, energia e gas
Fonte: Demonstrativos Financeiros dos Bancos, Analise Accenture.
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Fatores que Explicam o Spread

Aliguota nominal da tributacao sobre a renda no Brasil € bem mais elevada na comparacdo com demais
paises da amostra. Tributac&o indireta sobre a intermediacao financeira no Brasil também é muito elevada

Impacto da Carga Tributaria no Spread
Imposto sobre Resultado %

India 42

Brasil - Bancos Fatores que aumentam a carga tributaria

40
35 ) do Crédito no Brasil
34

* Impostos sobre receita PIS/COFINS: 4,65%
da receita liquida de intermediacéo

EUA

Brasil - Outros
Alemanha I 30
México I 30

- financeira
Australia I 30
Atrica S. I -3 * |OF: até 1,88% para PJ e até 3,38% para PF
Colombia I S )
Chile I >/ * IRPJ de 25% e CSLL de 15%, com aliquota
Coréia S. I 22 adicional frente aos demais negocios no
Turquia I 0 Brasil

UK e 20
Russia [NNNIGEGEGEGEGEGEGE 0

I Brasil I Demais Paises Emergentes M Paises Desenvolvidos

Fonte: Data Request Bancos (Itad, Bradesco, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal e Santander), S&P Capital 1Q, Receita Federal. Anélise Accenture
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Fatores que Explicam o Spread

O Brasil esta na mediana da alavancagem entre os paises da amostra, enquanto os desenvolvidos vem
reduzindo drasticamente a alavancagem.

Alavancagem?
2016

== Brasil = Desenvolvidos = Emergentes Alemanha — 21,1
17,7 Australia NN 155

incia. I 1.5
16,6 UK I 146

chile | NN /.1
15,5 |
14,9 147 Coréia S. NN 13,8
Brasil |GGG 12,6
|
Africas. NN 11,5
|

Evolucao da Alavancagem?

131 Rissia I 10,0
12,5 12,6 12,6 12,6 |
México [N .5
|
. |
11 11,3 11,2 Turquia |GGG ©.3 |
10,9 10,8 Colombia | .2 |
I T T T 1 |
2012 2013 2014 2015 2016 EUA I 8,8 |
_ N A
1) Alavancagem = Ativo Total / Patrimdnio Liquido 126

Paises Emergentes excluem o Brasil
Fonte: S&P Capital IQ, Analise Accenture
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Fatores que Explicam o

Spread

Custo Financeiro

Aliguotas nominais de depositos compulsoérios no Brasil sdo as mais altas dentre os paises analisados, 0 que
resultava em 2017, em um volume recolhido de 6,4% dos ativos totais dos bancos, comparativamente a 1,9%
na mediana dos paises da amostra.

%. Aliguotas em vigor em Margo/2017

Turquia [N 10,5%
Chile [N 9,0%
Coréia S. il 7,0%
Russia [l 5,0%
india -|4,0%
EUA .__J De 3% a 10%
Africa S. li2,5%
Alemanha Ill,O%
Australia OI,O%
Colombia OI,O%
México OI,O%
UK O:,O%
A

3,0%
1) Contempla depdsitos compulsérios e exigéncias adicionais..
Fonte: Banco Central de cada pais. Analise Accenture

Recolhimento de Depoésitos a Vistal Recolhimento de Poupancal Recolhimento de Depdsitos a Prazo?
%. Aliquotas em vigor em Marco/2017 %. Aliquotas em vigor em Margo/2017
Brasil I % ) Brosi | (20, ot Brasil 36,0%
(20% atual) (33% atual)
Coréia S. |l 7,0% Colombia I 10,0%
| |
Russia [l 5,0% Russia [l 5,0%
india |- 4,0% Turquia —: ~, De 4% a 10,5%
Chile 1l 3,6% india [ 4,0%
P | ; |
Africas. Il 2,5% Africas. Il 2,5%
Turquia b,O% Coréia S. .| 2,0%
|
EUA | 0,0% Chile =} "5 De 0% a3,6%
' |
Alemanha |0,0% Alemanha ::De 0% a 1%
| .
Australia | 0,0% EUA 0,0%
| |
Colémbia | 0,0% Australia | 0,0%
| |
México | 0,0% México | 0,0%
| |
UK 0,0% UK | 0,0%
A A
0,0% 2,0%
Para célculo da mediana, considerou-se o a aliquota minima para os paises com faixas de recolhimento
12

FEBRABAN



.
Fatores que Explicam o Spread

Volume de recursos recolhidos € de 6,4% do total de ativos, comparado com 1,9% na mediana dos paises

avaliados.
Evolucdo da Participacdo de Compulsoérios?! no Ativo Total Compulsdrios!/ Ativos Total
2016
== Brasil = Desenvolvidos === Emergentes |
0,
e 8.3% EUA I 0,4% i
yJ70 0
e 7.5% 7.5% Alemanha I 0,9% |
— Australia B 0,9% |
6,4% . !
Russia N 1,1%
|
UK B 1,1%
|
Chile SN 1,5%
3,7% 3,7% 3,6% 3 6% Africa S. I 1,9%
———_3.0% Colombia I 2,1%
Coréia S. - 2,7%
1,2% 1,2% Mexico I 2 5%
0.7% 0.8% 1,1% 0 o !
! india N 3.9
|
: ; ; ; ' Brasil FE 6,4%
2012 2018 2014 2015 2016 Turquia. I 7.
A
1) Compulsoérios (“Restricted Cash”) 1,9%

Paises Emergentes excluem o Brasil
Fonte: S&P Capital IQ, Analise Accenture
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As propostas do setor Bancario tem atuado em trés frentes prioritarias para tratar a questao do

spread bancario e melhorar o ambiente de crédito no Brasil.

Agenda estratégica

Acoes

Acoes

Agenda

Coletivas do

Individuals

dos Bancos.

AcOes para ampliar a eficiéncia

operacional e de custos:

investimentos em tecnologia,

desenvolvimento de novos canais de

atendimento digitais e reducao do
custo financeiro de captacao e de

capital.

FEBRABAN

Setor

AcOes coletivas para melhorar a

eficiéncia: compartilhamento de
ATMs via Tecban, criacdo do novo
bureau de crédito (GIC), estimulo
a portabilidade, criacdo de
centrais de colaterais (ex: C3) e

acoes de Cyber Security.

coma®o

Governo

Setor tem participado ativamente
da agenda de discussdes do
Ministério da Fazenda e do
Bacen, com propostas e estudos
gue visem melhorar o ambiente de
credito, reduzir o custo e ampliar

o volume de operacoes.
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Foram elencadas quatorze acGes macro que permitirao enderecar os desafios de crescimento do

crédito com potencial para reducao gradual do spread bancario.

Mapa de Atuacéo para Desenvolvimento do Mercado de Crédito

O . . . —— . o« on .
Interlocutor ® Re.du2|.r o Cixstc.) de \’N Modernizar o ,’Al.nblente Ampliar a E.f|C|enC|a
RA_ inadimpléncia &= Regulatdrio Operacional
ﬁ aAmpIiar 0 uso efetivo de informacdes G Eliminar impostos na Intermediacéo m Fomentar a Digitalizacdo: destravar as
positivas Financeira contratacdes realizadas por meio digital
LEGISLADOR
eMeIhorar a seguranca juridica do credor ﬂ Rever os critérios e aliquotas de
nas operagdes com garantias, | recolhimentos compulsérios e | _ _ _
recuperacao judicial e faléncias | direcionamento de recursos | @ Reduzir os riscos trabalhistas e

legais que impactam os custos
1 operacionais
QAprimorar o uso de garantias e ampliar @ Flexibilizar regra de direcionamento —
as fontes (ativos) disponiveis para 5 remocéo de pregos regulados
garantias |

Desburocratizar e Otimizar processos de

QReduzir o custo fiscal da inadimpléncia Q Ampliar oferta de produtos de captagéo @ controle, dados e reportes
? de longo prazo e fortalecer o mercado

de capitais
qu QAprimorar os critérios de proviséo (Res. @ Aprimorar os critérios de alocacéao de @ Incentivar a redugéo do uso do Dinheiro
2682): regra de arrasto e modalidades capital Fisico
com garantias
REGULADOR

FEBRABAN
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As Taxas de Juros dos Empréstimos e 0s Spreads estao Recuando de forma efetiva

Recuo é mais expressivo no Crédito Livre, que tem custo de captacido “aderente” a Selic e grande peso da inadimpléncia nos
spread. Crédito direcionado tem custo de captacdo ndo indexado a Selic.

Taxa de Juros PF no segmento livre Spreads PF no segmento livre
Em %, out/16 — mar/19 Em %, out/16 — mar/19

74,3 62,3
-20,6 -16,3
53,7 46,0
T T T T T T T T T T T T T T T l T T T T T T T T T T T T T T T l
O© O M~ M M M I I 0O O O 0O 0 00 OO O O O I~ M I I I I 00O 0O 0O 0O 00 0O O O
< oG9 9 S A A S 9 S 4 d A9 S ad < 9 9 S T A S 9 A oA a A
N> C 5 =2 5 B O> Cc 5 o= 5 ¥HO> e 2> C =5 =2 =5 YO> Cc 5 =2 5 B> Cox

I I I I I I I I I I I I 1
M~ I~ I I I 0O 0O O O 0O 0O O O
ol B o o i oo
Q 5 g 8 & 3 @ 5 g 8 8 3 Q@ 5 g ©
Fonte: Bacen. Elaboracéo Febraban

FEBRABAN
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Cheque Especial e Cartao Rotativo para PF nao estédo entre os Produtos Mais Ofertados

Produtos como Cheque Especial e Cartao Rotativo sao considerados “Linhas Emergenciais” e essas linhas representam
apenas 11% do saldo total da carteira de crédito para pessoas fisicas na posicao de Marco de 2019.

Saldo da Carteira de Crédito Pessoa Fisica — Mar/19 Taxa Média Modalidade
em R$ Milhdes de Juros*
(% a.a.) Consignado - RL

Aquisicéo de Veiculos / Leasing - RL
Aquisicéo de Outros Bens - RL

201.214 Linhas Financiamento Imobiliario - RD
11% “Tradicionais de Financiamento” » 124% —*> CréditoRural -RD
(11%) | Crédito PF do BNDES e Outros RD

Microcrédito - RD

w Linhas Cartdo de Crédito Parcelado - RL
Cartdo de Crédito Rotativo Total - RL

Crédito Pessoal Ndo Consignado - RL

1.561.445 /O

(85%) o Desconto de cheques - RL
. Demais Linhas P 568% ——> Composigdo de dividas - RL
Outros Bacen - RL

Taxa Média de Juros
>

0
Pessoa Fisica— BACEN 31,6%

Fonte: Bacen.
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A Concentracéo do Setor Bancario Brasileiro ndo esta entre as Maiores

indice de concentrac&o no Brasil é bastante influenciado pela participa¢éo dos bancos publicos no crédito direcionado.

Carteira de Crédito
% dos 5 maiores Bancos no total do sistema financeiro em 2015

Africa do Sul 91 Produtos
I Direcionados
Australia 82
Chile 73
- O jmmm— 990
México 72 ‘§ CONCENTRACAO TOP 5
Brasil 71 50 g
Russia 69 p= _j 68%

NO BANCO LIDER DO PRODUTO
Colombia

Coreia do Sul

Brasil
sem Imob & Rural : B — 92%
Turquia 56: é CONCENTRACAO TOP 5
UK | z
| —— 76%
EUA | K NO BANCO LIDER DO PRODUTy
india |
|
Alemanha |
A A , ] . o
a4 63 M Brasil! [ Paises Desenvolvidos M Demais Paises Emergentes

(1). Considerando incorporagao dos ativos e carteirado HSBC no grupo Top 5.
Fonte: Andlise Accenture

FEBRABAN
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O Setor Bancario néo esta situado entre os Setores de Maior Concentracao

O segmento de crédito bancario esta na 9° posicao em termos de concentracao. Outros setores também intensivos em
capital sdo mais concentrados que 0 setor bancario.

Concentracao Setorial, base Valor 1000
% Top 5, 2017.

100% Qo0
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

NN

& P P P o W . 9 P ° NIV O & ) P ¥ F P PR LR L&
¢}‘§o I © Q5’§ \\@"’ Q},bo, & & (}'@6\ .v\oo o@(‘ & & & N 5 &@\ Q& QQ}‘ @\\6 & &\,@b ‘\\@\@'Q'&o N 43%0 .&\ &
F @ L & &K ¢ & & L PR e ¢ ST P Y & <&
e’ & O @ & D ¢ o > O e’ 0 L @& &L o 9 C N e’ ©
N ) A Q& N O Q7 R © > > R\ & N O S 7\ O < 5 > N
e . ;e R L e B P o o & . &?  © N & e &%
Q’bQ ?ﬁ\ <® &ééb Qé' Q)’b(\ v ‘-}é ) c,'QN > *0("0 Qf& 6\5& be’Q A?’\Q < @Q} ’be Q\fg\\ o“fé9 {\"0% Q/\\\ 70 0(& ’bt)\6 v
< S & & C N
& P <@ & <
& &

Fonte: Valor 1000, Bacen. Elaborag&o Febraban.
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E Também nao estao entre os Setores Brasileiros mais Lucrativos

O Setor bancéario obteve lucro total de R$ 75 bilhdes em 2017:

* Retorno de 12,5% sobre o PL do conjunto das instituices;
Retorno de 17,9% sobre o PL nos maiores bancos.

N&o é o setor mais rentavel no Brasil segundo o Valor 1000.

Rentabilidade Setorial sobre PL, base de empresas do Valor 1000 (Todos os Setores)
% anual, 2005-2017.

29
&
&
2 9
Q g
& &
&
> & $
&
49 <
&
&
35
> 31 Setor Lider
9 7 27 29 28 I 4__,,_———\\\\\\\\Eg/////, -
22 25 23 23 24 |
20 20 21 Média Top 5 Setores
24
16 16 16
15 13 14 13 13
12
Bancos
5¢ 9¢ 59 10° 159 120 8° L 100 79 62 140 102 Colocacdo
Bancos
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Valor 1000, Bacen. Elaboragdo Febraban.
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Fatores que Explicam o Spread

Tratamento tributario dos prejuizos com inadimpléncia no Brasil € diferente (e pior) do praticado nos outros
paises. Credito tributario decorrentes do diferimento da deducdo da PDD atingiram R$ 113 bilhdes em 2017.

Composicao do Saldo dos Créditos Tributarios Diferidos
Em %, 2017 - Total: R$ 206 Bilhdes de Reais

Outros

PDD
Prejuizos Fiscais

55%
R$ 113Bi

Provisdes Civeis, Fiscais, Trabalhistas

(1). Considera apenas os crédito tributario ativados
(2). Os percentuais representam a média entre Itad, Bradesco, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Santander
Fonte: Demonstrativos Financeiros dos Bancos (Ital, Bradesco, Banco do Brasil, Caixa Econdémica Federal e Santander). Elaboragao Febraban
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Fatores que Explicam o Spread

Custos de pessoal por funcionario esta acima da mediana e as provisbes com processos trabalhistas sao as

mais altas.

Custos de Pessoal por FTE
(Empregado por tempo integral)
US$ PPP! mil, 2015

Alemanha — 129,9
Coréia S. NN N 120,9
|

EUA I 118,8
UK I 6,1
Brasil —|84,4
Atrica s. I 51,6
Turquia _:78,0
Australia I 77,4
Chile I 65 1
México I 63 1
india I 50 0
Russia NI 42,8 i
Colémbia I 40,7 i
A

78
(2). PPP: Purchasing Power Parity (Paridade de Poder de Compra)
Fonte: Demonstrativos Financeiros dos Bancos, The Banker. Andlise Accenture
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Produtividade

(Ativos Rentaveis / FTE)

US$ mil, 2015

Saldo de Provisdes para

Processos Trabalhistas por FTE!
Brasil x Am.Latina, US$, 2015

Alemanha | I 16 6
Coréia s. I 13,6 @ erasi (vaia) [ 17.47
|

Australia NI 13,1

UK I 12 5 @ BBVA Colombia | 2.161

india _11,2

EUA I 7,0
Chile _i4,4
Turquia -;4,2
Brasil -3|’4
México -3,|2
Africa S. -2,6‘7
Russia Il 1.4 |
Colémbia 1l 1,3 i

A

4.4
M Brasil

{:) BBVA Bancomer ‘ 676
L Banco del Estado de Chile ' 99
w» Bancode Bogota S.A. 71

‘-*i Banamex O

I Demais Paises Emergentes M Paises Desenvolvidos
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N&o ha Correlacao direta entre Concentracéo e Spread

Segundo o BC, relacao entre concentracao e spread nao € direta. Alguns estudos académicos encontraram até relacéo
inversa entre concentracao e custo do crédito. Os numeros do quadro abaixo também néo indicam correlacao entre
concentracéo e spread.

Correlacéo Spread de Crédito vs. indice de Concentracdo Bancaria
% dos 5 maiores Bancos, em 2015

100 -
90 - @ Africa S.
80 - L
Australia México
@ Chile ® .
Q i
g 70 @ Colombia Brasil @
= Coréia S
S 60 -
2 @ Turquia
(@)
O 50 A
40 - @® india © EUA
UK
30 A
O :‘I: T T T T T IAlemanha T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Spread

(2). Considerando incorporagao dos ativos e carteira do HSBC no grupo Top 5,

Fonte: The Economist. Balangos Bancos, Bacen.
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Fatores que Explicam o Spread

Custo administrativo do Brasil € o segundo maior dentre os paises analisados, em comparacéo ao volume de

negocios.

Evolucao dos custos administrativos sobre os Ativos?!

== Brasil = Desenvolvidos == Emergentes

4,7% 450

T A% aaw% 4% 5%
3, 7% Q

0 3, 7% 3.6% 350 3.4%

2,0% 1,9% 2,0% 2,0% 2,0%

2012 2013 2014 2015 2016

1) Custo Administrativo = Despesas Operacionais / Ativos Rentaveis

Custos Administrativos sobre Ativos!?
2016

Australia I 1,4%
Alemanha N 1,5%
UK I 1,8% |
Coréia S. I 2,2%
Turquia [N 2|,5%
chile NG I2,6%
RUssia — 2, 7%
india I 2,07
EUA I 2,9%
méxico I 3,7
Africa s. I 306
Brasil — 4,5%
Colombia G 5. 7
A

Obs.: Despesas Operacionais = Despesa de Pessoal + Despesas Administrativas + Outras Despesas/ (Receitas) Operacionais

Obs.: Ativos Rentaveis = Carteira de Crédito + Investimentos (TVM) + Depésitos Compulsérios
Paises Emergentes excluem o Brasil
Fonte: Analise Accenture.

FEBRABAN

2,7%

26



