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Lucro dos 6 maiores bancos de varejo



BANCO LUCRO (R$ BI) 2017 LUCRO (R$ BI) 2018

ITAÚ 21,109 22,281

BRADESCO 14,695 19,193

CAIXA 12,461 8,760

BRASIL 11,163 12,869

SANTANDER 8,959 12,539

Lucro das 5 maiores instituições
financeiras de varejo brasileiras:

Todos números sem arredondamento na terceira casa decimal
Fonte: Banco Central do Brasil – IF.Data – Elaborado pelo autor



Participação de 4 Bancos no lucro 
das empresas listadas em bolsa

4 Bancos R$ 67 bi

308 Empresas R$ 241 bi

304 72,3%

1,3%

98,7%

27,73%



BANCO ROE (%)

Bank Of
America 11,1

Jp Morgan 
Chase 10,7

Deutsche Bank -1,3

Santander 7,8

Bnp Paribas 7,1

Credit
Agricole 4,5

Ing 9,28

BANCO  PRAZO PARA 
DOBRAR O CAPITAL

ITAÚ 4 A 7 M

BRADESCO 4 A 9 M

BRASIL 5 A 5 M

SANTANDER 4 A 1 M

BANCO ROE (%)

ITAÚ 16,6

BRADESCO 15,8

BRASIL 13,8

SANTANDER 18,7

Fonte: Fundamentus 
http://www.fundamentus.com.br



Em outubro de 1999, o Banco Central do Brasil iniciou um programa voltado à redução da margem 

bancária no País. Resultaram do programa várias medidas que foram implantadas nesses últimos anos.

•  Ampliação da base de cobertura do Sistema de Informações de Crédito do Banco Central (SCR), que 

hoje registra operações a partir de R$ 1 mil;

• Criação da Cédula de Crédito Bancário e dos certificados dessas cédulas;

•  Implementação da portabilidade cadastral;

•  Edição da Lei nº 10.214, de 27/03/2001, que regulamenta a atuação das câmaras de compensação e 

de liquidação no âmbito do Sistema de Pagamentos Brasileiro;

•  Implementação do novo Sistema de Pagamentos Brasileiro;

•  Autorização para a realização do crédito consignado;

• Promulgação da nova Lei de Falências;

• Instituição da portabilidade das operações de crédito e de salário;

•  Determinação de necessidade de divulgação do Custo Efetivo Total (CET) nas operações;

•  Lei do Cadastro Positivo voluntário (atualmente, já está em vigor a lei do cadastro positivo impositivo).

Estudos e providências sobre margem bancária



MÊS
ANO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

JAN - 27,30 22,80 23,40 27,20 34,22 41,69 32,93 30,14

FEV - 28,10 23,00 24,60 28,30 35,80 42,34 33,97 31,26

MAR 26,40 27,90 22,30 24,80 27,72 37,09 41,81 33,66 31,55

ABR 27,00 27,20 22,50 24,90 28,93 38,74 38,96 33,03 -

MAI 27,10 25,60 21,90 25,30 29,61 39,20 37,36 30,92 -

JUN 26,90 24,90 21,50 25,70 30,31 39,09 36,21 29,43 -

JUL 27,10 25,00 22,30 26,10 31,24 39,90 37,17 29,39 -

AGO 27,00 24,30 22,30 26,00 31,65 40,38 36,46 28,82 -

SET 27,90 24,10 22,30 25,70 31,49 40,97 34,68 28,68 -

OUT 28,70 23,50 22,80 26,40 32,64 41,94 35,05 29,61 -

NOV 28,20 23,50 22,80 26,30 33,31 41,64 34,15 29,90 -

DEZ 26,10 22,10 22,10 25,30 31,64 39,84 31,74 27,76 -

Nova série de evolução das margens (spreads)
das operações de crédito (% ao ano) 

Fonte: Banco Central do Brasil - Departamento Econômico - DEPEC - Séries Temporais – Série número 20786 –
 Spread Total Geral – operações com recursos livres
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20783 - Spread médio das operações de crédito - Total

20786 - Spread médio das operações de crédito com recursos livres - Total

Março/Abril de 2011 
Início da u lização dos 
bancos públicos para 

reduzir o spread Ponto mais baixo 
do Spread da série 

recursos livres 



PAÍS SPREAD

MADAGASCAR 45,00 

BRASIL 38,40 

TAJIQUISTÃO 26,00 

Fonte: Banco Mundial, disponível em http://data.worldbank.org/indicator/
FR.INR.LNDP Consultado em 09/04/2019



Banco
R$ 223 bi

População + Empresas
R$ 236 bi Governo

R$ 820 bi
Receita total 

R$ 315 bi
Investidores

+-

R$ 158 bi
Repasses

R$ 124 bi
Previsões (R$ 114bi)e outras 

despesas financeiras

Resultado da Intermediação Financeira



Rendas de Tarifas Bancárias dos 5 maiores bancos de varejo



BANCO TARIFAS 
(R$ BI)

Itaú 12,120

Bradesco 10,464

Brasil 10,455

Caixa 6,749

Santander 4,797

Total 44,587

Todos números sem arredondamento na terceira 
casa decimal. Fonte: Banco Central do Brasil –
 IF.Data – Elaborado pelo autor



BANCO CRESC. TARIFAS 2010-2018 (%)

Caixa 584,57

Bradesco 280,70

Itaú 264,50

Brasil 147,38

Santander 122,58

Inflação 59,61



Banco

R$ 117,3 bi
Prestação

de Serviços

R$ 52 bi
Tarifas

R$ 117,3 bi
Despesas
de Pessoal

R$ 29 bi
Impostos

Intermediação
R$ 223 bi

R$ 119 bi
Despesas

Administrativas



Fonte: Folha de São Paulo



DESPESAS DE PESSOAL (R$ BI)

Caixa           21,6

BB               20,6

Itaú 18,4

Bradesco      16,5

Santander    7,4

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
(R$ BI)

Bradesco                 21,5

Itaú                             20,8

BB               15

Caixa                 10,6

Santander    9,6

DESPESAS TOTAIS (R$ BI)

Itaú                 39,2

Bradesco                             38

BB               35,6

Caixa                 32,2

Santander    17
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