O Custo do
Desmonte

Analise estrutural sobre a precificagcao de
combustiveis, o impacto dos monopolios
regionais e a urgéncia da reestatizacao.
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A guerra agrava a crise, mas a privatizacao
retirou nosso escudo protetor

BR Distribuidora

Conflito Internacional
Agressao ao Ira

Choques globais e interrupcao de fluxos A venda de ativos estratégicos nos governos
energéticos sao inevitaveis no atual anteriores limitou a capacidade do Estado de agir
cenario adverso. de forma contraciclica para proteger o consumidor.




O pior negocio da historia: a liquidacao do patrimonio nacional

R$ 486 Bilhoes

R$ 277 Bilhoes

(Lucro liquido auferido apenas
no atual governo 2023-2025)

R$ 202 Bilhdes

R$ 209 Bilhoes

(Dividendos distribuidos em
um unico ano, 2022)

Arrecadacgao total com a venda de
266 ativos estruturais da Petrobras
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" "' O Brasil vendeu a estrutura permanente de 266 ativos —
” Yeume  por um valor inferior ao lucro de um anico ciclo.
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O desmonte interrompeu o caminho
para a autossuficiencia no refino

A Visao Integrada

3,9

Milhoes de barris
por dia (bpd)

Meta do Plano
Estratégico 2030 para
suprir integralmente o
mercado brasileiro.

A Realidade
Desmontada

02 ,1 Milhoes
de barris por dia (bpd)

Estagnacao atual em 2025 devido
as politicas neoliberais de
desregulagao.

2020 2025 2030

e O

Cadeia Rompida
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O Caso da Bahia: O monopolio
privado transformou a crise em lucro

45 Dias =it
% 5 Reajustes c...
1 6 Reajustes ...




O Custo do Desmonte: O preco da gasolina na porta da refinaria

Cenario Real (Refinaria Mataripe Privatizada) Cenario Petrobras (Controle Estatal)

I |
Uma perda

deR$ 1,53

por litro paga

diretamente
R$412 ==/ R$ 2,59

i |

Aumento de 60,9% desde 22 de Preco estimado se a RLAM estivesse

fevereiro, partindo de R$ 2,56. sob controle da Petrobras.




O impacto mais grave: A explosao do custo do Diesel

Cenario Real (Refinaria Mataripe Privatizada) Cenario Petrobras (Controle Estatal)

R$ 6,17 R$ 3,68

Aumento de 86,4% em apenas Reajuste moderado de apenas
45 dias, partindo de R$ 3,31. R$ 0,38 se mantida na Petrobras.

Um custo

adicional de

R$ 2,49 por litro
gerado

exclusivamente

pela

w Privatizacao.
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Cadeia Rompida
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A captura de valor na cadeia: Margens de lucro
disparam durante a crise

Fevereiro Marco

RS 1,14

R$ 1,17
R$ 7,57
R§0,73 R$0,00
R$1,17 RS$S0,80 RS 4,50

RS 0,82 ‘ RS 6,09
_R$032

R$ 297 —

Brasil: Salto de
R$ 0,80 para R$
1,14 (+42,5%).

Brasil

RS 1,04

RS 1,18 R$1,18

Nordeste: Salto

RS085  Rg032 RS 0,63 R$075 RS 0,00

Nordeste s
de R$ 0,63 para

R$ 1,04 (+65%).

Precodo Biodiesel Tributos Tributos Margem Preco ao Precodo Biodiesel Tributos  Tributos Margem Prego ao
Prodator de Federais Estaduais Brutade Consumidor Produtor de Federais Estaduais Brutade Consumidor
Diesel Distribuicao Diesel Distribuicao
+ Revenda + Revenda

Distribuidores e revendedores aproveitaram a crise internacional para ampliar
severamente suas margens de comercializagao.
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O efeito cascata nas bombas:
A Bahia paga a conta do monopolio

Bahia: R$ 6,09 para R$ 8,16 (+34%)

Média Nacional: +24,5%
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Escassez programada: A refinaria privada
opera com 1/3 de ociosidade

100% Média Petrobras ) 93% 0 0 o i A
819, ., 84% 86% 87% g59% 85% i 86% ga% Sl e i = Petrobras:
) o 80% Operando a 89% da
g, 20% capacidade.
o 0,
'§~ 60% 3% 70% 1% = Mataripe (Privada):
b REFMAT o Operando a 71% (Fev)
= ° 54% e apenas 64% (Jan).
O 40% . . =
T Capacidade Ociosa / Oferta 2
2 Perdida (Diferenca de
L 20% :
18 pontos percentuais

em fevereiro de 2026)
0%
jan/25 fev/25 mar/25 apr/25 may/25 jun/25 jul/25 ago/25 sen/25 oct/25 nov/25 dec/25 jan/26 fev/26

N2
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Menor volume de petroleo processado aprofunda a dependéncia Cadeia Rompida
do Brasil de importacoes e compromete a seguranca energeética.
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Mitigar a crise hoje, reconstruir a soberania amanha

O Paliativo (Curto Prazo) :m%j[t A Cura Estrutural (Médio e Longo Prazo)

Isencao de tributos federais

(Diesel, QAV, GLP). Ampliagéo da
capacidade de refino

Programas de subvencao de precos. nacional = retomada
da atuacao vertical

Fortalecimento da fiscalizacdo da da com panhia.

ANP e taxacao de exportacao.
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A Solucao Definitiva: Reestatizacao e Integracao
“Do Poco ao Posto”

Criada ha 73 anos para garantir o abastecimento, a Petrobras sobreviveu a choques
globais e descobriu o Pré-sal. E hora de devolver a companhia sua missao de origem.
Retomada das

L
s YaY o)
3 . A privatizadas.
Exploracao Refino Distribuicao Corfrole doEstade
sobre toda a cadeia
de valor.

Energia nao @ mercadoria. Defender a Petrobras e defender um Brasil soberano.
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Reestatizacao da
BR Distribuidora.




