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Em 2024, os orcamentos de defesa europeus aumentaram 11,7°% em termos reais. Dez

anos atras, havia a diretriz da OTAN (Organizacio do Tratado do Atlantico Norte) dos
gastos em defesa corresponderem a 2% do orcamento de cada pais. Apenas trés paises

cumpriram o requisito. Até o final de 2024, ja eram 23 dos 32 membros da OTAN.

(Quem ira se beneficiar desse movimento € o Japao e a Coréia do Sul, que apareceram
como grandes exportadores de armas. O Japdo iniciou sua industria de defesa apenas

em 2014. Ja as exportacoes da Coreia do Sul foram de US$ 14 bilhdes em 2023, entrando

para o clube dos 10 maiores exportadores.



PERCEPCAO SOBRE DEFESA NO BRASIL

DURANTE A SEGLINDA METADE DO SECLLD 20:
= Brasil se manteve distante das principais disputas geopoliticas (buerra Fria);
= América do Sul ndo passou por conflitos significativos;

= [esde o inicio do século 20 o Brasil priorizou uso de meios diplométicos na resolugéo dos problemas fronteirigos pendentes do
problemas fronteirigos pendentes do século [3 (Barao do Rio Branco).

ESTABELECEL-SE LM AMBIENTE DE APARENTE AUSENCIA DE AMEACAS
= Assuntos ligados & Defesa tinham baixa prioridade na agenda nacional;

= Debate de Defesa ocorria basicamente no ambito das Forgas Armadas.




BREVE HISTORICO

ANDS B0 E 70:

= [riagdo da Avibras, Engesa, Embraer entre outras;

= Politica Nacional de Exportagao de Material de Emprego Militar (FNEMEM, 1874).
ANDS 80:

= Empresas nacionais supriam quase toda a necessidade de baixa e média tecnologia das Forgas Armadas;
Forgas Armadas;

= Maiores clientes de exportagéo: paises do Oriente Médio e norte da Africa:

= Exportagdes giravam em torno dos avides Xavante, dos blindados Cascavel e Urutu e do sistema de artilharia Astros |l.
sistema de artilharia Astros I,




DECLINIO

FINAL DOS ANDS 80 E INICID DOS 90

= Fim da Guerra Ira-Iraque;

= Fim da Guerra Fria;

= [onjuntura econdmica interna reduziu orgamento militar;
= [efesa sofre perda de prioridade;

= Redugdo da demanda externa e interna;

= Sucateamento do setor.




RETOMADA DE PRIORIDADE E MUDANCA DE PERCEPCAO

AINDA DURANTE O SECULD XX:

= Aprovagéo da Politica de Defesa Nacional (1396);

= [riagao do Ministério da Defesa (1999).

DURANTE O SECULD XXI:

= PND é complementada pela END (2003); Atualizagges em 2012 e 2020;
= Politica Nacional de Inddstria de Defesa (PNID, 2003).

NO CENARID INTERNACIONAL:

= Século se inicia com ataque terrorista ao World Trade Center;

= [uerra ao Terror, guerras do Afeganistao e do Iraque, etc., etc.;

= Momento atual: Guerra da Ucrania e Guerra entre Israel e Hamas.




IMPORTANCIA DO SETOR DE DEFESA

LUMA INDUSTRIA DE DEFESA FORTE E INDEPENDENTE BENEFICIA:

= [ompeténcias militares do pais;

= |ndistria como um todo (tecnologias de uso duplo, militar e civil);

= [eragdo de empregos de alta qualificagao.

MAXIMA GEOPOLITICA: “NAD HA PAISES AMIGOS, MAS INTERESSES EM COMUM”
= Forgas Armadas fortes requerem inddstria de Defesa forte e independente;

= [juerras em curso mostram necessidade de escala industrial.

POLTICAS NACIONAIS DE APDID A INDUSTRIA DE DEFESA
= Politica Nacional da Base Industrial de Defesa (PL 1163/22);

= |nclusdo da Defesa em novo PAC (andncio em 2024).




DESNACIONALIZACAO

= A partir dos anos 90,os |IED se tornam importante fonte de crescimento
econdmico, mas implicam em desnacionalizacao na medida em que poder de
decisao se desloca para o exterior;

= Aeroeletronica, Ares, Omnisys, Optovac, Mectron, Siatt, entre outras, passam
a ser controladas por empresas multinacionais;

« Setor de Defesa tem importancia estratégica e atua junto a governos e forcas
armadas estrangeiras, portanto depende de forte apoio estatal e nao pode
ser regido exclusivamente por regras de mercado.
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AVIBRAS

* Produz sistemas de artilharia, foguetes e misseis, entre outros;

= ~1.300 trabalhadores e plantas em S. José dos Campos, Jacarei e Lorena
em SP;

= Contratos estratégicos com as Forgas Armadas:

= Astros 2020 (Exercito);

* missil MANSUP (Marinha);

= missil A-Darter (Forca Aérea).
= Divida estimada em 641 milhoes, maior parte com a Uniao e trabalhista;
= Em vias de ser adquirida pela DefendTex, empresa australiana.
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SUGESTOES PARA MELHORAR A BID:

= 1. Criagao de uma agéncia supraministerial encarregada de aquisi¢cdes e incentivo ao setor

« Ampliar o financiamento para inovacao em tecnologia militar.
= Investimento em P&D (Pesquisa e Desenvolvimento)

= Criar parcerias entre universidades, empresas e Forcas Armadas para desenvolver novos
sistemas de defesa.

= Estabelecer incentivos fiscais para empresas que investem em P&D.

= 2. Parcerias Estratégicas e Cooperacgao Internacional
= Expandir acordos de transferéncia de tecnologia com paises avancados no setor.

= Buscar joint ventures com industrias estrangeiras para producao nacional de equipamentos
modernos.

= Ampliar a participagao do Brasil em programas internacionais de defesa.
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SUGESTOES PARA MELHORAR A BID:

3. Incentivos a Industria Nacional

Criar um fundo especifico para financiar startups e empresas emergentes do setor.
Garantir politicas de compras governamentais que priorizem fabricantes nacionais.
Desenvolver mecanismos para facilitar exportacoes e reduzir burocracias.

4. Expansao do Mercado de Exportagao
Aumentar a presenca brasileira em feiras internacionais de defesa.
Criar uma agéncia especializada na promoc¢ao de produtos militares no exterior.

Firmar acordos bilaterais para garantir a exportagcao de equipamentos estratégicos.
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SUGESTOES PARA MELHORAR A BID:

5. Modernizag¢ao das Forgcas Armadas com Producao Nacional
= Priorizar a modernizacao de equipamentos das Forcas Armadas por meio da industria local.
= Criar um plano de substituicao gradual de equipamentos importados por produtos nacionais.

= Ampliar investimentos na producao de veiculos blindados, cacas, submarinos e sistemas de
defesa cibernética.

= 6. Desenvolvimento de Novas Tecnologias de Defesa
* Focar em areas emergentes como guerra eletronica, drones e inteligéncia artificial militar.
= Criar centros de inovacao tecnoldgica para desenvolver sistemas autbnomos e cibernéticos.

= Estimular a producao nacional de radares, sistemas de misseis e sensores de ultima
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SUGESTOES PARA MELHORAR A BID:

7. Melhor Aproveitamento do Potencial da EMBRAER e Outras Empresas Nacionais
= |Incentivar o desenvolvimento de novas aeronaves de combate e transporte militar.

Expandir a producao do KC-390 e buscar novos clientes internacionais.

= Criar incentivos para que a Embraer desenvolva um caca nacional.

= 8. Fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID)

Reduzir a burocracia para o registro e funcionamento de empresas do setor.

Criar um ambiente regulatorio mais favoravel a inovagao e producao.

= Ampliar o financiamento para projetos estratégicos da Base Industrial de Defesa.
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PERGUNTAS SEM RESPOSTA:

= Porque o Brasil importa insumos simples como pistolas metralhadoras, caminhoes e
jipes?

= Porque compramos helicopteros no exterior quando temos uma fabrica em
ltajuba/MG?

= Porque insistimos em comprar obuseiros no exterior quando poderiamos fabrica-lo
no Brasil?

= Porque a grita foi grande quando a China se interessou pela Avibras mas ninguém
falou nada quando Australia se manifestou pela compra?

= Porque sempre deixamos os projetos militares pelo caminho ?

= Porque nunca temos uma agenda militar propria, estamos sempre a reboque dos
EUA e ONU?
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