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O caminho da descarbonizacao
do setor automotivo no Brasil
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Em um contexto de descarbonizacao, diversas rotas
tecnologicas competem por espaco a medio-longo prazo

.
(0 ¢ Combustiveis

;O'i, Fosseis

- Gasolina

- Diesel

- Gas Natural Comprimido (CNG)
- Gas Natural Liquefeito (LNG)

. Combustivel mais comum para leves no Brasil
. Combustivel mais comum para pesados no Brasil
. Solucao de gas natural mais antiga; menor densidade

. Solucao mais recente ¢/ maior densidade de energia

- Bioetanol
- Biodiesel
- Diesel Renovavel/Verde (HVO)

- Biogas/Biometano

. Misturado a gasolina ou consumido individualmente
. Misturado ao diesel brasileiro; nao substitui diesel’
. Pode ser utilizado sem restricbes em motores atuais?

. Combustivel produzido pela decomposicao bioldgica3

% Eletrificados
(XEV)

- MHEV (Mild hybrid, 48V)
- HEV (Hybrid)

- PHEV (Plug-in hybrid)

- BEV (Pure battery)

. Motor elétrico de baixa voltagem c/ poténcia limitada
. Média poténcia, com suporte a baixas velocidades
. Alta poténcia, permitindo altas velocidades; c/ carregador

. Solucao puramente elétrica; carregador externo

@ Célula a Comb.

- Célula de combustivel

- Célula de combustivel com etanol

. Hidrogénio utilizado para gerar energia elétrica

. Etanol transformado em hidrogénio para alimentar bateria

Nota: Existem diversas outras fontes de energia sendo pesquisadas/desenvolvidas globalmente (ex. Combustiveis sintéticos, SOFC, DMFC, etc.). Lista contém
algumas das tecnologias/fontes de energia mais utilizadas ou em discussao; 1. Por conta de glicerinas, nao pode substituir completamente diesel fossil
(atualmente ~10% do diesel); 2. Moléculas iguais ao do 6leo diesel mineral; 3. Decomposicao bioldgica da matéria organica na auséncia de oxigénio. 4



A interacao das forcas pode moldar diferentes rotas de
descarbonizacao no Brasil nos proximos 10-15 anos

Cenarios
Avaliados

Cenario 1

VAR
A

Inercial

Neste cenario, motores a combustao sustentam
penetracao ainda elevada nos proximos 15 anos,
em particular nos segmentos de volume e no de
veiculos pesados.

Eletrificacao voltada para atender segmentos
especificos, requisitos de emissdes e demandas de
clientes corporativos, levando a um baixo nivel de
eletrificacao dos segmentos de maior volume.

Cenario 2

Convergéncia
global

Neste cenario, evolucao tecnolégica e ritmo de
adocao permite que xEVs ganhem escala no Brasil
no periodo, atingindo em 2035 niveis de
penetracao por segmento similares aos da Europa
em 2030

Brasil se aproxima de niveis de eletrificacao de
mercados mais avancados, montadoras seguem
estratégias globais de eletrificacao.



Mix de vendas anual Veiculos leves Q- — =
Inercial (L1) (milhdes de veiculos) Convergéncia Global (L2)
2.0 3.6 4.1 2.0 3.6 4.1
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B HEV B HEV
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2020 2030 2035 2020 2030 2035
XEVs (%) 1% 12% 32% XEVs (%) 1% 22% 62%
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Diesel Diesel
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Il Flex B Flex

2020 2030 2035 2020 2030 2035

XEVs (%) - 2% 10% XEVs (%) - 4% 18%



Veiculos leves i)

Cenario de convergéncia aponta necessidade de instalacao de
150 mil carregadores e investimentos de RS 14 bilhdes até 2035

Estimativa de postos de carregamento (PC) necessarios Estimativa de impacto no consumo de eletricidade?

para atender frota de xEVs' (GWh)/ano
+127k PC | Estimativas
Convergéncia Global (L2) — (+R$11,5 Convergéncia Global (L2)
bilhées) 1 —+6,131—¢
154 7,252

+23k PC

+3k PC (+R$2, 1 +975ﬁ

(+R$0 3 bllhoes) |_+124ﬁ

bllhao)j 27 1’122

22 147
2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035
Frota de
elétricos? 10 68 507 3.230

(mil)
Total no periodo @
~1.5% da energia elétrica consumida pelo pais (2019)

RS 14 bilhdes*
em investimentos em pontos de carregamento
dada penetracdao BEVs/PHEVs no cenario de convergéncia

representa a demanda de energia elétrica para suprir
BEVs/PHEVs em 2035 no cenario de convergéncia

1. Eficiéncia energética de 3,54 km/kWh para PHEVs e 5,27 km/kWh para BEVs, distancia média percorrida de 12.000 km/ano e 61% dos km rodados por PHEVs em bateria elétrica conforme europa 2. 21 EV/CP

em 2020, 12 EV/CP em 2025, 15 EV/CP em 2030 e 21 EV/CP em 2035. 3. BEVs e PHEVs. 4. Inclui apenas custo de hardware e instalacao. Custos de conexao de Grid podem variar entre € 2k e € 40k na Europa. 7
Custo médio de RS 10 mil por posto de carregamento lento, RS 55 mil para postos de carregamento rapido e RS 300 mil para postos de carregamento ultra rapido. Preco do hardware cai com taxa anual variando

linearmente de 5% em 2021 a 0,7% em 2035. Nota: ~75% das usinas brasileiras impulsionadas por fontes renovaveis. Fonte: Press search, ICCT; ANEEL; Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2020; Analise BCG



Mix de vendas anual Veiculos pesados
Inercial (P1) (milhares de veiculos) Convergéncia Global (P2)
94 122 122 94 122 122

I BEV
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B BEV
B Gas NEV:
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Combustivel| Combustivel
I Diesel B Diesel
2020 2030 2035 2020 2030 2035
NEVs' (%) 0% 10% 14% NEVs! (%) 0% 26% 32%
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