
Regulamentação de 
apostas esportivas

Argumentação

Marcio Malta, CEO da Sorte Online



1) O que é o Sorte Online 
e por que estamos aqui.



Contexto Sorte Online

A Sorte Online é pioneira no mercado de 
intermediação digital de serviços lotéricos.

anos no mercado
em prêmios de loterias repassados

20
Mais de

R$210MI



Faça seu jogo e escolha suas dezenas 
preferidas

Funcionamento das plataformas de intermediação de Loterias

Bolões: aumentam as 
probabilidades de acertos

clique no carrinho

depois em 
FINALIZAR PAGAMENTO



• Pessoas

• Marketing

• Tecnologia

• Digitalização

• Aquisição 

• Perdas

Modelo de negócio intermediadores

Empresa Taxa de serviço

12%

25%

10%

R$ 3,20 + 20%

Comissão 
Lotérico

Sites 
intermediários

Custos:

9%

X%

9%=X



Transformação Digital na Economia por meio da Intermediação 

Sites intermediários



R$ 46MI

R$ 177MI

Mais de 223 Milhões destinados 
à União nos últimos 5 anos

*Estimativa conforme faturamento da empresa vs.  média de 48% de arrecadação da Caixa Econômica Federal destinada à 
causas sociais e faturamento da empresa de 2017~2022.

Impostos 
arrecadados 
diretamente 

UNIÃO

*Destinação à 
Políticas Sociais 

via Loterias

Saúde

Educação

Esporte

FUNSP

Case: 

IRPJ

CSSL

PIS e COFINS

ISS, etc



Associação dos Intermediários Lotéricos



clique no carrinho

depois em 
FINALIZAR PAGAMENTO

Paga impostos nacionalmente Operação integralmente offshore

Insegurança
JURÍDICA

TRIBUTÁRIA
CONCORRÊNCIA DESLEAL

Busca pela segurança jurídica 



69%

38%

33%

32%

36%

Loteria 
Federal

Fantasy 
Game 

Aposta informal em 
assustos diversos 

(valendo dinheiro, mas 
não em site)

Bingo online

Cassino 
Online 

Pesquisa realizada Globo | 6 de ago. de 2021

The Sports Betting 
Market 
People | A Globe 
Connection



2) Acreditamos que a 
regulamentação pode gerar mais 
valor para o estado imediatamente.



Regulamentação
Lei 13756

Abril/2023
Publicação 
portarias

1,5
a
2

anos

Disponibilização de 
licenças

Consequências:

● Desafio da arrecadação União
● Aprofundamento Concorrência Desleal



Modelagem
inclusiva, abrangente e que 

impulsione a arrecadação 



3) A regulamentação das apostas 
esportivas precisa compreender o 
potencial dos intermediadores.



X Licenças
(Grandes operadores: 
nacionais e 
internacionais)

100k X 
Intermediários
(White Labels, Pequeno 
Varejo, Fintech)


