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INDÚSTRIA 
CALÇADISTA



O 5º maior do mundo

4º

5º

1º

2º
3º

País Milhões de 
Pares

Participação
(2022)

1º China 11.817 51%

2º Índia 2.999 13%

3º Vietnã 1.779 8%

4º Indonésia 989 4%

5º Brasil 849 4%

Outros 4.555 20%

Total 22.988 100%

O MAIOR 
PRODUTOR 
DE CALÇADOS 
DO OCIDENTE

Produção mundial de calçados em 2022.
Fonte: WSR, Abicalçados.
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5º MAIOR EMPREGADOR
DA INDÚSTRIA DE
TRANSFORMAÇÃO

296,0 MIL
EMPREGOS
diretos na fabricação
de calçados

396,9 MIL
EMPREGOS
diretos na cadeia
produtiva integrada

1,2 MILHÃO
EMPREGOS
diretos e indiretos na cadeia 
produtiva integrada

50,6% 
MULHERES
do total dos empregos

4,6 MIL
Empresas (2021)

Massa Salarial (2021)

R$ 7,8 BILHÕES

A Indústria Calçadista
emprega em
25 Estados e mais

de 600 municípios.Fonte: MTE, IBGE, Abicalçados. Nota: empresas com pelo menos 1 funcionário.
Dados referentes a setembro de 2023. 

Produção (2022)

848,6 MILHÕES 
de pares (+3,6% frente a 2021)
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Emprego 
(milhares)

Ranking 
de emprego 

(segmentos na Indústria 
de Transformação)

Participação 
(na Indústria de 
Transformação)

1º Rio Grande do Sul 87,2 1º 12,6%

2º Ceará 68,0 1º 27,4%

3º Bahia 42,8 1º 17,3%

4º São Paulo 32,5 27º 1,3%

5º Minas Gerais 32,0 8º 3,7%

6º Paraíba 12,5 1º 17,0%

7º Santa Catarina 6,4 32º 0,9%

8º Paraná 4,4 42º 0,6%

9º Sergipe 4,0 1º 9,8%

10º Mato Grosso do Sul 1,8 12º 1,6%

Outros 4,3 -

Brasil 296,0

Fonte: MTE.

EMPREGOS
NA INDÚSTRIA
CALÇADISTA (SET/2023)
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IMPACTOS DO
CROSS-BORDER 
E-COMMERCE
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TRATAMENTO DISCRIMINATÓRIO EM FAVOR DAS IMPORTAÇÕES; 

PREÇOS ABAIXO DOS PRATICADOS NO MERCADO DOMÉSTICO;

PAÍSES DE ORIGEM COM BAIXOS PADRÕES TRABALHISTAS E DE SUSTENTABILIDADE.



CROSS-BORDER E-COMMERCE
OS IMPACTOS DA CONCORRÊNCIA DESLEAL

Alíquota zero do imposto de importação para remessas enviadas para pessoas físicas de valor até US$ 50, 
ainda que enviadas por pessoas jurídicas (Portaria MF nº 612/2023).

“exportação de empregos” 
em detrimento da indústria nacional. 

Faturamento das plataformas com a venda de 
calçados no Brasil em 2022

R$ 1,8 bilhão

quase 20% do valor 
total do varejo online 
de calçados no país 

-10,8 mil

-7,6 mil

-12,7 mil

Diretos
Cadeia

produtiva Efeito-renda

A medida compromete cerca de 

30 mil postos de trabalho
ao ano na indústria calçadista brasileira

Fonte: Abicalçados., Euromonitor.



RATIFICAÇÃO DAS CONVEÇÕES DA OIT
Padrões internacionais de trabalho estabelecidos pela Organização Internacional do Trabalho

Ratificação:

Convenção Assunto Brasil China Vietnã Indonésia

C132
Jornada de Trabalho

Sim Não Não Não

C171 Sim Não Não Não

C135 Liberdade de Associação Sim Não Não Não

C117 Política Social Sim Não Não Não

C103 Proteção da Maternidade Sim Não Não Não

C131 Salários Sim Não Não Não

C148

Segurança e Saúde Ocupacional

Sim Não Não Não

C161 Sim Não Não Não

C174 Sim Não Não Não

C102
Seguro Social

Sim Não Não Não

C118 Sim Não Não Não

C097 Trabalhadores Imigrantes Sim Não Não Não

Países asiáticos possuem
baixo nível de ratificação de 
padrões internacionais de 
trabalho estabelecidos em 
Convenções da OIT.

98
BRASIL

CHINA

VIETNÃ

INDONÉSIA

28
25

20

Nº de Convenções Ratificadas:

Fonte: Abicalçados., OIT.



EMISSÃO DE CO₂

CONSUMO DE ENERGIA 
DE FONTES RENOVÁVEIS

O Brasil possui a menor emissão de CO₂ per capita 
frente aos maiores países produtores de calçados do 
mundo.

A emissão de CO₂ per 
capita no Brasil é menos 
da metade da média 
mundial.

O Brasil possui a maior participação de fontes 
renováveis na geração de eletricidade frente aos maiores 
países produtores de calçados do mundo.

Fonte: Banco Mundial, IEA, 2020.

1,9
3,7

7,8

Brasil Vietnã China

75%

27%

25%

73%

Brasil China

Fontes Renováveis

Fontes Não-Renováveis



Setor
Carga Tributária

Produção
(Primário + Indústria)

Carga Tributária
Distribuição

(Atacado + Varejo)

Total da Carga 
Tributária da Cadeia

Eletrônicos 83,7% 59,3% 143,0%

Beleza 64,4% 65,9% 130,3%

Brinquedos 64,3% 64,4% 128,7%

Acessórios 61,5% 59,6% 121,1%

Eletrodomésticos 56,0% 57,0% 113,0%

Material de Construção 53,6% 59,4% 112,5%

Higiene Pessoal 45,1% 53,9% 99,0%

PET 50,2% 41,9% 92,1%

Vestuário e Calçados 41,0% 51,0% 92,0%

Alimentos 36,5% 31,5% 68,0%

Média 109,9%

74,2%

17,0%

Imposto de Importação necessário 
para a isonomia tributária

IMPOSTO DE 
IMPORTAÇÃO

ICMS

CARGA TRIBUTÁRIA
EFETIVA MÉDIA

109,9%

CARGA TRIBUTÁRIA
Carga tributária nacional média por elo da cadeia de valor

Fonte: IDV.

Há que ser estabelecido um ambiente isonômico de concorrência justa em relação à tributação do comércio 
eletrônico transfronteiriço, além de um combate às práticas ilícitas como o descaminho, o contrabando e a 
contrafação.



IMPACTOS NA INDÚSTRIA 
CALÇADISTA BRASILEIRA EM 2023

-1,6%

1,9%

Produção

Consumo Aparente

As importações estão sendo o vetor de 
crescimento do consumo, em 

detrimento da produção local.

9,6

-27,3

32,6
44,3

-0,3

Jan-Set/
2019

Jan-Set/
2020

Jan-Set/
2021

Jan-Set/
2022

Jan-Set/
2023

VARIAÇÃO 
(JAN-SET)

MOVIMENTAÇÃO DO EMPREGO 
(ADMITIDOS - DESLIGADOS)

Excetuando-se o ano de 2020, que reflete os efeitos da 
pandemia da Covid-19, foi a pior geração de empregos 

de toda a série histórica (desde 2000). 

Fonte: IBGE, MTE, Abicalçados.



APRESENTAÇÃO Nº 35/2023
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