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Presidente do Senado Federal
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Ao Senhor

Hugo Motta Wanderley da Nébrega

Presidente da Camara dos Deputados

Palacio do Congresso Nacional - Praca dos Trés Poderes
CEP 70160-900 - Brasilia/DF

E-mail: dep.hugomotta@camara.leg.br

Ao Senhor

Ministro Vital do Régo Filho

Presidente
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St. de Administracao Federal Sul - SAFS Quadra 4, Lote 1 - Ed. Sede Sala 237
CEP 70042-900 - Brasilia/DF
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Ao Senhor %
Alexandre Rocha Santos Padilha =
Ministro de Estado Y
Ministério da Saude L—(;
Esplanada dos Ministérios, Bloco G
CEP: 70.058-900 - Brasilia/DF
E-mail: gabinetedoministro@saude.gov.br
Assunto: Plano de Gestao Anual da Anvisa - 2026.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 25351.949882/2025-11.
Prezados Senhores Presidentes e Senhor Ministro, .
1, Cumprimentando-os cordialmente, informo que, conforme o §32 do art. 18 da Lei 13.848,

de 26 de junho de 2019, que dispde sobre a gestdo, a organiza¢do, o processo decisério e o controle
social das agéncias reguladoras, encaminho, para ciéncia, o Plano de Gest3o Anual (PGA) da Anvisa para o
ano de 2026, aprovado pela Diretoria Colegiada em 16 de dezembro de 2025.

2% O PGA é o instrumento anual do planejamento consolidado da Agéncia e, por isso, é o
principal instrumento de desdobramento da estratégia com uma vis3o de curto prazo, mas que possibilita
uma melhor gestdo e maior capacidade de adaptagdo da estratégia para o alcance dos resultados de
médio e longo prazo. O PGA de 2026 da Anvisa estd composto por 39 resultados-chavedistribuidos em 7

https://sei.anvisa .gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controIar&acao_retorno=procedimento T
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Objetivos Estratégicos, contemplando metas de desempenho administrativo, operacnonal e de
fiscalizacdo, e estd alinhado ao Plano Estratégico da Agéncia e ao Plano Plurianual (PPA). Também
integram o referido documento, a Agenda Regulatéria e a estlmatlva de recursos orgamentanos
conforme estabelecido no art. 19 da citada lei.

3. . Destaca-se, ainda, que o PGA 2026 esta alinhado aos principios e diretrizes de governanga
e gestdo estratégica estabelecidos no Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispSe sobre a
politica de governanca da administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional; na Instrugao
Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020, que dispde sobre-a elaboragdo, avaliagdo e revisdo do
planejamento estratégico institucional dos érgdos e das entidades da administragdo publica federal
integrantes do Sistema de Organizagdo e Inovagao Institucional do Governo Federal - SIORG; e no Decreto
n2 10.382, de 28 de maio de 2020, que institui o Programa de Gestdo Estratégica e Transformagao do
Estado, no ambito da administracdo publlca federal direta, autérquica e fundaCIonaI '

4. A construgao do PGA 2026 foi realizada a partir de um modelo aprimorado de elaboragao

~ onde as metas do Plano Estratégico 2024-2027 foram totalmente replicadas, com o recorte para 2026.
Além disso, tendo em vista que o PGA expressa uma priorizagao estratégica da alta administragdo para o
ano, o novo documento contou com o acréscimo de resultados-chave emergentes elaborados a partlr das
tematicas priorizadas diretamente pelas diretorias.

5. ' O instrumento, assim como nos anos anteriores, utilizou para construgdo e desdobramento'
da estratégia a metodologia de Objectives and Key Results (OKR - Objetivos e Resultados-Chave) como
referéncia para gestdo do desempenho institucional. Trata-se de um modelo de gest3o agil de metas que
ajuda a promover alinhamento para a execuc¢do da estratégia em todos os niveis da organizagdo,
caracterizando-se por ser mais dinamico, adaptativo, transparente, focado e integrado ao trabalho das
equipes.

6. : O PGA 2026 ésta disponivel no portal da Anvisa. Ele define prioridades para o préximo ano -
e reafirma o compromisso institucional com o aperfeicoamento continuo de governanga da Agéncia e o
propésito de promover a prote¢ao da satde da populagio, de modernizar a prestacdo de servicos para o
cidadao e de contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais.

7. - Nessa perspectiva, a Anvisa tambem busca aperfeigoar as relagdes de cooperagdo com o
“Poder Pablico e aprimorar o acompanhamento de suas agdes, inclusive de sua gestdo, com maior
transparéncia e controle social, em busca de resultados cada vez mais efetivos para a sociedade. '

Anexos: | - Plano de Gestdo Anual 2026 (PGA) (SEI 3995746)

Atenciosamente,

LEANDRO PINHEIRO SAFATLE -
Diretor-Presidente

== Documento assinado eletronicamente por Leandro Pinheiro Safatle, Diretor—Présidente ef‘n
17/12/2025 as 17:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
| Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 hitp: [/www.planalto.gov. br/ccml 03/ at02019—

022[2020[decret0[D10543 htm. .

o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anvisa. gov br/auten'nudade
. 1 ': informando o codlgo verificador 3997573 e o codlgo CRC 951B146E.

hitps://sei.anvisa .gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_. .. 213
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o Referéncia: Processo n2 25351.949882/2025-11 ) SEI n? 3997573

https://sei.anvisajgov.br/sei/controIador.php?acao=procediménto_trabalhar&acao_origem=procedimento_controIar&acao_retorno=procedimento_... .33



- 23/42/2025, 08:03 . " SENANVISA - 4000336 - Correspondéncia Eletrénica - )

Correspondéncia Eletrénica - 4000336

Data de Envio:
17/12/2025 17:57:59

De: : : : ,
ANVISA/Coordenagéo de Apoio Administrativo <administrativo.gadip@anvisa.gov.br>

Para: o
sen.davialcolumbre@senado.leg.br
dep.hugomotta@camara.leg.br -
gabinetedoministro@saude.gov.br

Assunto: ) :
Planc de Gestao Anual da Anvisa - 2026.

Mensagem:
Prezados(as);

Encaminha-se Oficio N° 656/2025/SEI/DIRETOR-PRESIDENTE/ANVISA , que trata do Plano de Gestio Anual da
Anvisa --2026.

Solicita-se, por gentileza, confirmacg&o de recebimento do referido oficio.
Referéncia: Processo SEl-Anvisa n® 25351.949882/2025-11.
Atenciosamente,
Coordenacao de Apoio Administrativo - Coadi
Gabinete do Diretor-Presidente - Gadip
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa
(tsm)
' Anexos:

Oficio N° 656T2025¥SEI-DIRETOR-PRESIDENTE-ANVISA.pdf
I - Plano de Gest&o Anual 2026 (PGA) (SEI 3995746).pdf

https://sei.anvisa.gov.br/sei/controlador.php?acao=proqedimento_trabalhaf&acao_origem=procédimento_controIar&acao_retorno:procedimento 1N
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Organograma S o

- A governanca da Anvisa conta com uma estrutura administrativa composta por uma Diretoria Colegiada, responsavel pelo direcionamento
estratégico da Agéncia, composta por cinco Diretores que supervisionam unidades vinculadas, que atuam no nivel estratégico e tatico em

atividades gerenciais, de suporte e finalisticas. Também conta com instancias e unidades especificas de apoio a governanca. . s
Dical - Divetoria Coleglada
M
13
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| - Governanca e Gestéo Integrada

O modelo-de governanca e gestio da Anvisa adota uma visdo integrada entre gestdo estratégica e operacional para expressar a logica de
transformacio dos principais recursos institucionais em produtos, servicos e resultados que geram valor para a sociedade. O Plano de Gestao
Anual é o principal instrumento de alinhamento estratégico e acompanhamento da execugio e alcance dos objetivos e resultados priorizados.
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Cadeia de Valor
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Etapas de construcio
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Periodicidade

O monitoramento da Estratégia da Anvisa @
realizado  timestralmente, conforme orienta a
[nstrucdo Normativa n® 24 de 18 de margo de 2020.
Nessa periodicidade, sdo publicados os Relatdrios
de Desempenho da Estratégia e os dados sdo
disponibilizados para gualguer cidado no Bain
da Estratégia, .

Categorias de desempenho

Criado em 2021, o indice categoria de mmgﬁng ho
Projeto

cormbina indicadores de 1} execucao do KR
{variavel

ey relacdo & Jmeta - estabelecida

gquantitativa), 2) percepcio dos gestores sobre ©

alcance do KR/Projeto (satisfatdrio, alerta ou cr
varidvel gqualitatival, € 3} trimestre de andlise.

Essa combinacao resulta em urma stm%.gnuo de b
nivels - A, B, C, D ou E, gue indicam mailor {A) ou
menor (E) probabilidade de alcance dos

resultados declarados.

O indicador categoria de desempenho é produzido
nos 1°, 27 e 3° frimestres do ano, enguanto no 4° e

ultimo trimestre do anc os resultados efetivos do

Monitoramento
indicador Clobal de Alcance do mﬂﬁ&m@ :

Este indicador
estratégicos alcangados e n

reflete o percentual de  KRs

10 alcancados  em
relacdc ao total de KRs est
tado nos Relatdrios de Desempenho da

atégicos e ele sera
apresen
Estratégia nas suas publicacdes trimestrais.

Plano Plurianual (PRPA) e Plono Nocional de Sauds
(PNS) 20262027

A Anvisa como coordenadora do Sistema z; cional

de Vigilancia Sanitdria integra as iniclativas desses
importantes instrumentos do governo federal. No
PPA compoe 0s programas de Vigilancia ern Sadde
e Ambiente (sern meta definida) e de Qualificacdo

da Assisténcia Farmaceéutica no SUS

J& no PNS

estratégicos: R

estd presente em dois  objetivos

Reduzir e controlar doengas € agravos
passivels de prevencdo e controle, com enfoque na
superacdo das des m@comnmrs de acesso, regionals,
socials, de racafetnia e género e Ampliar o acesso
da populacdo aos

3@%@3@30& nsumos

estratégicos e servicos farmaceéuticos, qualificando

a assisténcia farmacéutica; articulada 3 pesquisa, a

inovacdo e a producdo nacional, regulagdo, com
gualidade e uso adeguado no SUS, reduzinde as
iniquidades. Abaixc ¢ possivel identificar os
indicadores e metas estabelecidos:

Programa Indicador Meta
2026
PRA 8%
PNS ; s f ou inspecdo 2
: verificar a
PNS 8%

G monitoramento  das  metas &0 fealizado

- bimsstralmente com a condugdo do Ministério da

Saude, de acordo com © acompanhamento. do
Planc Nacional de Saude.

ano sdo consolidados.







| Resultados-
OBJETIVOS Chave (KRs)

ESTRATEGICOS

promissoras na R Hmn 38%
area de saude ’

21;54%

3: 8%

= Desemipenho operacional

# Fiscalizacao

= Desempenioadm




Viabilizar o acesso seguro a produtos e servigos
essenciais para a saude da populacao

i
LIS

ID

~PE010O]

PE 01.02

PE 0103

PE 0104

" PEO105

PE 01.06

ﬂcgviﬁom q\o@m da Agenda. nm@cmmﬁozm ﬂmmmn_osmau 30 OOBQ@%O moonom.j_nm; “.

Resultado-Chave (KR)

;

Industrial da mmcam (CEIS) - ASREC

Avaliamos 68,8% das vacinas e ym.BOme(\mQOm nos Qmw@m mmﬁmwmwmn_go,v -
GGBIO

Atingimos - 70% o_m medicamentos e produtos biolégicos UxO:wmQOm ern
comercializacao, apos | ano de registro - COBIO, CGMED, mmzmv , .

Reduzimos progressivamente de 50% para 16% o numero o_m hospitais

)

“silenciosos da Rede Sentinela, quanto a notificacdo de eventos mQ%SOw a

medicamentos no VigiMed - OOKOZ

Alcancamos 60% dos indicador mm,n:m,,\m Qm Q%m@:ﬁ@:j@ Axva dos processos
fimalisticos da cadeia de valor com Bmioﬂm no Qmmmemnjo em «mmmmmo ao

mso mnﬁmﬂ_o_\ APLAN

Aumentamos de 85% para 92,5% a taxae média Qm ﬂmﬂégmgm de ﬂmm:mam o,m.
anuncios de produtoes irregulares da internet (EPINET) - GGFIS

Meta 2026

Macroprocesso
Omnm_m Qm Valor

Categoria’

.U&w.@mmo Q.m.mmca.m

Desempenho

68.8% Gestdo da Promogdo e
! . protecao da mmco_o Ovmam_osm_
.,QOQO o .Omwﬂmo da _uﬂOBOmmo m@ , ,W.Ummmwﬁ@mﬁyo .
.. protecao dasaude ”,ﬁw@ﬁnw@ﬁ&, .
16% Gestdo da Promogdo e . G@mwﬁn@@zjo ,
: protecao da salde Coeracionat
- mo& .Om.qms,nm,,m_, Dessmpenho ,
L . ~ Administrativo
m.N m& Gestdo da Promog¢éo e

protegdo da saldde




Viabilizar o acesso m@@c_,o a USQ utos e servicos
essenciais para a saude da populagao

zmm:_nmo_o-o:msw_ Ax_uc

‘Meta Nonm

Reduzir em 100% o _ommm_<o das Umzmomm m@cma_m:o_o m:m__mm. na fila de
peticdes primarias de registro de materiais de uso em mmcam gue se
GGTPS ‘ :

Reduzimos de 141 para 127 dias o .83_00 médio para ﬂmm_m‘:,o de produtos

Aumentamos de 16,300 UmE 23.600 0 nimero de avaliactes do risco potencial

Aumentar de 500 para 700 as decisdes em avaliacdes toxicoldgicas para fins

__Aumentar de 202 para 600 © nUmero de processos com a etapa de avaliacdo -

toxicologica concliiida’de Produtos. Formulados a partir Qm Produtos ._.on:_no

Reduzimos em 100% o passivo de peticdes Qm registro de 33_83@38

- Reduzimos em 100% o passivo de peticdes de ﬂm@mmﬁ,o de USQSOm biolégicos :

ID

PGA 01.01

_ _encontram fora do prazo legal (90 dias) —

PGA oeow, cosméticos - GGCOS
PGA og.ou,v ~ em servicos de salde e de interesse para a saude - GGTES
PCA 0104 de registro de m@_‘oﬁoxmnOm o_c_\3m00m para uso agricola.- GGTOX
PGA 0105

.  Equivalentes (PFE) = Oo.ﬁOx

PCAO106 ‘conforme definicdo da Resolugdo-RDC 997/2025 - GGMED
PGA01.07.

: m.._‘m%o,m.«:)moom, hosﬁo:jm Qm%_j_mmo Qm Dmmo_cmmo-mDO mw,w\wowm GG w_O

100% |
127
Nu“moo ‘
700
200
100

100

Legenda: PE - KR relacionado ao Plano Estratégico 2024-2027
PCA - KRemergente relacionado ac PGA 2026

protecao da saude

Cestdo da Promocao e
protecdo da saude

Gestao da Promocgao e

protecao dasatde

Cestdo da Promogdo e
protecdo da sadde

- Gest30 da Promocao e

protecao da'saude

Gestado da Promogao e
protecao da saude

- Cestdo da Promogao e

o

Uﬁoﬁmmmo Qm mmco_m

Macroprocesso Categoria
nmam_m Qm Valor Iteg
Gestdo da _u:.uﬁjommo‘m | . Gmm&%@@:yﬁ.

Operacional

Desempenho
Operacional

‘Desempenho

Operac cional
Desempenho
Operacional

Desernpenho
Qﬁmwmmmojm“

Desernpenho

Operacional

- Desempenho

Opcracional

,




Objetivo Estratégico 2
Contribuir para o desenvolvimento no pais de
novas tecnologias Uﬂoﬂammmo_\mm Nna drea de saude

iD

 PE020
PE 02.02
PE 0203

PE 0204

- Resultado-Chave (KR)

>c3m3830m o_m 5& nmﬂm thxv 0 Umﬂnmsﬂcm_ de _oﬂoO_c.ﬁOm 3o<0m _30<mQ08m ou

biossimilares registrados na Anvisa com Jco_oo 5030_0@_8 de dnm_o:ommmo
nacional - GGMED, GGBIO. :

Avaliamos 100% de o__mUOm_c<0m médicos ﬂm_mn_ostOm a Parcerias para o
Desenvolvimento Produtivo (PDP) e ao -Programa de Desenvolvimento .e
Inovacao Local (PDIL) dentro do prazo legal de 90 dias - GGTRS

“Alcangamos nota de mmd@ﬂmmmo corn meédia acima de uqm para as _D_n_md<mm de

mnOBUm::mBmzﬁoﬂmmc_mﬁo:oam >3<_mm30 mnomm_mﬁm3m o_m_30<mmmonu.u
“GGMED, GGBIO, COPEC, GG RS ,.

Aprovamos 763% das mo__o_ﬂmmomm de m:cmso_m de pesquisas o__s_nmw
desenvolvidas no Brasil, no prazo ideal, para medicamentos, produtos de

Meta 2026

28%

100%
5

76,3%

Zmo_.ovqonmmmo

.

Categoria

nmo_m_m de <m_o_.

Cestao da Promogao e
‘protecdo da saude

- . Gestdo da Promocso e

protecdo da satide

E

.Oomﬁmovo_m Promogao e

protecao da saude

Ommﬁmo Qm _uﬂo_\jommo e

. @m o
 protecdodasaude - ¢

om———

M Umﬁ ﬁo

Desempenho
Operacional

Desermpenho
Operacional

Desampenho
Cperacional

terapias avangadas e dispositivos meédicos - GGTPS, GGBIO, COPEC




Zm:d<m30m acima de 1699 o numero de acoes ﬂmm__Nmo_mm m:cm_3m38 Umqm.
minimizar o-risco sanitario no uso de produtos sob vigilancia = GGEIS, GGMON

Antecipar e ﬁmmbosamﬂ efetivamente as crises
sanitarias e emergéncias de salde publica

_U

Resultado-Chave (KR)

PE 030]

Meta 2026

Macroprocesso
Cadeia de Valor

| Categoria

Obtivemos 99% de aprovagéo das petigbes de priorizagdo de solicitagdes de
PEO03.02 regularizagdo de medicamentos e _oﬂoo_cﬁOm biolégicos para mitigar risco de
desabastecimento - CGFIS

>_nm:nm30m um.indice de 86% de conformidade em relagao aos «onc_m;Om de

PE 0303 - delegacdo- hos estados gue realizam
. 38_83@28@_oqoacﬁomvmﬁmmmcam GGFIS

PE03.04

PE 0305 CELAS

inspecdo em

Eczom_).ﬁmm

de

Aumentamos de 67% para 90% o percentual médio o_o nivel de capacidades
bésicas de pontos de entrada _Jmﬁm_mQOm no pals - GGPAF :

>c3m3ﬁm30m de 40889 Umﬂm bmmmo a Uﬁoo_c:<_o_mo_m Bmo__m da :RNLVISA -

1699

- 99%

86%

90%

45599

Gestao da Promocao e
protecao da saude

Gestao da Promocao e
protecao da saude

Gestdo da Promogao e
protecdo:da saude

Gestdo da Promocao e
prote¢do da saude

Cestdo da Promocao &
U_‘oﬁmmmo da s ude

Desstnpenho
Operacional

Desempenho
Operacional

Desempenho
Operacional

Desempenhao
Operaciona]

Desem mm%a
Operacional




Em anmﬁw« as U@mm@mm com informacdes para ﬁmNmﬂ
as melhores escolhas em saude

1D

nmm:_nmo_o-n:mzm (KR)

PE 0401
PE 0402

PE 04.03
PE 04.04

PGA 04.01

Pl

O S R A N ——

DchN_BOm o termpo médio de 2@3939#0 as mo__n_ﬁmmomm O_Om cidadaos o_o m

4,17 para3.6dias- GGCIP, OUVID

Alcancamos = 20,74 milhdes  de Ummemm nas acdes ‘estratégicas de
83:2880 das pautas prioritarias para saude e qualidade de vida - ASCOM

>_nmjmm30m mN 7% de mm:mﬁmmmo dos usuarios que mommmmss os. om:m_m o_m,w

mﬂmsa_ﬂjmsﬁo da Anvisa - GOCIP, OUVID

Aumentamos de 9 para 18 as fiscalizagdes ou _Jm_ommomm de oozdnoﬁzg_o_mo_m o_m

produtos fumigenos — OO._.>w

* Aumentamos de 5 Umﬂm 10 as BmaB_mm nao norrmativas _BU_mBmsﬂQOm para

oosc‘o_m o_o Q_m_OOmE<Om m_mﬂo:_nOm para 832 oo._.>_w

Legenda: PE - KR relacionado ao Plano Estratégico 2024-2027
PCA — KR emergente relacionado ao PGA 2026

Macroprocesso -
Meta 2026 Cadeia de Valor nmﬁmmo:m
\w.mé - Om.ﬁm,jo_m._‘ . Gmmmgnmjso
. , ‘ : A istrativo
20,74 Cestdo da Promocio e ‘ Desem penho
3::@3 prote¢ao dasaude . Administrativo
e LR e
Gestao da Promogdo e
12 o~
protegao da saude
10 Ommﬁmo da EoBommo

protecao dk




Oqﬁmﬂ “moo_qjmomjgmjﬁo como autoridade mmj_ﬁm:m -
de referéncia internacional

Gestaoda Ocm__n_mo_m ﬁmOO Anvisa) - Omoo>

. Macroprocesso .

ID Resultado-Chave (KR) Meta 2026 Cadeia de Valor Omﬂmmo:m
i >_omsmm30m 98% o_om.. critérios o_m auditoria utilizados:pela O@m:_Nmmmo Mundial o , . Desermpenho
PEOBO1 da Saude para auditar as autoridades sanitarias nacionais - CSCQA , 8% Gerencil CUAdministrativo
'PE 05.02 >ﬁ__3@_3\o.m m&&.o_m mcﬁo:o_ma,mm ﬂm@.c_zmaoﬁmw _o:o\:wﬁm rias Qcm.bﬂm:omﬁ: confianga 45% Gerencial Dese w&mc&je

regulatdria (reliance) frente as decisdes regulatorias da Anvisa - >_Z.:m Operacional

3 9 :

PEO503 .58@838 80% de USommmOm finalisticos da cadeia de valor ao m_mﬁm3m de 80% Gerencial Desempenho

Administrativo




Objetivo Estratégic

Promover o uso intensivo de dados

ID

- PEOBOI

PE 06.02
vmombw
PE 06.04
nmowom

PE 06.06

Resultado-Chave (KR)

_umO_CN_BOm de Nmnwo
Informacao da Anvisa (modelo TIME) - GGTIN

para Kﬂwo o _3o__ow Qm OUmo_mmomso_m o_om m_mﬁmBmm Qm

Alcanca mos wm.mnxv das metas do Plano de ._.Bjmdno?jmmmo Um,@:m_.., GGTIN

ZmbmmBOm 50& das bases de QmQOm U:o_\;m:mm Um«m, os ﬂmoc_‘mOm o_m .,
interoperabilidade o_mﬁ_s_O_Om pela nz_um OOQU

Alcancamos 78,8% no Indice de Privacidade de _.,UmQOm_c-U:.< ,m.o_uv.r OOQ P

-Alcangamos um nivel 4 de maturidade em o_mo_om e analytics - GGCIP

Alcancamos mm& no Indice de Seguranga da Informagéo:(GSl) - OOQ P

.

Meta 2026 M. mm%oqu.”_ma,ww_%
- .ymcno;o,
96,5% ) Suporte
AOOAXu ‘, qumdmwm..«
4 , Omﬂm_:owm_\
e
66% Suporte

o Umm@.ﬁmeyO

P

Categoria
Desempenho
Administrativo

Desempenho
Administrativo

,, G@w&%ﬁ@;ﬁﬁ
Administrativo

Desempenho
Administrativo

Administrativo

Desempenho
Administrativo




Desenvolver pessoas para o futuro

Resultado-Chave (KR)

. >_omsmm30m mooa de pessoas Qm >3<_mm Qmmm3<o_<_o_mm por 830@530_8 em
~ regulagao, tecnologia, gestao e inovacdo - GGPES :

Alcancamos nota 3,85 no indice de m:@&mﬁjmjﬁo dos wmﬁ<_o_o_‘mm das cj_o_mo_om
e equipes - GGPES

Aumentamos de 6,71 para, no minimo; qmm 0 So__nm de qualidade de vida no
trabalho, m.::@_sao U@B estar intenso = GG Umm

Macroprocesso :
Meta 2026 Cadeia Qm <m_oq Categoria
Desempenho
{0
60% Suporte Administrativo
Desermpenho
3,85 Suporte ~ Administrativo

Administrativo”

A S s




No Projeto de Lei Orcamentédria (PLOA),
além das despesas obrigatdrias, constam
ainda as despesas discricionarias da Anvisa,
gue estdo distribuidas em 5 {cinco) acdes
orgamentarias, conforme abaixo:

Administracio da Unidade

Despesas relacionadas aos  contratos

~voltados para manutencdo da infraestruturs,
contratacido de servicos diversos, aquisi¢des
de materiais de consumo e permanente,
servicos de Tecnologia da Informagdo
(conforme PDTIC-Anvisa) e demais despesas
administrativas.

Vigilancia Sanitdria de Produtos, Servicos
e Ambientes

Despesas referentes a gestdo de agdes
operacionais e de fiscalizac&o, voltadas para
a regulamentacao; habilitagao,
credenciamento e certificagdo de empresas
e laboratérios; regularizacdo de . produtos;

Alocacio de recursos

303;033@38#ﬁmnm:wmmmomnosﬁo_m
sanitario  sobre produtos, = servicos e
ambientes sujeitos & vigilancia sanitaria,
inclusive o controle sanitaric em comércio

exterior @ ambientes de portos, aeroportos e

fronteiras e recintos alfandegados;,’ e
articulacdo  interfederativa e  relagdes
institucionais, visando prevenir riscos e
‘promover a satde da populacao.

Capacitagdo de Servidores Publicos

Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificacdo

Despesas com a realizacio de agdes voltadas
a capacitagdo e . desenvolvimento de
servidores.

Contribuicdes a Organismos Internacionais
sem Exigéncia de Programacéo Especifica

Acgo destinada a. agrupar todos o0s

pagamentos de contribuicbes e anuidades a 4
Organismos e Entidades internacionais

iguals ou inferiores a 2 milhdes de reais.

Ajuda de Custo para ngmamm ou }zx_:c,
Koqmnum a Agentes Pablicos

Despesas com ajuda de custo para moradia
ou auxitio-moradia a agentes publicos.




>_oommmo de recursos |
Organizacdo das propostas orcamentarias

Abaixo, é apresentada a proposta orcamentaria da Anvisa para o exercicio de Nomm_ distribuida por Programa de Governoc e Agao Oﬁmwﬁm,jﬁm ria.

Proposta orcamentéria da Anvisa - 2026

_u_.om«m.dm" Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executive a.mmw.www.mwm
Acdo Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 250.295.434
Aciio Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes 8& o Custeio do xmm_ﬁm de Previdéncia dos mm? ao_.mm 80.453.688

PUblicos Federais
AcBo Administracdo da Unidade 145.766.443
Agdo Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Z_:nm_.mm € seus Omom:am:nmm 7.724.666
Acdo Ativos Civis da Unido 547.149.120
Acdo Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 18,943,676
Acdo _ Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 520.265
Acdo Capacitacio de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacio 2.725.000

Programa: Operacdes Especiais ~ Cumprimento de Sentencas Judiciais 3.657.717
Acdo Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) — Excedentes ao mcg%_mm 3.657.717

Programa: Operac¢des Especiais - Outros Encargos Especiais 87.525
Acio Beneficio Especial - Lein® 12.618, de 2012 87.525]

Programa; Operacdes Especiais - Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 650.000
Acdo _Contribuicdes a Organismos m:mmﬂ:mn_o:m_m sem Exigéncia de Programacdo Especifica 650.000

Programa: <“mzmnn_m em Salde e Ambiente : 85.500.000
Acdo Vigilancia Sanitaria de Produtos, Servicos e Ambientes 85.500.000

TOTAL : . . - 1.143.473.534|

Fonte: SIOP - conforme proposta orgamentaria 2026 registrada no sistema. Data base: 25/11/2025




| Alocacdoderecursos . .
Cronograma de desembolso dos recursos financeiros |

Atabela a seguir apresenta a estimativa de o_mmm_ﬁwomwo financeiro mensal das despesas discricionarias da Anvisa para o exercicio de 2026:

Cronograma Qm desembolso dos recursos mnmnn@qﬁm wowm
memmvmmmm discricionarias)

19.596.809

A laneiro
Até Fevereiro 39.193.618
Até marco 58.790.427
Até abril 78.387.236
Até maio 97.984.045
Até junho 117.580.854
Até julho 137.177.663

Alé agosto 156.774.472
Até setembro. 176.371.281
ALé outubro 195.968.090
ALé novembro 215,564,899
Até dezembro 235,161,708

Os valores acima apresentados s8¢ estimativos, oijmQ@m:Qo a Proposta de Lei Orcamentéria Anual A_urOb,-NON@ registrada no sistema SIOP,

C Cronograma mjcm_ de desembolso BOJSM por orgéo, serd elaborado e @c@:nmao Uo_o Poder mxoocﬁZO Uow ato @_,QU:O mﬁo trinta Qam J@Om a
data de publicacao da Lei Orcamentaria de 2026 (art. QN do PLDO 2026).




Agenda Regulatéria

ﬁo:\nmxﬂo\umwmm da Agenda Regulatéria da Anvisa

instrumento de plansjamento da

A Agenda wwm@cmm.moﬁm‘m%& é o
atividade normativa que contém o conjunto dos temas regulatorios
Xé&mq‘,m‘#%_mmnwam U@mm >@@‘ cia durante sua
transparencia

oriontarios a8 serem
vigeéncia, conferinde 3@<§0 m&wg

Bi€

A Agenda Bmécw%cﬁ i@ 2026-2027 fol constrt
ido no Manual da Agenda R

modelo defi Sria, docurmnes

aborda as dir
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pela Arvisa conforme
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Agenda Regulatéria 2026-2027

1. Viabilizar 0-acesso seguro a produtos e servigos essenciais
para a satide da populagio

SVS/MS n? wg\pwmmv

Diretrizes e _0380__3m38 aserem owmmEmn_Om para celebragio Qm A.m:s% de noBUSB_mmo de >Em~m3m30 -1 <_m_o izar 0 acesso mmwc3 a v_‘ogc”om e servicos mmmm:n_m_m :
de nozgcﬁm :.n>Q no-dmbito da Anvisa " S b paraa saideda vouc_mnmo , .

_n_m:_:_.,_nmnmo de estratégias para promover o acessoa _Eﬁo::mnomm necessarias ao: consumo mmmcﬂo,am g, Empoderar as pessoas com _:ﬁoqamnOmm para ﬁmNm_‘ as

]

nOmBm.ﬁ_nOm € saneantes.por. _um.mmOmm com n_mrn_m:n_m <_m:m_ : S = “~melhores escolhas emsatde :




‘Agenda _ummc_m.alm NONm..NON.u |

1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servigos essenciais
para a saude da populagdo

1. Viabilizar o acessa seéguro a produtos e servicos essenciais
para.a saude da populagdo

Revisdo-de critérios e procedimentos para viabilizar o fornecimento de produtos sujeitos & vigilancia sanitdria . 3. Antecipar e responder efetivamente as crises sanitarias e
pelo Sistema Unico de Satide : . : emergéncias de sadde publica :

Vigéncia do Certificado de Boas m_‘m.znm.n..\am Fabricacdo - CBPF durante o periodo de validade do registro do 1. Viabilizar'o acesso seguro a produtos e servicos:essenciais
produto e prazo de validade diferenciado, baseado no risco sanitario. . . - para a saude da populagio

1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servigos essenciais

Atualizag3o periodica do controle da talidomida e medicamentos que a contenham . x
. ey - . para a saude da populagao
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D._Hm:Om para arealizacdo dos mmEQOm de residuos de mm_.oﬁox_nOm parao mﬁmcm_mn::m:ﬂo Qm _._B_ﬁm Maximo
~de Residuos (LMR) de agrotoxicos em alimentos (Revisdo da RDC n2 A\NOHNV v :

Critérios para o,m?o,\.m:m mento das avaliagGes toxicoldgica, para fins de registro, obtidas por >c8:o_mo_m
_ Reguladora Equivalente (ARE mv, pormeio de U«Onma__\:m:ﬁo o,:B_Non de analise

.H Viabilizar o.acesso seguro.a QonSom e mm2_8m mmmm:n ais
umam a mmcam da uovc_mmmo

4. Empoderar as pessoas com informacOes para fazer.as
melhores escothas em satde.

Atualizagdo periodica da relacdo de'monografias de _3m_.ma_m3mm ativos am agrotoxicos, wmzmm,:ﬂmm 4. Empoderar as pessoas com informacbes para fazer as
_ desinfetantes e preservativos de madeira fi , melhores escolhas em sadde - de




4. Empoderar as pessoas com informagdes para fazer as
melhores escolhas em satide

Regulamentacdo dos aditivos corantes formulados e da rotulagem de corantes e aromatizantes em alimentos 4. Empoderar.as pessoas com informacoes para fazer as
embalados ', ‘ . melhores escolhas em salde

izar 0 acesso seguro a produtos e servicos essenciais

Regulamentagio sobre a utilizacgo de materiais plasticos recicladosiem contato com alimentos e .
, it : e : . . paraa saude da populagao

Revis3o da regulamentacio de:aditivos alimentares e coadjuvantes de tecnologia autorizados para uso.em
produtos lactees .




-Revisdo o_m regulamentacdo de chm_mmm:m de PET-PCR m_.mc alimenticio o_mﬂ_:mo_o,nv a m:.:mq em no:ﬂmﬁo com

m__Bm:Sm

izar 0 acesso mmmcqo a nﬂoac”om, e
paraa satide da vouc_mnmo

Revisdo da regulamentacdo moc_,m a m<m ¢80 de risco a saude humiana de medicamentos veterinarios; li _ﬁmm 1. Viabilizar o acésso segliro a produtos e servicos essenc
Bmx_BOm de Bma_cg :._<_E em m__Bm:HOm am o:mmB animal e métodos de m:m__mm Ch i paraa satide da populacdo .
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Revisdo da regulamentacio sobre mondmeros, outras substancias iniciadoras e polimeros autorizados paraa .

elaboracdo de embalagens e equipamentos plasticos em contato:.com alimentos

regulamentacao sobre regularizacio d

Revisdo da regulamentacio sobre rotulagem nutricional dos alimentos embalados

Revisdo: dos ..mnc_wmﬁOm higiénico-sanitarios e das boas praticas de fabricacio para estabelecimentos
produtores ou fabricantes de alimentos (Revisdo da RDCn2 N.\m\No.ow,v ,

Atualizacio peri6dica da lista de constituintes, de limites de uso, de alegaces e de rotulagem complementar

. dos suplementos alimentares

1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servigos essenciais
para a-salde da populacdo

4. Empoderar as pessoas com informacBes para fazer as
melhores escolhas em satide .

4. Empoderar as pessoas com'informag8es para fazer as

melhores escolhas em saude

1. Viabilizaro acesso seguro a produtos e servicos essenciais
para a saudeda populacio

1. Viabilizar 0.acesso seguro.a produtos e servicos essenci
para a.salde dapopulagdo :




o EERT A . S o L : i - iabilizar o acesso seguro a produtos € servicos essenciais -
Atualizacdo periddica da lista de limites maximos tolerados (LMT) de contaminantes em alimentos G g g proghos ¢ : e

1. Viabilizar o acesso segtiro a produtos e servicos essenciais
alimentos / : o ' para a saude da populagdo : (e




Estabelecimento'de :o<o Boam_o de _,mmc_m:Nmnmo de produtos.de :_m_m:m pessoal, cosméticos.e vm:mem\ com 1. Viabilizar o acesso seguro a n_‘oacﬁ% € servicos essenciais

énfase na gestao do risco sanitario

wmmc._m_.:m:ﬂmnmo o_m ,_.mm.smpzm.pw@ de 30 dejulho de 2025, que veda a uti .Nmn.mo de animais em testes de
produtos de higierie pessoal, cosméticos e parfumes e de seus ingredientes

¢80, comercializ

Revisdo do regulamento técnico para empresas que exercam ati _o_mo_m de fracionamento de Produtos de
I_m_m:m Pessoal, nom_,:mznOm e vm;:Bmm comvenda direta:ao consumidor (Revis&o da RDC n? 108/2005)

05

Atualizacao umﬂ,a&nm das listas de substancias permitidas (conservantes, corantes, filtros e alisantes);.com uso
restrito.ou:proibidas em produtos de higiene pessoal, cosméticos e perfumes

vma asaudeda vovc_mnmo

1. Viabilizar o acesso-seguro a uqoacgm e mmE_nOm essenciais
paraa salde da vovc_mnmo

1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servicos essenciais
para asaude da populacdo

ilizar o acesso seguro a produtos e servicos essenciais
para a salide da populagdo
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5 -,

4 m_.:ooam_.m_, as nmmmOmmnOB :dao_‘anomm nm_‘m dammm_mmm
melhores escolhas em salde: . .

N

Regulacdo de inovagao em disposi
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Requisitos para analise prévia dos sistemas autotestes:de. monitoramento da glicemia (glicosimetros,
“tiras teste; controles e’ calibradores) : .

Revis3o do ordenamento regulatdrio de tecnovigilancia com foco nas empresas detentoras de registro
de produtos para satde (dispositivos médicos) :

0s personaliza

Atualizacdo nm:a%nm da certificacdo de equi ntm:Sm sob regime de vigilancia sanitaria, no dmbito do
Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade (SBAC) .

1. ar o acesso:seguro a produtos e servicos essenciais
para a saude da populagdo

zar .0 acesso seguro a produtos e servigos essenc

para m saude da populagdo

1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servicos essenciais

paraa satude da populagdo
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Revis3o dos colegiados da Farmacopeia Brasileira e do xmm:.:mv:ﬁo Interno desses colegiados { x.msmmo daRDC: . 1. ,<_mc___Nm_, 0.acesso mmmcﬂo a Uaa:”o.ﬁ e mm_.<_n0m mwmm:n_m_m ,
'n2467/2021) . : SR ,vm«m a mmcam da uon:_mnmo

vmqm a mmn_am. da _oou:_mwmo .
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1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servicos essenciais
para a sayde da populacdo

Atualizacdo dos requisitos regulatorios relacionados ao DIFA e a emissdo de CADIFA

-1, Viabilizar o acesso seguro a produtos e servic
_para a saude da populacdc .
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1. Viabilizar 0 acesso seguro a produtos e servicos-essenciais

_Revisdo das boas praticas para laboratdrios de controle de qualidade 1 . .
. v para a saude da-populacdo
e : E
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Atualizacdo da pesquisa.clinica de an:ﬁom de qumn_m avancada, em E:mmo dapub mnmo o_m _.m_ ne
14. 874/2024 A>Em__Nmnmo Qm RDC n2 mom\NONi

Diretrizes gerais n_m com_m Em: cas am Em_um_‘mmmo de qmn__o@ﬁ:mnom' em mmﬁmcm_mn_Bm:HOm desaudee
890?3&98 :

n

xmmqumzﬂo paraa m_o8<mnmo de nomes para Bma_ntm,:ﬁom‘ seus complementos e a formacdo de familias de 4. mBnoam rar mm nmmmgmno_.: _Bno:,amnomm ,_om...m. fazer
an_ntm:Sm : RIE . : g as melhores escolhas em mmco_m /

.vzwmmo de 3m.&83m%o

xmm:_mBm:ﬁmnmo sobre o controle Qm A.m__ao::am.m medicamentos quea no:ﬁm::ma Axmsmmo da-RDC n? HH\NOH.— 1. <_m_u v aro acesso seguro a v«oacHOm e %268

(A

e Eovoﬂm de IN com indicagBes terapéuticas) fi : R H Gde da populag




- Agenda zmmc_mnmlm .Nowm..mom.u -

(Revis3o da RDCn . v .
Revisdo das boas praticas de fabricacdo complementares a medicamentos estéreis {Revisdo da IN-n?

35/2019) , ‘ o . . .

Revisdo das regras para elaborag&o, harmonizaggo, atualizagéio, publicagdo e disponi
medicamentos: para pacientes e paraprofissionais de satide

0as praticas de distribuic
30/2020, alterada pela RDC

Revisdo do marco regulatrio para a realizacdo e avaliagdo de estudos de estabilidade de produtos
biolégicos : ,

_ Revisio do procedimento de andlise otimizado para fins de nm.n_m,nmnmo de Boas Praticas de Fabricacgo:
(Revisgo daIN n2292/2024) : i , ;

culamento para a re

ar.0-acesso seguro a produtos e servigos
essenciais para a saude da populagdo

4. Empoderar as pessoas com informagdes para fazer as
melhores escothas em sadde

1. Viabilizar 0 acesso seguro a produtos e servicos
essenciais para.a salde da populacdo

1. Viabilizar o acesso seguro.a produtos'e servicos.
essenciais para a saude da‘popula¢do




mm<_mmo dos critérios nma fins o_.m enguadramento:na nmﬁmmoz.m prioritaria das nmgnmm mm.qmmmmﬁqo. namw
‘_,mm_m:.o e anuéncia _uBsm em pesquisa clinica de medicamentos, no:dno::m a «m_m<m:n_m vcw ca (Revisdo
o_mm RDCn®204/2017 e RDCn? 205/2017)

ViSHO
produtos biolo

Termo de 83303_&0 para ::m de «mm_mﬂo uOm registro ou m:ﬁo_‘_Nmnmo temporaria o_m cmo mBmﬂmm: m_
de medicamentos , .

1. Viabilizar 0 acesso seguroa vqomﬁom .m.mm_.smg .
essenciais para a saude da nonc_mmmo.

1. Viabilizar q acesso mmwc_.o a Eoo_c.Sm e mmE_mOm
mmmm:n_m_m para asaude o_m nouc_mmmo
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Atualizaiio periédica da lista de formas de administray
serem quantificados em estudos de biodis

Yz

»Em_:mnmo periédica dalista de impurezas qualificadas e seus :.wmanZOm limites

Atualizacdo periddica da lista de
| de uso sob prescricdo, sujeitos a controle esp

Atualizacdo periddica da lista de Medicamentos de Baixo Risco sujeitos a notificagdo (LMN)

- : 4. Empoderaras pessoas com informacoes. para fazeras

Atualizagdo periddica da lista de Medicamentos Isentos:de Prescricdo (LMIP) melhores escolhas em sadde
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1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servicos essenciais
‘para a:saude da populagao . . :

Revisdo da harmonizacio de procedimentos no ambito do SNVS (Revisdio da RDC n2 34/2013 e da IN ne 1. <m§=Nmm © aCess0 SegUro a Uﬂoacﬁomm.mmé_now essenciais
. 5/2013) , : . : para a saude da populacio R
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Cantrole Sanitrio de Aeronaves e Aeroportos com foco.no Risco Sanitario (Revisdo:da noo n2:2/2003)

H.Smc_quOmnmmmOmmmc_‘omv_.oacﬁOmmmmémnOmmmmm:Qm_m
para a salide da populacdo v

Revisdo das regras e procedimentos para o controle e a fiscalizacdo das operagdes de nosm rcio exterior 1. Viabilizar 0 acesso seguro a u_,oacﬁo.n\ ©.Servigos essenciais
debense produtos sujeitos 3 vigilaneia sanitaria (Revisao.da RDC ne 81/2008) ; : para a satide da populacdo

1. Viabilizar o acesso seguro a produtos e servicos essenciais
para a saude da populagdio

epidemioldgico e medidas de satide tempordria para portos e aeroportos
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Revisio do qmm:_mam:ﬁo téchico com requisitos para o wmm_mqo e notificacdo de nSQcSm.mm:mm:ﬁmm  1.Viab zar 0 acesso seguro a produtos e mm2_8m,mmmm3n_m_m
:wmsmmo vo:Em_ n_m RDC n.2 wmm\wowmv = . paraa mmcamam no_oc_mmmo

Vigilancia: pés-uso de _uﬂoacﬁm,mm:mm:ﬂmw v




. - Agenda Regulatéria 2026-2027

) ; : e
i 7 : -

- T

7
- o
. % e G e
- . - : -
= e .
s

1. Viabilizar o0 acesso seguro a produtos e servicos-essenciais
paraa satde da populagdo

E

- - e . . .
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i e
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: Lo i v i SRR e 1: Viabilizar 0 acesso seguro a produtos e servigos essenciais
Requisitos sanitdrios para boas praticas em servicos de acolhimento a pessoa idosa - , ,

paraa saude da populagdo
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Boas praticas em farmacias e %omm_‘_mm mm_e_nOm farmacéuticos Awmsmmo do Capitulo Vida xon\>:<_mm ne
ﬁ\Noos

momm;nqmznmwnm«m aorganizaca i i iali beira it is80'( 1. <_mc izar 0. acesso seguro: m u_do_:8m e servicos essenciais para
RDC/Anvisa n® 11/2014) . : . S asatide da non:_mmmo

1. Viabilizar o acesso seguro.a u_‘oo_ch e servicos essenciais para
a mm:am da _oovc_mnmo

Regulamentacio de boas praticas e prevencdo e controle de Infeccoes Relacionadas a Assisténcia & Satide
(IRAS) e Resisténcia Microbiana (RM)

Requisitos sanitdrios para o funcionamento dos servicos que prestam assisténcia odontolégica

Ta mmcam da uovc_mﬂmo
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4. Empoderar as pessoas com informagbes para fazer as
melhores escolhas em satde T

4. Empoderar as pessoas com informacdes para fazer as
melhores escolhas em sade

4, Empoderar as pessoas-com informacSes para fazer as
melhores escolhas em’satde







AINTE
APLAN
ASCOM
ASNVS
" ASPAR
ASREG
AUDIT
CAJIS
COADI
cGD
COPEC
CORET
CSEGI
CCE
DICOL
GELAS
GPCON
GGALI
GGBIO

GGCIP
GGFIS
GGGAF
GGMED
GGMON
GGPAF
GGPES

Siglario

Assessoria de Assuntos Internacionais
Assessoria de Planejamento
Assessoria de Comunicagdo

_ Assessoria do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria

Assessoria Parlamentar

Assessoria de Melhoria da Qualidade Regulatodria

Auditoria Interna ) .

Coordenacio de Anélise e Julgamento das Infragbes Sanitarias
Coordenagéo de Apoio Administrativo

Comité de Governanga Digital

Coordenagéo de Pesquisa Clinica em Medicamentos e Produtos Biolégicos
Coordenagéo Administrativa da Comissdo de Etica ,
Coordenagéo de Seguranga Institucional

Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Inovagdo Institucional
Diretoria Colegiada )

Geréncia de Laboratdrios de Saude Publica

GCeréncia de Produtos Controlados

Geréncia-Geral dg Alimentos

Geréncia-Geral de Produtos Bioldgicos, Radiofarmacos, Sangue, Tecidos,
Células, Orgéos e Produtos de Terapias-Avancadas

Geréncia-Geral de Conhecimento, Inovagao e Pesquisa
Geréncia-Geral de Inspecdo e Fiscalizagdo Sanitaria-
Geréncia-Geral de Gestdo Administrativa e Financeira
Geréncia Geral de Medicamentos e Produtos. Biolégicos

Geréncia-Geral de Monitoramento de Produtos Sujeitos & Vigilancia Sanitaria

Geréncia-Ceral de Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados
Geréncia-Geral de Cestdo de Pessoas
Geréncia-Ceral de Recursos

GGCTAB

GGTES
GGTIN
GGTOX
GGTPS
GGCOS
KR
OKR
oUVID
PDP
PROCR
SCMED
SGCOL

GCeréncia-Geral de Registro e Fiscalizagdo de Produtos Fumigenos, derivados
ou ndo do Tabaco

Geréncia-Geral de Tecnologia em Servigos de Sadde
Geréncia-Geral de Tecnologia da Informagéo
Geréncia-Geral de Toxicologia

Geréncia-Geral de Tecnologia de Produtos para Saude
Geréncia-Geral de Cosméticos e Saneantes .

Key Results (Resultados-chave) .
Objectives and Key Results.(Objetivos e Resultados-Chave)
Quvidoria .

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Procuradoria Federal junto a Anvisa

Secretaria Executiva da Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos

Secretaria-Geral da Diretoria Colegiada
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