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Introducao

Este é o primeiro Relatério Circunstanciado da Agéncia Nacional de Protecao de Dados (ANPD) apds
transformacao da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados em Agéncia Reguladora. A transformacao
deu-se em setembro de 2025 com a edicdo da Medida Proviséria n° 1.317, de 17 de setembro de 2025, e

confirmada com a sua conversdo em Lei n° 15.352, de 25 de fevereiro de 2026.

Desde a edicao da referida Medida Proviséria, a ANPD iniciou processo de adaptacao institucional as no-
vas atribuicdes decorrentes de sua condicao de agéncia reguladora e da designagao como autoridade ad-
ministrativa autbnoma de protecao dos direitos de criancas e adolescentes no ambiente digital nos ter-
mos do Decreto n° 12.622, de 17 de setembro de 2025, que regulamentou a Lei n° 15.211, de 17 de se-
tembro de 2025, conhecida como ECA Digital, e a revisao da Agenda Regulatéria da Agéncia para inclu-
sao da tematica de protecao de criancas e adolescentes em ambiente digital no rol de prioridades de re-
gulamentacao. Outro passo importante foi a proposta de fortalecimento institucional, concretizada em
abril de 2026 com a edicao do Decreto n° 12.881, de 18 de marco de 2026 e pela Resolucao n° 33, de 6 de

abril de 2026, que trouxe a nova estrutura organizacional.

Neste cenario, o objetivo deste Relatério é apresentar os principais resultados organizacionais de 2025,
representados pelo Planejamento Estratégico 2024-2027, pela Agenda Regulatéria 2025-2026 e pelo
Mapa de Temas Prioritarios, e introduzir as agdes iniciadas em 2025 no processo de criagao de uma nova

Agéncia Reguladora, explicitando os resultados obtidos.

A ANPD ainda nao dispbe de Plano de Gestao Anual, tendo em vista que sua insercao no rol das agéncias
reqguladoras ocorreu ao final do exercicio de 2025. Contudo, a Agéncia realizou prestacdo de contas de
suas atividades de gestdo e administracao em seu Relatério Integrado de Gestao (RIG), que pode ser con-

sultado no sitio eletrénico da ANPD, na pdgina de Prestacao de Contas.

Em 2026, a ANPD tem como prioridade continuar seu processo de instalacao da Agéncia por meio da re-
visdo de seus instrumentos de governanca operacional e de gestdo, ampliacdo de sua forca de trabalho e
reavaliacao de seus normativos internos para incorporar as novas atribuicées advindas do ECA Digital e
das previstas na Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019.

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados 7


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Mpv/mpv1317.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-15.352-de-25-de-fevereiro-de-2026-688877400
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/Decreto/D12622.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/Lei/L15211.htm#art35%C2%A76
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https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/auditoria/prestacao-de-contas
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Visao Geral da ANPD

A Agéncia Nacional de Protecdao de Dados (ANPD) é uma Agéncia Reguladora vinculada ao Ministério da
Justica e Seguranca Publica (MJSP), que tem como missao zelar pela protecao de dados pessoais orienta-
da pela Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), e zelar pela apli-
cacdo da Lei n° 15.211, de 17 de setembro de 2025, Estatuto Digital da Crianca e do Adolescente (ECA
Digital). A estrutura organizacional e composicao da Agéncia no ano de 2025 estavam descritas no Decre-
to n° 10.474, de 26 de agosto de 2020.

A ANPD foi transformada em Agéncia Reguladora por meio da Medida Proviséria n° 1.317, de 17 de se-
tembro de 2025, convertida na Lei n° 15.352, de 25 de fevereiro de 2026, que a inseriu no rol de Agéncias
descrito na Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019. A partir de 8 de abril de 2026, a estrutura organizacio-
nal da ANPD é determinada pelo Decreto n° 12.881, de 18 de marco de 2026 e pela Resolucdo n° 33, de 6
de abril de 2026.

Competéncias e Legislacdo Aplicavel

A ANPD é o 6rgao central de interpretacao da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), responsavel por ze-
lar pela protecao dos dados pessoais, orientar, requlamentar e fiscalizar o cumprimento da legislacao. As
competéncias legais estao detalhadas no art. 55-J da LGPD, mas, de maneira resumida, a Agéncia é res-
ponsavel por:

« zelar pela protecdo dos dados pessoais por meio de seus mecanismos de fiscalizagdo, nos termos
da LGPD;

e promover na populacdo o conhecimento das normas e das politicas publicas sobre protecdo de
dados pessoais e das medidas de seguranca;

 editar normas e regulamentos que apoiem a implementacao da LGPD e que fixem seu entendi-
mento, garantida a participacao da sociedade por meio de consultas publicas, audiéncias publicas

e outros processos de participagao social;

o promover e elaborar estudos sobre as praticas nacionais e internacionais de protecao de dados
pessoais e privacidade;

« apreciar peticdes de titular contra controlador apds tratativa ndo respondida pelo controlador no
prazo determinado pela legislacéo; e

« elaborar diretrizes para a Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da Privacidade.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.211-de-17-de-setembro-de-2025-656579619
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10474.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Mpv/mpv1317.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-15.352-de-25-de-fevereiro-de-2026-688877400
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/D12881.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cd/anpd-n-33-de-6-de-abril-de-2026-698041971
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cd/anpd-n-33-de-6-de-abril-de-2026-698041971
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Em setembro de 2025, a ANPD foi designada como autoridade administrativa autébnoma de protecdo dos
direitos de criancas e de adolescentes no ambiente digital. Essa designacdo esta expressa no Decreto n°
12.622, de 17 de setembro de 2025, que regulamentou a Lei n° 15.211, de 17 de setembro de 2025, co-
nhecida como ECA Digital.

O Decreto n° 12.622, de 2025, concede a ANPD as prerrogativas para fiscalizar o cumprimento do ECA
Digital no Brasil, editar normas e regulamentos para a execucao das atividades de monitoramento e fisca-
lizacdo, inclusive ao estabelecer padrdes técnicos orientativos aos fornecedores de servicos e divulgar in-
formacodes e conhecimento para a sociedade sobre sua atuacao.

Dessa forma, a ANPD passou a ser responsavel tanto pelo cumprimento da LGPD quanto do ECA Digital,
sempre em seus trés pilares de atuacao: fiscalizacdo e monitoramento das atividades cobertas por ambas
as Leis; producao de normas e regulamentos que expliquem ou fixem entendimento sobre o cumprimen-
to da legislacdo; e a promocao de acdes educativas para a sociedade, para que cidadaos, empresas e 6r-
gdos publicos conhecam seus direitos e deveres e saibam como recorrer a ANPD em caso de

descumprimento.

Quando de sua transformacdo em Agéncia, a ANPD passou a ser regida por outras duas leis: a Lei n°
13.848, de 25 de junho de 2019, conhecida como Lei das Agéncias; e a Lei n° 9.986, de 18 de julho de

2000, que dispde sobre a gestdo de recursos humanos das Agéncias Reguladoras.

Estrutura Organizacional e Dirigentes

No momento de sua criacdo, a estrutura regimental e o quadro de cargos da Autoridade foram definidos
e aprovados pelo Decreto n° 10.474, de 26 de agosto de 2020, alterado pelo Decreto n° 10.975, de 22 de
fevereiro de 2022, pelo Decreto n° 11.202, de 21 de setembro de 2022 e pelo Decreto n° 11.758, de 30 de
outubro de 2023. Até setembro de 2025, a estrutura da ANPD estava definida pelo Decreto n° 10.474, de

2020, representada abaixo:
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Figura 1 - Diagrama representando a estrutura organizacional da ANPD

A ANPD é um érgao colegiado: as decisdes da instituicao sao tomadas por seu Conselho Diretor, com-
posto por 5 Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente, a quem cabe a gestao e a representacao insti-
tucional da Autoridade. Os Diretores sao escolhidos pelo Presidente da Republica e, apds passarem pela
aprovacao do Congresso Nacional, sao nomeados por periodo especifico. Antes da transformacao da
ANPD em Agéncia, os Diretores tinham mandatos de quatro anos, conforme define a LGPD, posterior-
mente, os mandatos passaram a ser de 5 anos, por forca da Lei 13.848/2019.

Abaixo do Conselho Diretor, a ANPD conta com unidades que desempenham diferentes papéis no funcio-
namento da Agéncia. Os érgaos especificos singulares representam as unidades com papel na execucao
da politica publica de protecdo de dados, quais sejam: fiscalizacdo, normatizagao e tecnologia. Os érgaos
de assisténcia direta e imediata apoiam o Conselho Diretor no exercicio de suas competéncias institucio-
nais, especialmente nas atividades de assessoramento técnico, juridico, administrativo, comunicacgao, arti-
culacao institucional e coordenacao estratégica. Os érgaos seccionais atuam na execucao de atividades
de apoio ao funcionamento da ANPD, e sdo eles: Procuradoria Federal Especializada junto a ANPD (PFE),
Corregedoria (COR) e Ouvidoria (OUV).
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Waldemar Gongalves

Diretor
Presidente

Periodo do Mandato:
06/11/2020 a 05/11/2026,
conforme Decreto de 5 de.

Composigéio do Conselho Diretor da ANPD

Em 2025 compuseram o Conselho-Diretor da ANPD os seguintes Diretores:

Miriam Wimmer

16/12/2022 a 15/12/2026,
conforme Decreto de 15 de

Periodo do Mandato atual:

lagé Miola

Diretor

Periodo do Mandato:
20/12/2024 a 19/12/2028,
conforme Decreto de 20 de

Lorena Giuberti

Diretora

Periodo do Mandato:
29/08/2025 a 8/08/2029,
conforme Decreto de 28 de

novembro de 2020.

dezembro de 2022. novembro de 2024. agosto de 2025.

Ex-Diretorem 2025

Arthur Sabbat

Diretor da ANPD no periodo
de 06/11/2020 a 05/11/2025,
conforme Decretode 5de
novembro de 2020.

Periodo do 1° Mandato:
06/11/2020 a 05/11/2022,
conforme Decreto de 5 de
novembro de 2020.

Figura 2 - Composicdo do Conselho Diretor da ANPD
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Figura 3 - Organograma detalhado da ANPD em 2025
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As competéncias de cada area da ANPD estao descritas em seu Regimento Interno e também podem ser
consultadas no site da Agéncia, enquanto as competéncias e atuacao do CNPD estdo definidas no Regi-

mento Interno préprio do Conselho.

As informagbes completas sobre os membros do Conselho Diretor estdo disponiveis no site da ANPD.
Para acessar informacdes sobre todos os ocupantes até o nivel de Coordenacdo-Geral, acesse a pagina

"Quem é Quem". Para conhecer os ex-Diretores, acesse a pagina especifica.

O Conselho Nacional de Protecdo de Dados e da Privacidade (CNPD) é o 6rgao consultivo da ANPD, com-
posto por 23 membros titulares e 23 membros suplentes, representantes de diversas areas do governo e
da sociedade civil. A composicao completa, a forma de indicacdo dos representantes e as competéncias
do conselho consultivo estao detalhadas na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, secao Il, artigos 58-A,

58-B e 59. Para maiores informacoes, acesse aqui a pagina do CNPD.

Histérico da ANPD - De Orgio da Presidéncia da Republica 3 Agéncia

Reguladora

A Agéncia Nacional de Protecao de Dados foi criada pela Medida Proviséria n° 869, de 27 de dezembro de
2018, convertida na Lei n° 13.853, de 08 de julho de 2019, que alterou a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018, a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), e passou a funcionar efetivamente com a nomeacao de
seu primeiro Diretor-Presidente, pelo Decreto de 05 de novembro de 2020. A época, a Agéncia era cha-
mada Autoridade Nacional de Protecao de Dados e integrava a estrutura da Presidéncia da Republica
(PR), existindo como érgdo vinculado. A ANPD foi criada com autonomia técnico-deciséria, ou seja, suas
decisdes eram independentes e nao passavam por aprovacao de nenhuma outra autoridade; contudo, a
Autoridade ndo tinha autonomia administrativa, sendo seu orcamento e sua estrutura administrativa for-

necidas totalmente pela estrutura da PR.

A ANPD foi criada com uma estrutura minima, contando com apenas 36 cargos em comissao para formar
sua estrutura organizacional e sem quadro préprio, contando 100% com servidores publicos e emprega-
dos publicos requisitados de outras instituicdes. Por conta desse cenario, a Autoridade ainda contava com
0 apoio administrativo da PR por meio de uma Portaria Conjunta entre a ANPD e a Casa Civil da PR, que
determinava que a ANPD continuaria a usar a estrutura da Presidéncia, inclusive os contratos, para contar

com servicos e equipamentos essenciais ao seu funcionamento.

Em 2022, a Autoridade conseguiu um novo passo com a sua transformacdo em Autarquia de natureza es-
pecial, apés a edicao da Medida Proviséria n° 1.124, de 13 de junho de 2022, convertida na Lei n° 14.460,
de 25 de outubro de 2022, que alterou a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD). Com esse marco,
a ANPD passa a ser uma entidade com natureza juridica distinta da PR, ou seja, nao esta mais em sua es-
trutura direta e passa a ter autonomia administrativa. Contudo, a ANPD ainda contava com estrutura bas-
tante limitada e, por isso, continuou recebendo apoio para as atividades administrativas por parte da PR.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/decretos-de-5-de-novembro-de-2020-286734594
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-1.124-de-13-de-junho-de-2022-407804608
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Lei/L14460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Lei/L14460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
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Em 23 de janeiro de 2023, foi publicado o Decreto n° 11.401 de 23 de janeiro de 2023, passando a vincular
a ANPD ao Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP). Isso significa que, na estrutura do Poder Exe-
cutivo Federal, a ANPD passou a estar vinculada ao MJSP, mantendo sua autonomia técnica e administra-
tiva. O apoio administrativo fornecido pela PR passa a ser fornecido pelo MJSP por meio de nova Portaria

Conjunta, e a ANPD seguiu na busca do fortalecimento de sua autonomia administrativa.

Em 2024, a ANPD teve sinalizacao positiva para realizar seu primeiro Processo Seletivo Simplificado (PSS),
que representou a autorizacao de contratacdao de 213 pessoas por até cinco anos para atuar na Agéncia.
O PSS permitiu que a Agéncia contasse com um quadro mais perene de profissionais em sua estrutura de
diversos perfis e formacdes e em quantidade que permitird crescimento sustentado enquanto ainda nao
ha um quadro préprio. O ano de 2025 foi dedicado aos procedimentos administrativos, elaboracdo do

edital do processo e sua realizacdo, e a previsao de chegada desses profissionais é em 2026.

Em setembro de 2025, a ANPD foi transformada em Agéncia Reguladora por meio da Medida Proviséria
n° 1.137, de 17 de setembro de 2025, convertida na Lei n° 15.352, de 25 de fevereiro de 2026, que a inse-
riu no rol de Agéncias descrito na Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019. Essa transformacdo marcou a
Agéncia como uma grande agao de fortalecimento institucional pois, além de mais autonomia adminis-
trativa, a ANPD teve reforco em sua estrutura organizacional com a criacdo de cargos em comissao a se-
rem alocados em sua estrutura e com a criacao de 200 cargos de Especialista em Protecdao de Dados, car-
reira prépria da Agéncia. Essas alteracdes serdo efetivadas em 2026, contudo, ja representam grande

avanco na construcao da politica de protecao de dados pessoais no Brasil.

Figura 4 - Foto de Diretores em Cerimdnia no Palacio do Planalto (fonte: https.//www.gov.br/anpd/pt-

br/assuntos/noticias/governo-federal-estrutura-anpd-para-assumir-competencias-do-eca-digital)
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Orgéo da Presidéncia Autarquia de Natureza
da Republica Especial
A Lei n°13.853/2019 cria a ANPD A Lei n°14.460/2022 transforma a ANPD
como urm orgéo vinculado a em autarquia, vinculada ao MJISP e ganha
Presidéncia da Republica. autonomia técnica e decisdria.
Sancao da LGPD Estruturacdo e Operacdo Agéncia Reguladora

Com a MP1.317/2025 e a Lei n®
15.352/2026, a ANPD atinge a sua
maturidade. Assungdo de

O Decreto n° 10.474/2020 aprova a
estrutura regimental. Ocorrem as primeiras

A Lei n®13.709/2018 é sancionada, mas
a criagao da Autoridade € inicialmente

vetada. Em dezembro, a MP 869/2018 nomeagoes da Diretoria Colegiadae a

AMPD abre as portas para a sociedade. autonomia administrativa,

propoe a sua criagao formal. _ .
financeira e orgamentéria plena.

Figura 5 - A Linha do Tempo Institucional

A ANPD tem atuado de maneira consistente no reforco de seu orcamento e na ampliacdo de sua forca de
trabalho. Esse reforco é essencial para que a ANPD seja capaz de se estruturar internamente para fazer
face ao desafio de implementar as transformacodes trazidas pela Lei n° 15.211, de 17 de setembro de 2025,
Estatuto Digital da Crianca e do Adolescente (ECA Digital), que estabeleceu novas regras para a protecao
de criancas e adolescentes no ambiente digital. Foram criadas obrigacdes para plataformas digitais com
vistas a prevencdo e a mitigacao de riscos ao publico infantil, incluindo disposi¢cdes sobre supervisdo pa-

rental, afericdo de idade, jogos eletronicos e publicidade comercial.

Na pratica, a Agéncia precisard construir nova estrutura organizacional para acomodar os cargos criados
e, com base nas competéncias relacionadas a LGPD e ao ECA Digital, criar estruturas para atender ao
grande desafio imposto. Além disso, sera necessario ampliar a forca de trabalho, continuando com o re-
crutamento de servidores efetivos para requisicdo, recepcionando os egressos do PSS; treinar seus servi-
dores nas novas competéncias e temas de atuacgao; reforcar sua estrutura fisica; rever seus processos de
trabalho e estruturas internas de governanca; e, acima de tudo, investir esforcos para garantir criacdo de

valor publico efetivo para a sociedade.

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados 14


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.211-de-17-de-setembro-de-2025-656579619

@%ANPD

Governanca e Resultados

Na ANPD, o valor publico que a instituicdo busca gerar, os principais processos de trabalho e os resulta-
dos entregues a sociedade estao descritos em sua Cadeia de Valor, aprovada pela Portaria n° 14, de 17
de maio de 2021. Esse documento foi elaborado com base nas competéncias atribuidas a ANPD pela Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), além da misséo, visao e valores definidos no Planejamento Estratégi-
co Institucional 2021-2023.

A Cadeia de Valor da ANPD organiza as atividades da Agéncia em quatro grupos de macroprocessos: pro-
mover a cultura de protecdao de dados no Brasil; estruturar o ambiente normativo de protecao de dados
no Brasil; promover relacionamento com a sociedade e os parceiros; e suporte e gestdo interna. Os quatro
grupos tém por objetivo gerar valor publico por meio da protecao dos direitos dos cidaddos no tratamen-

to de seus dados pessoais.

Tais processos demonstram o compromisso da autarquia com as boas praticas de governanca publica e
contribuem para geracao de valor para a sociedade em diferentes horizontes de tempo. No curto prazo,
esses mecanismos aumentam a transparéncia, melhoram a qualidade das decisdes estratégicas e fortale-
cem a prestacao de contas da ANPD a sociedade. No médio prazo, permitem maior organizacao das prio-
ridades institucionais, melhor uso dos recursos publicos e mais eficiéncia na execucao das politicas publi-
cas relacionadas a protecao de dados. No longo prazo, ajudam a consolidar a confianca da ANPD como

instituicdo integra e orientada a resultados que gerem beneficios duradouros para a sociedade.

VALOR PUBLICO GERADO

Direitos dos cidadios protegidos quanto ao tratamento de

1.PROMOVER A CULTURA DE PROTECAD 2. ESTRUTURAR O AMBIENTE NORMATIVO DE

OEDADOS NOBRASIL PROTECH0 DEDADOS KO BRASIL PROPHDS ENIRECIES

Dissemnar Cenbecimeets
sabre Pratecis de Dades
Pessaais e Brand
Protecks de Dades o da
Privacdade

3. PROMOVER RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE ECOM PARCEIROS

Gerie Racalizaghs . ool
feguistinia
B oo ot Demantan i e pid
dos Titulares de Dador
: ottt [| St
Gerin Processas de 4o Hetividade de Fiuno latermaciosal de
Partidpaghs Secial . [ —

4.GOVERNANGA, GESTAO £ SUPORTE

(nln Processos
Prestas Suporte [N Geririndormacio [ Gorir Contrales
Juridics « (enbecimests intemss
d-vru Aw

Caltura de Protecss
deDader
%0 Braul Fartalecida

ANPD Estruturada para

Comprie 120 Minshs
tastitusensd
Coatabilidade

Figura 6 - Fluxograma representando a Cadeia de Valor da ANPD

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados 15


https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-estrategica/cadeia_de_valor_anpd___final.pdf/view
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/atos_gestao_interna/portaria-14-de-17-de-maio-de-2021-aprova-a-cadeia-de-valor-da-anpd.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/atos_gestao_interna/portaria-14-de-17-de-maio-de-2021-aprova-a-cadeia-de-valor-da-anpd.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-estrategica/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-anpd-2021-2023
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-estrategica/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-anpd-2021-2023

O Modelo de Negdcios da ANPD demonstra a forma como a Agéncia organiza suas atividades para ge-

rar impacto a sociedade com base nos seus referenciais estratégicos e traz uma visdo abrangente sobre

insumos, atividades e entregas no ano de 2025. Todo o detalhamento do Modelo pode ser verificado na

figura abaixo:
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Resultamem
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blente normative
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Figura 7 - Mapa visual do Modelo de Negdcios da Agéncia Nacional de Protegdo de Dados
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Planejamento Estratégico da ANPD

ngEANPD

« Resultados a sociedade: objetivos que possuem foco na atuacao finalistica da Agéncia;

sos que a ANPD pretende alcancar.

parte do planejamento governamental.

o Processos internos: objetivos voltados para os processos internos da Agéncia;

O Plano Estratégico da ANPD 2024-2027 foi elaborado de forma participativa com os seus colaboradores
com vistas a contribuir com o levantamento dos desafios e conquistas angariados ao longo do primeiro

ciclo de execucdo do planejamento estratégico do 6rgao e, também, com a construcao dos proximos pas-

Ele possui um horizonte temporal de quatro anos e busca garantir o alinhamento ao Plano Plurianual -
PPA, no qual a ANPD foi inserida no ciclo 2024-2027, garantindo que a protecdo de dados pessoais seja

Este documento traz o Mapa Estratégico 2024-2027, que sintetiza os direcionadores estratégicos da

ANPD (missao, visao e valores) e os objetivos estratégicos, que estao organizados em trés perspectivas:

« Fundamentos: objetivos que sustentam e viabilizam o funcionamento da Agéncia por meio de

seus processos internos, contribuindo com os resultados a sociedade.

MAPA ESTRATEGICO
ANPD - 2024-2027

B

73
MISSAO

p Zelar pela
protecdo dos
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|FUNDAMENTOS
g+—
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| entre os colaboradores da

Transparéncia | ANPD alinhado as necessi-
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pesquisa, o desenvolvimento
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protec¢ao de dados pessoais
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no cendrio nacional e inten-
sificar a atuagao internacio-
nal na drea de protegao de
dados pessoais
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nismos de comunicagao
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Figura 8 - Mapa Estratégico 2024-2027 da ANPD evidenciando os objetivos estratégicos
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Resultados dos Indicadores

O PEI ANPD 2024-2027 prevé para cada um dos seus objetivos estratégicos um conjunto de indicadores,
que sao instrumentos de medicao; e de metas, que sdo a representacao numérica do quanto se deseja al-
cancar para cada indicador ao longo dos anos. Esse processo de gestao da estratégia permite que a alta
administracao avalie os resultados obtidos e execute corre¢des de rumo, fortalece a transparéncia e pres-
tacao de contas e atinja a missado institucional proposta para a Agéncia: zelar pela protecdo de dados pes-
soais. O monitoramento do PPA é realizado pela Secretaria-Geral, que apresenta os resultados para o Co-
mité de Governanca, Riscos e Controle.

A tabela a seguir resume os principais resultados de indicadores, metas e resultados alcancados no ano
de 2025. Cabe destacar que, como o Plano Estratégico da ANPD se refere ao periodo de 2024-2027, al-
guns dos indicadores apresentados referentes ao ano de 2025 possuem metas acumuladas do ano de
2024. O resultado de 2025 foi apurado considerando a diferenca da meta entre o valor cumulativo 2025 e
a meta de 2024.

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados 18



Objetivo Estratégico

OE 1 - Consolidar o fortaleci-
mento institucional

OE 1 - Consolidar o fortaleci-
mento institucional

OE 2 - Garantir o desenvolvi-
mento de competéncias en-
tre os colaboradores da
ANPD alinhado as necessi-
dades organizacionais

OE 3 - Implementar uma in-
fraestrutura tecnoldgica
digital adequada as necessi-
dades da ANPD

OE 3 - Implementar uma in-
fraestrutura tecnoldgica
digital adequada as necessi-
dades da ANPD

Indicador

1.1 - Execucdo do
Plano de Contrata-
coes Anual
(PCA)/PGC

1.2 - Reducdo do
turn over da ANPD

2.1 - Execugdo do
PDP

3.1 - Execugdo do
PDTIC

3.2 - Percentual de
disponibilidade de
servicos criticos da
ANPD

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados

Responsa-
vel

Coordena-
cao-Geral de
Administra-
cao

Coordena-
¢do-Geral de
Administra-
cao

Coordena-
cao-Geral de
Administra-
cao

Coordena-
cao-Geral de
Tecnologia
da
Informagao

Coordena-
cao-Geral de
Tecnologia
da
Informagao

Meta
2025 (cu-
mulativa
2024)

Meta 2025 (nao
cumulativa)

Executar no mini-
mo 80%

Manter abaixo de
35%

50%

Cumprimento dos
percentuais previs-
tos no Plano de
Metas e A¢oes do
PDTIC

MO1 - % de Contra-
tagdes de Tl - 30%
MO2 - % de Custo-
mizacéo do SEI -
100%

MO3 - % de Siste-
mas Internos de-
senvolvidos -20%
MO04 - % de Imple-
mentacdo de TIC
entregues - 20%
MO5 - % de Solu-
¢oes Especificas
Providas -20%

85%

?ANPD

Resultado 2025
(ndo cumulativo)

Execucao fisi-
ca: 34,54%
Execucao fi-
nanceira*:
47,87%

*PCA ajustado

27,6% @

44,03% )

MO1 - 43%
MO2 - 6%
MO03 -31%
MO04 - 66%
MO05 - 21%

Acimade95% @
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OE 4 - Exercer protagonismo
no cenario nacional e intensi-
ficar a atuacdo internacional
na area de protecao de dados
pessoais

OE 4 - Exercer protagonismo
no cenario nacional e intensi-
ficar a atuacdo internacional
na area de protecao de dados
pessoais

OE 4 - Exercer protagonismo
no cendrio nacional e intensi-
ficar a atuacdo internacional
na area de protecao de dados
pessoais

OE 5 - Aprimorar 0s mecanis-
mos de comunicacéo integra-
da, com transparéncia, efici-
éncia e foco no titular de da-
dos pessoais

OE 6 - Desenvolver e otimizar
0s processos de trabalho

OE 7 - Impulsionar a pesquisa,
o desenvolvimento e a inova-
¢do na darea de protecdo de
dados pessoais

OE 7 - Impulsionar a pesquisa,
o desenvolvimento e a inova-
¢do na area de protecdo de
dados pessoais

OE 8 - Promover a cidadania
para o exercicio do direito a
protecao de dados pessoais

OE 9 - Ampliar a prevencéo, a
deteccdo e a repressao as in-
fracdes a LGPD

4.1 - Quantidade de eventos orga-
nizados pela ANPD

4.2 - Acbes com parceiros estraté-
gicos realizadas

4.3 - Contribui¢des oficiais em fo-
runs estratégicos

5.1 - Insercdes externas realizadas

6.1 - Aplicacdo da metodologia de
Governanca de Processos da ANPD
NOS Macroprocessos, Processos e
subprocessos da ANPD

7.1 - Eventos técnicos-cientificos
organizados

7.2 - Estudos especificos publica-
dos por ano

8.1 - Quantidade de ac¢bes de dis-
seminacdo da cultura em temas de
protecdo de dados pessoais entre-
gues a sociedade (pilar de difusao
da cultura)

9.1 - Cumprimento do Mapa de Te-
mas Prioritarios

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados

Coordenacao-

Geral de Rela-
coes Institucio- 4
nais e

Internacionais

Coordenacgao-

Geral de Rela-
¢oes Institucio- 48
nais e

Internacionais

Coordenacgao-

Geral de Rela-
¢oes Institucio- -
nais e

Internacionais

Assessoria de
Comunicagao

Secretaria-Geral

Coordenacdo-
Geral de Tecnolo- 4
gia e Pesquisa

Coordenacgao-
Geral de Tecnolo- 10
gia e Pesquisa

ANPD 20

Coordenacdo-
Geral
Fiscalizacdo

de -

30%

24

90%

85

20%

10

Acima
de
90%

?ANPD
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Resultados dos Objetivos Estratégicos

Os resultados do planejamento estratégico da ANPD demonstram avancgos importantes em sua atividade
finalistica, calcada em quatro eixos: atuacdo fiscalizatéria, atuacao regulatéria, difusao da cultura de pro-

tecdo de dados e fortalecimento institucional.

Na frente de atuacao fiscalizatéria, a ANPD monitora dois conjuntos de a¢des: o cumprimento do Mapa
de Temas Prioritarios e o tempo médio de duragao dos Processos Administrativos Sancionadores (PAS)
instaurados no ambito da Coordenagao-Geral de Fiscalizagao. A analise completa sobre o Mapa de Temas

Prioritarios encontra-se na secao destinada aos resultados regulatérios da ANPD.

O Plano Estratégico da ANPD estabeleceu como meta, para 2025, o cumprimento do Mapa de Te-
mas Prioritarios, que previu a realizacao de 9 frentes de atuacao, das quais 6 foram totalmente con-

cluidas - o que representa 66% de cumprimento.

Sobre o indicador referente ao tempo médio de duracao dos Processos Administrativos Sancionadores
(PAS) instaurados no ambito da Coordenacao-Geral de Fiscalizacao, cumpre esclarecer que ele é calculado
considerando a diferenca entre a data da lavratura do Auto de Infracdo, conforme o art. 45 da Resolucédo
CD/ANPD n° 1/2021 e a decisao de primeira instancia proferida pela Coordenacao-Geral de Fiscalizacdo
(CGF) no Boletim de Servigo Eletronico da ANPD, nos termos do art. 55 da Resolugao CD/ANPD n° 1/2021.

Em 2023, foram concluidos 3 dos 9 processos abertos, resultando em um tempo médio de 474 dias para a
decisdo. Em 2024, dos 7 processos em aberto, 6 que eram remanescentes dos anos anteriores foram con-
cluidos, resultando no tempo médio de 609 dias. Desta maneira, embora o passivo de processo dos anos
anteriores tenha sido encerrado, o tempo de analise dos PAS aumentou 29% em relacdo a 2023, distanci-

ando-se da linha de base definida para esse indicador, que é de 288 dias.

Como medida de aperfeicoamento para 2026, a ANPD pretende fortalecer a equipe da unidade de fiscali-
zacao por meio de novas requisicoes, alocacao de servidores temporarios para distribuicao interna, inves-

timento em capacitagdo sobre as novas competéncias da ANPD e melhoria dos fluxos processuais.

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados 21


https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/regulamentacoes_anpd/resolucao-cd-anpd-no1-2021
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/regulamentacoes_anpd/resolucao-cd-anpd-no1-2021
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/atos-normativos/regulamentacoes_anpd/resolucao-cd-anpd-no1-2021

?ANPD

Na atuacao regulatoria, sao avaliadas duas frentes de atuacdo: a publicacdo de itens da Agenda Regula-
toria e a realizacao de consultas a sociedade (consultas publicas, audiéncias publicas, tomadas de subsidi-

0s e consultas a sociedade em geral).

Em 2025, a ANPD realizou 5 instrumentos de participagao social, sendo 3 tomadas de subsidios, 1 consul-
ta publica e 1 audiéncia publica. Esse resultado corresponde a aproximadamente 83,33% da meta previs-
ta para o ano, demonstrando elevado grau de cumprimento do planejamento. Na perspectiva cumulativa
(2024/2025), foram promovidas 9 tomadas de subsidios, 1 consulta publica e 1 audiéncia publica, totali-
zando 11 iniciativas. Esse resultado corresponde a aproximadamente 91,6% da meta prevista.

Além do aspecto quantitativo, destaca-se a diversidade dos instrumentos utilizados, o que evidencia o es-
forco da unidade em ampliar os canais de didlogo com a sociedade e qualificar tecnicamente o processo

decisério.
As seguintes entregas compdem o indicador:

« Tomada de Subsidios relativa ao Item 5 previsto na Agenda Regulatéria para o biénio 2025/2026:

Dados Pessoais Sensiveis - Dados Biométricos;
« Tomada de Subsidios relativa a revisdo da Agenda Regulatéria para o biénio 2025/2026;

o Tomada de Subsidios relativa aos Principais Conceitos da Lei n°® 15.211, de 17 de setembro de 2025,

Estatuto Digital da Crianca e do Adolescente - ECA Digital;

o Consulta publica sobre a Minuta de Regulamento sobre o compartilhamento de dados pessoais no

setor publico;

» Audiéncia Publica sobre o Regulamento sobre Uso Compartilhado de Dados Pessoais Pelo Poder

Publico.

Os eventos de participacao social estdao disponiveis no sitio eletrébnico da ANPD na pagina de Participacao

Social.

O outro indicador refere-se a quantidade de publicacées de itens previstos na Agenda Regulatéria. A

meta fixada foi a realizacdo de 4 publicagées cumulativas em 2024 e 2025, sendo 2 no ano de 2025.

Nao foram concluidos novos projetos de regulamentacgdo, contudo, houve atualizacdo de materiais dispo-
nibilizados anteriormente. Ainda assim, os projetos avancaram em marcos relevantes de participacao so-
cial e instrucdo regulatéria, como tomadas de subsidios, consulta publica e audiéncia publica, permitindo
a qualificacao técnica das propostas e a contribuicao da sociedade para os processos conduzidos pela
ANPD.
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Como medida de aperfeicoamento para o ano de 2026, a ANPD investira no fortalecimento da equipe da
unidade de normatizacao, na cooperagao interna com outras unidades para producao de conhecimento

e na capacitacao da equipe para as novas competéncias da Agéncia.

A atividade de difusao da cultura de protecao de dados inclui a realizacdo de eventos, publicacées,
concursos e outras iniciativas que fomentem a discussdo e que disponibilizem para a sociedade conheci-
mento sobre protecdo de dados pessoais e sobre a protecao de criancas e adolescentes em ambiente

digital.

Em 2025, destacam-se dois eventos: a realizacdo do 2° Encontro de Encarregados da ANPD, em
agosto/2025, e do 1° Encontro Internacional de Protecao de Dados da ANPD, em abril/2025.

2 ENCONTRO ANPD DE
ENCARREGADOS

Regulagao, direitos e tecnologia em didlogo

Figura 9 - Logomarca do Segundo Encontro de Encarregados da ANPD

Il REUNION
I + Grupos de Trabajo RIPD y
s,_‘ﬂ - | ENCUENTRO INTERNACIONAL
I + de Proteccion de Datos ANPD
Figura 10 - Logomarca do Primeiro Encontro Internacional de Prote¢do de Dados da ANPD

Entre os estudos, pesquisas e artigos especificos, estdo volumes da série Radar Tecnoldgico e publicacbes
decorrentes do Prémio Danilo Doneda, disponiveis no sitio eletronico da ANPD na pagina Centrais de
Conteudo. Esses materiais tém como publico-alvo a sociedade em geral, pesquisadores, agentes regula-
dos e gestores publicos e busca gerar valor publico pela disponibilizacao de conteudo técnico em lingua-
gem acessivel, que apoia o debate regulatério e amplia a transparéncia da atuacdo da ANPD. A tabela a

seguir apresenta as principais publicacdes técnicas criadas.
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Quan- Nome

tidade

1 Radar Tecnoldgico -
Neurotecnologias

1 Radar Tecnoldgico — Mecanis-
mos de Afericao de Idade
Coletanea de Artigos - Ill Edi-
¢ao do Prémio Danilo Doneda

1 de Artigos Cientificos da
Agéncia Nacional de Protecdo
de Dados

ngEANPD

Descricao do Evento

A série é uma producdo periédica da ANPD que objetiva realizar abordagens sobre
tecnologias emergentes que podem impactar ou que ja estdo impactando o cena-
rio da protecao de dados.

Em junho, a ANPD lan¢ou o 4° volume da série, que abordou o tema Neurotecno-
logias.

Estudo disponivel em:
https://www.gov.br/anpd/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos-tecnicos-ori-
entativos/radar-tecnologico-4-neurotecnologias.pdf

A série é uma producdo periédica da ANPD que objetiva realizar abordagens sobre
tecnologias emergentes que podem impactar ou que ja estdo impactando o cena-
rio da protecao de dados.

Em outubro de 2025, a ANPD langou o 5° volume da série, que abordou o tema
mecanismos de afericdo de idade.

Estudo disponivel em:
https://www.gov.br/anpd/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos-tecnicos-ori-
entativos/radar-tecnologico-5-mecanismos-de-afericao-de-idade.pdf

O Prémio Danilo Doneda é uma iniciativa para o fortalecimento da producéo aca-
démica nacional sobre protecao de dados, demonstrando o compromisso conti-
nuo da ANPD com a ampliacdo do debate e a constru¢do de uma cultura de cons-
cientizacdo sobre a relevancia dos dados pessoais.

Em 22 de dezembro de 2025, a ANPD publicou a coletanea dos artigos vencedores
da lll Edicédo do Prémio Danilo Doneda de Artigos Cientificos da Agéncia Nacional
de Protecdo de Dados.

Coletanea disponivel em:
https://www.gov.br/anpd/pt-br/centrais-de-conteudo/outros-documentos-e-pu-
blicacoes-institucionais/iii-premio-danilo-doneda-artigos-cientificos-
vencedores.pdf

Destaca-se ainda o lancamento do Projeto-Piloto de Sandbox Regulatério em Inteligéncia Artificial e Pro-

tecao de Dados. O projeto tem como publico-alvo agentes regulados e a propria ANPD, que pode utilizar

os resultados para aprimorar sua atuacao normativa. O valor publico gerado inclui o fortalecimento da ca-

pacidade técnica da Agéncia, a producdo de evidéncias para futuras regulamentacdes e a promocao da

inovacdo responsavel, com protecao aos direitos dos titulares de dados.

sandbox
regulatorio

Figura 11 - llustragcao sobre o Projeto-Piloto de Sandbox Regulatdrio em Inteligéncia Artificial
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Por fim, a frente de fortalecimento institucional engloba as atividades de melhoria da estrutura fisica, es-

trutura organizacional, recursos humanos e processos de trabalho.

Em 2025, a ANPD aumentou seu percentual de execugao orcamentaria, o que veio da realizacao de aqui-
sicbes essenciais para a Agéncia. A execucdo do Plano de Contratacdes Anual (PCA) ficou abaixo da meta
esperada. Ainda assim, a analise qualitativa evidencia que as contrata¢des realizadas se concentraram em
itens estruturantes e de maior impacto institucional, especialmente servicos continuos e aquisicoes es-
senciais ao funcionamento da Agéncia. Observa-se, ainda, que parte das contratacdes nao concluidas en-
contrava-se em estagio avancado de tramitacdo ao término do exercicio, o que indica continuidade do
esforco de execucdo e maturidade progressiva do processo de planejamento. Neste item, cabe destacar o
fortalecimento do parque tecnoldgico da ANPD e o percentual de cumprimento do Plano Diretor de Tec-

nologia da Informacao.

Em relacdo a gestao de pessoas, a ANPD enfrenta, desde sua criacao, o desafio de nao dispor de quadro
proprio de servidores, contando majoritariamente com equipe requisitada para o desempenho de suas
atividades. Nesse cendrio, a Agéncia preocupa-se com a rotatividade dos servidores e com a sua capacita-
¢ao em habilidades criticas para a estratégia. A ANPD apurou um percentual de rotatividade de 27,6%,
abaixo do valor maximo, ou seja, a meta foi atingida. No quesito de capacitacdo, em que pese o percentu-
al de execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas ter ficado abaixo da meta (44,03%, com meta de
50%), em torno de 50% das lacunas mais criticas de competéncia da agéncia foram diretamente endere-
cadas com foco em temas como governancga, seguranca da informacdo e gestdo publica moderna. Por
fim, a ANPD realizou Processo Seletivo Simplificado (PSS) para 213 cargos de servidores tempordrios para
garantir forca de trabalho mais estavel por até 5 anos, com convocacao dos candidatos prevista para
2026.

Como medida de aprimoramento para 2026, a ANPD tem como meta aumentar a capacidade de execu-
¢ao orcamentaria, uma vez que o orcamento da Agéncia foi ampliado, para aprimorar sua estrutura fisica.
Esse ponto é importante para recepcionar os 213 servidores temporarios advindos do PSS. Com esse
novo quantitativo de pessoas e com as novas atribui¢cdes, outra prioridade é a capacitacao da equipe nos
processos de trabalho da Agéncia e provimento das novas competéncias. Por fim, a ANPD buscara apri-
morar sua governanga interna para uma melhor estrutura organizacional e adequacgao ao marco legal das

Agéncias Reguladoras.

Mais informacodes sobre a gestdo de pessoas e de contratacao da ANPD podem ser encontradas no Capi-
tulo IV do Relatério Integrado de Gestdo 2025 da Agéncia, disponivel no site da ANPD na pdgina de Pres-

tacdo de Contas.
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Resultados Regulatérios

Mapa de Temas Prioritarios

O Mapa de Temas Prioritarios (MTP) é um instrumento de gestao regulatéria voltado para a definicdo das
areas de maior relevancia para a atuacao da fiscalizacdo da ANPD. O Mapa do biénio 2024-2025 foi apro-
vado pela Resolucao CD/ANPD ne 10, de 5 de dezembro de 2023. Além da indicacdo desses temas, o MTP
deve explicitar o processo decisério do qual decorreu a selecao e a priorizacao dos temas, incluindo a me-
todologia de priorizacdo empregada; os objetivos a serem alcancados e os parametros ou indicadores
usados para medir a consecucao desses objetivos, quando cabivel; o cronograma de sua execucao; e a in-
dicacdo da necessidade de interacdo com outros érgaos da administracao publica e, eventualmente, com

autoridades de protecao de dados de outros paises.

O MTP, além de orientar a realizacdo de estudos e planejamento de atuacao fiscalizatoria, visa trés finali-
dades: fortalecer os instrumentos de governanca que subsidiam o trabalho da ANPD; impulsionar e po-
tencializar a transparéncia ativa da Agéncia; e fortalecer a estabilidade regulatéria da protecdo de dados

no Brasil.

O documento previu a realizacdo de 9 frentes de atuacdo, das quais 6 foram totalmente concluidas. Das 3
frentes nao concluidas, 2 devem ser finalizadas no primeiro semestre de 2026, enquanto a terceira foi in-
corporada no MTP 2026-2027, em razao da aprovacao da Lei n° 15.211, de 17 de setembro de 2025 (ECA
Digital).

A sintese desses resultados pode ser conferida no quadro abaixo, enquanto as explicacdes detalhadas so-
bre cada uma dessas atividades serao apresentadas em balanco do MTP 2024-2025 em processo de revi-

sdo final quando da publicacao deste relatorio.
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Tema

Tema 1: direitos
dos titulares

Tema 2: trata-
mento de dados
pessoais de cri-
ancas e adoles-
centes no ambi-
ente digital

Tema 3: inteli-
géncia artificial
para reconheci-
mento facial e
tratamento de
dados pessoais

Objetivos

Realizar a¢des de fiscalizagao, es-
pecialmente de orientacgao e pre-
ventivas, no escopo do tratamen-
to de dados realizado pelo Poder
Publico, por plataformas digitais,
pelo setor financeiro e pelo setor
de telecomunicacgoes.

Realizar agdes de fiscalizacdo
para a salvaguarda dos direitos e
assegurar a protecdo de dados
pessoais e o melhor interesse de
criangas e adolescentes no ambi-
ente digital.

Identificar potenciais riscos no
tratamento de dados pessoais no
ambito de sistemas de reconhe-
cimento facial e assegurar o cum-
primento da LGPD quanto ao tra-
tamento de dados biométricos.

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados

Atividades e parametros de acompanha-
mento dos objetivos

i. Avaliar a possibilidade de atuagao conjunta
com o Banco Central (Bacen), a Agéncia Nacio-
nal de Telecomunicacbes (Anatel) e a Secretaria
Nacional do Consumidor (Senacon).

ii. Realizar ao menos 10 (dez) atividades de fis-
calizacdo (preventiva, orientativa ou repressiva)
que contemplem os quatro tipos de controla-
dores indicados.

iii. Consolidar orientagdes sugeridas a partir
das atividades de fiscalizacdo realizadas no

nen

item"i",

i. Realizar atividade de fiscalizagao a fim de ve-
rificar a compatibilidade com a LGPD do trata-
mento de dados pessoais de criangas e adoles-
centes realizado por plataformas digitais.

ii. Propor medidas de salvaguarda, a serem
adotadas por controladores, para assegurar a
protecao a direitos de criancas e adolescentes
no ambiente digital, por exemplo no que con-
cerne as técnicas para afericdo do consenti-
mento ou para a verificacdo de idade de usua-
rios de plataformas digitais.

i. Realizar atividade de fiscalizacéo sobre o uso
de sistemas de reconhecimento facial, especial-
mente aqueles utilizados em zonas acessiveis
ao publico, com alcance de numero significati-
vo de titulares ou de grupos vulnerdveis, in-
cluindo criangas e adolescentes.

Cro-
no-
grama

1° se-
mes-
tre de
2024

20 se-
mes-
tre de
2024

20 se-
mes-
tre de
2025

20 se-
mes-
tre de
2024

20 se-
mes-
tre de
2025

1° se-
mes-
tre de
2025
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Situacao
final

Concluido:
avaliacao
sobre  as
parcerias
realizada.

Concluido:
45 ativida-
des de fis-
calizacdo

realizadas.

Concluido:
orienta-
coes
consolida-
das

Concluido:
8 ativida-
des de fis-
calizacéo

realizadas.

Adiado
para o MTP
2026-2027

Concluido:
27 ativida-
des de fis-
calizacdo

realizadas.
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i. Realizar ao menos 3 (trés) ativi-
dades de fiscalizacdo (preventiva,
orientativa ou repressiva) relacio-
nada a temdtica.

1o se- Concluido: 4 ativi-
mestre dades de fiscaliza-
de 2025  ¢éo realizadas.

Tema 4: raspa- Verificar operacées de tratamento ii. Consolidar parametros e orien-
gem de dados e para identificar a eventual necessi- ta¢des quanto ao tratamento de
agregadores de dade de medidas cabiveis para ade- dados realizado por raspagem de
dados quagdes a LGPD. dados.

10 se- Em atraso. Previs-
mestre to para o primeiro
de 2025  semestre de 2026.

iii. Propor medidas de orientacéo,
que assegurem o tratamento de
dados pessoais de forma aderente
a LGPD.

20 se- Em atraso. Previs-
mestre to para o primeiro
de 2025  semestre de 2026.

O Mapa conta com metodologia de elaboracao prépria, fixada no Anexo Il da Resolucao n° 10/2023, foi
detalhada na NOTA TECNICA N° 19/2023/FIS/CGF/ANPD. O resultado do monitoramento foi consolidado

no 3° Relatoério de Ciclo de Monitoramento (2° semestre de 2023 a 1° semestre de 2025).

No final de 2025, o Conselho Diretor aprovou o Mapa de Temas prioritarios 2026-2027 por meio da Reso-
lucao CD/ANPD ne 30, de 23 de dezembro de 2025.

Para conhecer mais sobre os nimeros da atividade de fiscalizacdo da ANPD, acesse, no site da ANPD, a pa-

gina Como Fiscalizamos.
Agenda Regulatdria e Outros Resultados da Atividade Regulatdria

A ANPD, ao estabelecer normas de governanca de dados, procurou promover sua aproxima¢do com a so-
ciedade, expandindo conhecimento acerca da protecdo de dados e orientando tanto o setor publico

quanto o setor privado sobre os direitos a privacidade.

O principal documento orientador da atividade regulatéria da ANPD é a Agenda Regulatéria, instrumento
de governanca de grande relevancia para o referencial estratégico da Agéncia. A Agenda Regulatéria
2025-2026 foi aprovada pela Resolucao CD/ANPD ne 23, de 9 de dezembro de 2024, alterada pela Resolu-
¢ao CD/ANPD ne 31, de 22 de dezembro de 2025. Tal alteracao foi necessaria para incluir o tema de prote-

¢ao de criancas e adolescentes em ambiente digital na agenda normativa da ANPD.

O rito do processo de regulamentacao da Agéncia Nacional de Protecdo de Dados foi aprovado pelo Con-
selho Diretor, por meio da Portaria n° 16, de 8 de julho de 2021, a qual define, em seu art. 33, inciso Il, a
Agenda Regulatéria como o "[...] instrumento de que se vale o Conselho Diretor para planejar e priorizar

as Acoes de Normatizagcdo da ANPD em determinado periodo”.

A ANPD faz o acompanhamento e monitoramento constante quanto ao andamento das atividades pre-
vistas em cada um dos itens da Agenda Regulatéria, o que é tornado publico periodicamente através dos
Relatérios de acompanhamento e execucao da Agenda, permitindo a sociedade tanto acompanhar quan-

to participar do processo regulatério em protecao de dados pessoais e privacidade conduzido pela ANPD.
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Em 2025, foram produzidos dois relatérios de monitoramento: o Balanco da Agenda Regulatéria do pri-

meiro semestre de 2025, e o do segundo semestre de 2025. O quadro a seguir sintetiza os estagios do

processo regulatério para os temas da Fase 1, cujo inicio estd previsto na primeira etapa de cumprimento

da Agenda.

Item

10

Iniciativas
da Agenda Regu-
latéria

Direitos dos Titu-
lares

Relatdrio de Im-
pacto a Protegéao
de Dados
Pessoais

Comparti-
lhamento de Da-
dos

pelo Poder
Publico

Dados Pessoais
Sensiveis - Dados
Biométricos

Medidas de Segu-
rancga, Técnicas e
Administrativas
(incluindo pa-
droes técnicos
minimos de segu-
ranga)

Inteligéncia Ar-
tificial

Tratamento de
Dados Pessoais
de Alto Risco

Organizagoes Re-
ligiosas

Anonimizagao e
Pseudonimizagao

Diretrizes para a
Politica Nacional
de Protecao de
Dados Pessoais e
da Privacidade

TAP*

v

v

Tomada
de Subsi-
dios

v

v

Foram feitas
reunides tecni-
cas

v

N/A

N/A

Consulta
Interna

v

v

N/A

CPe
AIR  AP**
v
v v
NA Vv
N/A  N/A
NA Y
N/A  N/A

Analise
Juridica

N/A

Delibera-

c¢ao pelo

Conselho
Diretor

Figura 12 - Acompanhamento Fase 1 da Agenda Regulatdria - Imagem 1

ANPD - Agéncia Nacional de Protecéo de Dados

Projeto inici-

ado
no prazo de-
termi-
nado pela
Agenda Re-
gulatéria

v

v

29


https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/processo_regulatorio/agenda-regulatoria-1/agenda-regulatoria-2025-2026/balanco-agenda-regulatoria-2025-2026-01-2025.pdf/@@display-file/file
https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/processo_regulatorio/agenda-regulatoria-1/agenda-regulatoria-2025-2026/balanco-agenda-regulatoria-2025-2026-01-2025.pdf/@@display-file/file
https://www.gov.br/anpd/pt-br/assuntos/processo_regulatorio/agenda-regulatoria-1/agenda-regulatoria-2025-2026/balanco-agenda-regulatoria-2025-2026-02-2025.pdf/@@display-file/file

>ANPD

Projeto inici-
ado
no prazo de-
Delibera- termi-
Iniciativas Tomada cao pelo nado pela
da Agenda Regu- de Subsi- Consulta CPe Andlise Conselho Agenda Re-
Item latéria TAP* dios Interna AIR AP** Juridica Diretor gulatoria
Agregadores de
¥ dados pessoais ‘/ ‘/
Dados pessoais
12 sensiveis: dados \/ \/

de salde

Fornecedores de
produtos ou ser-
vigos de tecnolo-
13  giadainforma- \/ \/
Gao: escopo e
obrigagdes gerais
do ECA Digital

Fiscalizagéoe
Sancao do ECA
Digital - Revisao
das Resolugdes
14  CD/ANPDnN®1, \/ \/
de 28 de outubro
de 2021,en°4,
de 24 de fevereiro
de 2023

Mecanismos de v/ ‘/

afericao de idade

N/A - Nao se aplica
*TAP: Termo de Abertura de Projetos
**CP e AP: Consulta Publica e Audiéncia Publica

Figura 13 - Acompanhamento Fase 1 da Agenda Regulatdria - Imagem 2

Acesse a pagina da Agenda Regulatdria no site da ANPD para conhecer o instrumento, o processo de ela-

boragao e os relatérios de monitoramento.

A ANPD também participou de acdes de supervisao, controle e fortalecimento institucional no ambito re-
gulatério, por meio da participacao no Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para
Gestao em Regulacao (PRO-REG).

O PRO-REG é um programa do governo federal criado para apoiar a implementacao de boas praticas re-
gulatérias e aprimorar a coordenacao e governanca do processo regulatério na administracao publica fe-
deral direta, autarquica e fundacional. O objetivo central do programa é fortalecer a capacidade instituci-

onal dos 6rgaos que atuam em regulacao, promovendo maior eficiéncia na elaboracao, implementacao,
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monitoramento e revisao de normas regulatorias, além de fomentar a transparéncia e a participacao soci-

al no processo regulatoério.

No contexto desse programa, a ANPD atuou principalmente na elaboracao e implementacao do Indica-
dor de Capacidade Institucional para Regulacao (I-CiR), que é uma das varidveis de acompanhamento do
PRO-REG. O I-CiR é um instrumento que busca medir a capacidade institucional de 6rgaos publicos em
aspectos relacionados a regulagao, como governanca, analise de impacto regulatério, mecanismos de
controle interno e participagao social. Sua construcao envolve o desenvolvimento de indicadores que
permitem diagnéstico e acompanhamento da maturidade institucional para gestdo regulatéria, servindo

como base para orientar acdes de aprimoramento e estimulo as melhores praticas.
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Conclusao

A ANPD vem concentrando esforcos, desde sua criacdo, na estruturacao de suas atividades, no fortaleci-
mento de sua estrutura organizacional e forca de trabalho e na geracao de valor para a sociedade. O refe-
rencial estratégico da Agéncia reflete o seu compromisso com o cidadao quando define sua missdo de
maneira singela: sua missao é “Zelar pela protecao de dados pessoais” e sua visao é “Promover um ambi-
ente seguro para o exercicio do direito a protecdo de dados pessoais”. A transformacdo da ANPD em
Agéncia Reguladora representa um marco extremamente importante rumo ao cumprimento da missao e
da visao, e os esforgos de 2025 apresentados neste Relatério Circunstanciado corroboram o crescimento e

amadurecimento institucional.

Para 2026, a Agéncia renova o seu compromisso de avancar a institucionalizacdo da protecao de dados
pessoais no Brasil, acrescido da missao de promover também a protecao de criancas e adolescentes em
ambiente digital. Para isso, a estrutura organizacional da ANPD foi revista, com foco em eficiéncia, aumen-
to de capacidade de execucdo e segregacao de fungdes, e os instrumentos regulatérios foram atualiza-
dos. O préximo passo é fortalecer a governanca interna, com a revisao do seu referencial estratégico e a
elaboracao do seu Plano de Gestao Anual, conforme previsto no art. 18 da Lei n° 13.848, de 25 de junho

de 2019 (Lei das Agéncias Reguladoras).
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