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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Aviso n® 261 - GP/TCU

Brasilia, 30 de marco de 2026.

Senhor Presidente,

Com meus cordiais cumprimentos, encaminho a Vossa Exceléncia o arquivo
eletronico do Relatorio Anual de Atividades deste Tribunal referente ao exercicio de 2025, o

qual esté disponivel no link Transparéncia.

Atenciosamente,

(4ssinado eletronicamente)

Vital do Régo
Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Federal ALEXANDRE LINDENMEYER
Presidente da Comissao de Fiscalizagao Financeira ¢ Controle
Camara dos Deputados

Brasilia — DF
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

O relatdrio que ora apresento ao Congresso Nacional e a sociedade tem
por finalidade atender ao disposto no paragrafo tnico do art. 70 da Cons-
tituicdo Federal, como Relatério de Gestao do Tribunal de Contas da
Uniao referente ao exercicio de 2025.

Trata-se de documento elaborado em conformidade com a Estrutura Inter-
nacional para Relato Integrado e atende, também, ao disposto no § 4° do
art. 71 da aludida Carta Magna, como Relatério Anual de Atividades do
TCU relativo ao mesmo periodo.

No relatdrio, estédo registrados os principais resultados do Tribunal no ano
de 2025, tanto no controle externo da gestao publica quanto no ambito
administrativo, sendo evidenciado o desempenho da Casa no seu processo
de geracao de valor publico. Também estdo demonstrados os produtos
e resultados derivados do exercicio das atividades de controle externo e
as iniciativas estruturantes adotadas, que representam respostas as de-
mandas da sociedade no que diz respeito a fiscalizagdo da boa e regular
gestdo dos recursos publicos.

A atual gestao entende que a atuagdo do TCU vai além do controle e da
fiscalizagdo dos atos publicos. Cabe-lhe também promover iniciativas que
contribuam para a melhoria da vida dos brasileiros e fortalecam a confianga
da sociedade em suas institui¢gdes. Para tanto, é fundamental que o cidadao
seja colocado no centro das atuagdes do Tribunal e estimulado a exercer
participagéo ativa no processo de controle.

Nesse intuito, para o biénio 2025-2026, foram definidas quatro diretrizes
como prioridades da gestao: Cidadao no foco - priorizar agdes focadas
em melhorias para o cidadao; Participagao cidada - transformar o cidadao
em parceiro para melhorar a qualidade dos servigos publicos; Dialogo
institucional - ampliar e fortalecer conexdes estratégicas com partes
interessadas para melhoria dos resultados institucionais; e Pessoas no
centro - reconhecer a importancia das pessoas para o TCU e fortalecer o
compromisso mutuo entre as pessoas e a Instituigao.
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Uma das iniciativas implementadas para a consecugéao dessas diretrizes foi a reto-
mada dos eventos de Didlogo Publico, uma prética ja tradicional no Tribunal e que
representa um importante férum de discussao para os desafios enfrentados pelos
gestores municipais.

Em 2025, o evento Didlogo Publico - Encontro de Ideias e Solugbes ocorreu nas cinco
regioes brasileiras, reunindo ao todo mais de 2.500 participantes, além de autorida-
des das trés esferas da Federagdo. Os eventos foram realizados nas cidades de Jodo
Pessoa (PB), Belém (PA), Porto Alegre (RS), Goiania (GO) e Belo Horizonte (MG),
alcangando mais de 1.400 municipios desses cinco estados.

Vale ressaltar, igualmente, o inicio da agdo Forca-Tarefa Cidad& Obras, realizada
em parceria com o Observatério Social do Brasil, a fim de mobilizar voluntéarios para
vistoriar cerca de 3.700 obras educacionais paralisadas no Pais. Menciono, também,
o langamento do Portal do Cidad&o, que permitiu a populagéo escolher, entre temas
relevantes, aqueles que desejavam ver fiscalizados.

Por meio dessa iniciativa, os participantes apontaram cinco temas como prioritdrios
para analise pelo TCU: obras de salde paralisadas, iméveis publicos ociosos, fila do
INSS, mudangas climaticas e rodovias federais em mas condicdes. Essas fiscalizacdes
foram apreciadas pelo Tribunal ainda em 2025 e seus resultados podem ser consul-
tados no Portal de Participacdo Cidada. Dentre esses trabalhos, ressalto:

-> aauditoria nas obras de duplicacdo e adequacédo da BR-230, entre Campina
Grande e Farinha, na Paraiba, revelou problemas graves, como um potencial
superfaturamento de R$ 11,5 milhdes, bem como constatou que quase 70% das
obras ainda ndo foram concluidas, mesmo apds sete anos de contrato (Acérdao
2.743/2025 - Plenario - TC-008.440/2025-5); e

-> aauditoria que avaliou as agdes de prevencao e reducéo dos efeitos negativos
de desastres naturais no Brasil constatou que, apesar de um investimento
de R$ 8,87 bilhoes entre 2012 e 2024, ha falhas significativas na gestado da
Politica Nacional de Protegdo e Defesa Civil. Além disso, apontou que os
investimentos em regides criticas, como o Rio Grande do Sul, tiveram baixo
impacto, evidenciando inconsisténcias no planejamento e execugao (Acérdao
2.744/2025 - Plenario - TC-008.979/2024-3).

Nesse mesmo sentido, destaca-se a Consulta Ptblica sobre pontes, iniciativa lan-
cada pelo TCU em fevereiro de 2025 e que visou promover a participagao cidada,
avaliando a qualidade e a segurancga das pontes federais do Brasil. A opinido dos
cidadaos foi somada a andlise técnica dos auditores que realizam fiscalizagbes sobre
a malha rodovidria.
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Com base no éxito da primeira experiéncia, foi langada, em novembro de 2025, a
segunda edigdo da consulta publica Vocé escolhe, o TCU fiscaliza!, expandindo a
plataforma participativa e incorporando novos eixos tematicos, como assisténcia a
populagdes vulnerdveis, energia e conectividade, infraestrutura e logistica, seguranca
publica e servigos essenciais.

Entre os trabalhos realizados em 2025 na area finalistica do TCU, destaco a elabo-
racao do parecer prévio sobre as Contas do Presidente da Republica relativas ao
exercicio de 2024. O exame realizado pelo Tribunal auxilia o julgamento das contas, de
responsabilidade do Congresso Nacional (Parecer Prévio das contas do Presidente
da Republica, Acérdao 1.326/2025-Plenario - TC-008.437/2025-4).

Também foi apreciada a 92 edicdo do Relatério de Fiscalizacbes em Politicas e Pro-
gramas de Governo (RePP 2025). Elaborado em atendimento a Lei de Diretrizes Orca-
mentarias (LDO), o RePP consolidou nove auditorias que avaliaram politicas publicas
do Pais e envolveu cerca de RS 370,2 bilhées em recursos fiscalizados. (Acesse aqui
a pagina do RePP 2025).

Faco igualmente mencéo a 292 edi¢édo do Plano Anual de Fiscalizacdo de Obras Pu-
blicas (Fiscobras 2025). O trabalho abrangeu 25 empreendimentos distribuidos nas
cinco regides do Pais, envolvendo recursos da ordem de R$ 5 bilh6es e encontrou
indicios de irregularidade grave em quinze deles. (Acérdao 2.541/2025 - Plendrio -
TC-022.291/2024-5). (Acesse aqui o texto integral do Fiscobras 2025).

Ainda em relagéo a atividade de controle externo, estdo contemplados adiante neste
Relatdrio outros relevantes trabalhos realizados pelo TCU em 2025, abrangendo au-
ditorias e fiscalizagdes em licitagdes de tecnologia da informagao e em obras rodo-
vidrias, com identificagdo de sobrepregos e corre¢édo preventiva de inconsisténcias
orgcamentdrias; analises sobre estimativas de receitas publicas e seus impactos no
resultado fiscal; avaliagdo da transparéncia na aplicagao de emendas parlamentares
pelos municipios; fiscalizagcdo continua de folhas de pagamento para prevengao de
fraudes e pagamentos indevidos; acompanhamento de processo de desestatizagdo no
setor portudrio; e a auditoria em contrato de concessao rodoviaria, com identificacdo
de irregularidades graves, determinagéo de paralisagao de obras e revisado contratual,
resultando em beneficios financeiros expressivos e no fortalecimento da governancga
e da integridade na gestdo dos recursos publicos.

Também se destacam o monitoramento do Cadastro Unico, com exclusdo de regis-
tros irregulares e cessagéo de pagamentos indevidos do Programa Bolsa Familia, e
a auditoria financeira nas demonstracoes contdbeis do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), incluindo o Fundo do Regime Geral de Previdéncia Social (FRGPS),
voltada ao aprimoramento da qualidade e da confiabilidade das informagdes contabeis.
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No que diz respeito as solicitagdes de solugdo consensual, instrumento essencial
para destravar e viabilizar investimentos em infraestrutura no Pais, cabe realcar a
aprovacgao pelo TCU de controvérsias relacionadas aos contratos de concessao das
Rodovias Ferndo Dias (BR-381/MG/SP) e Régis Bittencourt (BR-116/PR/SP), com
previsao de expressivos investimentos e modernizagao contratual; bem como do en-
cerramento consensual do contrato da ViaBahia, com rentncia a disputas judiciais e
arbitrais de elevado impacto financeiro; e do acordo firmado no &mbito da concessao
do Servico Telefénico Fixo Comutado, que solucionou divergéncias sobre bens re-
versiveis e execugao contratual, viabilizando novos aportes e ampliando a seguranga
juridica, com relevantes beneficios econémicos e sociais.

Acgoes como essas elevam a relevancia do Tribunal na dindmica institucional do Pais
e fazem com que a sociedade nos reconhecga, cada vez mais, como essenciais no
aprimoramento do Estado brasileiro.

A partir do esforgo de todos, registro que, no ano de 2025, o somatério dos beneficios
financeiros efetivos e potenciais das acdes de controle realizadas pelo TCU atingiu
o montante de RS 61,88 bilhdes, valor 20,77 vezes superior a despesa liquidada no
ano em referéncia, que foi de cerca de R$ 2,98 bilhdes. Menciono, ainda, que foram
autuados 5.560 processos de controle externo e apreciados 4.645, tendo sido proferi-
dos 17.213 acérdaos e ajuizadas 2.875 cobrangas executivas no exercicio em comento.

O detalhamento das realizagGes aqui apresentadas, bem como a consolidagéo dos
demais dados relevantes resultantes da atuagéo do Tribunal no periodo, podem ser
acessados no Painel Resultados do TCU disponivel na pagina do Tribunal na internet.

Também teve especial relevancia em 2025 a atuagéo do Tribunal de Contas da Unido no
cenario internacional, com diversos compromissos internacionais firmados pelo TCU.

Apds trés anos, iniciados em novembro de 2022, o Tribunal concluiu sua participacdo
na Presidéncia da INTOSAI (Organizagéao Internacional das Entidades Fiscalizadoras
Superiores, que congrega as Instituicoes de Controle de 195 paises), deixando um
legado internacional evidenciado em temas como auditoria climatica e transi¢éo ener-
gética, com destaque para iniciativas de alcance global: o ClimateScanner, o Guia de
Auditoria em Transic&o Energética, o Indice Multidimensional de Pobreza e o ChatTCU,
ferramenta de inteligéncia artificial desenvolvida internamente.

Durante a realizagdo da COP30 (302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudanca
Climatica - Conferéncia das Partes), realizada em novembro de 2025, em Belém, a
participagdo do TCU ganhou destaque no debate climatico com a apresentagdo das
ferramentas ClimateScanner, que trata da avaliagéo global sobre agdes governamentais
relacionadas a mudanga do clima, e Painel Clima Brasil. Na oportunidade, foi reforcado o
papel das Instituicdes Superiores de Controle no enfrentamento da crise climéatica global.
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Ainda em 2025, o TCU foi novamente eleito para presidir a OLACEFS (Organizagéo
Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores) para o periodo
2026-2028, iniciando, assim, mais um ciclo de lideranga e protagonismo internacional
para o Tribunal. A nova presidéncia terd como eixos a integragéo regional, a transparéncia
e a responsabilidade publica, com o compromisso de fortalecer a cooperagao entre os
paises da regiao, respeitando as diferengas e unindo esforgos para que o controle externo
continue a servir ao cidadao, com independéncia, transparéncia e responsabilidade.

No referido exercicio, o TCU reforgou o protagonismo na Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) ao participar, pela primeira vez, da reunido entre o Comité Consultivo
sobre Questdes Administrativas e Orgamentdrias (ACABQ) da Assembleia-Geral das
Nagdes Unidas e o Conselho de Auditores da ONU (Board of Auditors), realizada em
setembro, em Nova lorque. O Tribunal teve papel ativo no encontro, respondendo dire-
tamente aos questionamentos sobre o ciclo de auditorias 2024-2025 e apresentando
anélises técnicas detalhadas e consistentes. A atuagédo reforcou o reconhecimento
internacional do Brasil pela qualidade e o rigor de seu controle externo.

Ao longo do ano, o TCU intensificou sua atuagdo tanto na implementagéo de solugdes
tecnoldgicas quanto no fomento a incorporagéo de tais solugdes pela Administragdo Pu-
blica. Em particular, destaca-se o uso da inteligéncia artificial nos processos de trabalho,
bem como a utilizagdo do assistente virtual do TCU, baseado em inteligéncia artificial
generativa (ChatTCU), o qual alcangou procura significativa e ampla adogéo, demonstrando
seu valor institucional. No cendrio nacional, o ChatTCU foi formalmente solicitado por 148
organizagdes publicas, das quais 96 ja estéo utilizando o cédigo. Em dmbito internacional, o
Tribunal foi contatado por 18 instituigdes para reunides de debate e propostas de parceria.
Entre os interessados destacam-se paises como Holanda, Chile, Honduras, Peru, Itélia,
Equador, além de organizagdes como o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Dentre as medidas internas, seguindo a diretriz Pessoas no centro, foi realgado o cui-
dado com as pessoas, a inclusdo e a promogao da equidade de género na Casa, além
da realizagdo de inUmeros cursos, treinamentos e campanhas de conscientizagao de
lideres e demais servidores. Das mencionadas agdes, vale ressaltar a publicagdo do
Relatdrio de Monitoramento da Politica de Género e N&do Discriminagdo, com avangos
e desafios identificados para servir como referéncia regional, bem como a elabora-
¢ao de protocolos contra assédio e de metodologia para anélise orcamentéria sob
perspectiva de género, com vistas ao alcance do padrao ouro do Selo do Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Esses sdo apenas alguns dos resultados decorrentes da atuagéo do Tribunal, mas que
expressam o empenho e o compromisso das autoridades, servidores e colaboradores
da Casa para bem cumprir a misséo institucional de “aprimorar a Administragdo Pdblica
em beneficio da sociedade por meio do controle externo”.
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Ao olhar para o relato do que fizemos em 2025, considero que todas essas agdes
estdo alinhadas com as diretrizes estabelecidas para a gestdo no periodo, qual seja:
transformar o TCU no Tribunal do Cidadado. Ademais, esses resultados expressam a
certeza de que o Tribunal reforca, cada vez mais, seu compromisso de fomentar uma
gestdo publica que responda as necessidades reais da populacao.

Registro, por fim, que as demonstragdes contabeis do Tribunal e o certificado de
auditoria, bem como as demais informagdes exigidas pelo art. 8° da Instrugdo Nor-
mativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020, estao disponiveis em nosso Portal, na secao
Transparéncia e Prestacao de Contas, conforme requerido pelo § 1°, art. 99, da referida
Instrucdo Normativa.

Ademais, diante da minha responsabilidade por assegurar a integridade, respaldada
na fidedignidade, precisdo e completude, do presente relatério, DECLARO que a sua
elaboragéo e apresentacéo estdo de acordo com a Estrutura Internacional para Relato
Integrado e em conformidade com os elementos de conteldo estabelecidos na Decisdo
Normativa-TCU 198, de 23 de margo de 2022, nos termos previstos no § 3° do art. 8° da
citada IN-TCU 84/2020, com observancia dos principios para elaboracéo e divulgacdo
de prestagdo de contas dispostos no art. 4° desse Ultimo normativo.

Brasilia, margo de 2026.
Ministro Vital do Régo
Presidente do TCU
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NUMEROS DO TCU

Tabela 1- Ntiimeros do TCU de 2021 a 2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Beneficio financeiro das acdes de controle R$ 87,09 R$82,25 R$178,75 R$50,01 R$61,88
externo bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes
Montante resultante de condenagdes em R$ 9,13 R$ 5,99 R$1,87 R$ 8,06 R$ 10,41
débito e de multas bilhdes bilhdes bilhdo bilhdes bilhdes
Processos de controle externo apreciados

: 4,990 4,644 5,551 5172 4,645
conclusivamente
Solicitagdes do Congresso Nacional (SCN) 53 88 15 94 101

atendidas

Fiscalizagdes concluidas 252 226 227 259 293

Pessoas responsaveis inabilitadas para o
exercicio de cargo em comissao

87 68 89 92 168

Indisponibilidades de bens decretadas 6 0 3 0 2
Arrestos de bens solicitados 53 15 0 0 3
Atos de pessoal apreciados 124.158 29.513' 97.741 68.21 80.098

Processos de cobrancas executivas (CBEX)
formalizados

Acérdaos proferidos 41.412 22.479 28.489 21.624 17.213

R$ 4,54 R$ 2,47 R$ 4,38 R$ 2,72 R$ 2,32
bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes

Pessoas juridicas declaradas inidoneas 44 44 49 36 48

3.796 4140 3.409 3.080 2.875

Montante envolvido nos processos de CBEX

Fonte: Dados internos do TCU.

1 Aredugdo do quantitativo de atos de pessoal apreciados, verificada a partir do ano de 2022, deve-se a
implementagdo de novo procedimento para a autuagéo de atos de pessoal instruidos automaticamente com
proposta pela legalidade e que possuam prazo para efetivagédo do registro técito superior a 6 (seis) meses.
Vale informar que, mesmo com essa redugdo, o volume de atos ilegais apreciados manteve-se no mesmo
patamar, assim como os beneficios financeiros gerados a partir da anélise dos atos de pessoal.
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O TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) é o érgéo superior de fiscalizagdo da Uniao,
responsdvel pelo controle da receita e da despesa publicas.

Criado em 1890 por iniciativa de Ruy Barbosa, com a finalidade de examinar, revisar e
julgar as operagoes relativas a receita e a despesa da Republica, o Tribunal teve sua
existéncia institucionalizada pela Constituicdo de 1891. Desde entdo, ocupa posig¢éo
central no sistema de controle da administracéo publica federal, o que implica elevada
responsabilidade perante o Estado e a sociedade.

A Constituicdo de 1988 estabelece que a fiscalizagdo contabil, financeira, orgamen-
taria, operacional e patrimonial da administracdo publica federal deve ser exercida
pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelos sistemas de controle
interno de cada Poder. Nesse contexto, o controle externo é exercido com o auxilio
do TCU, ao qual sdo atribuidas competéncias como emitir parecer sobre as contas
do Presidente da Republica; julgar as contas de administradores e demais respon-
sdveis por recursos publicos; apreciar atos de admisséo de pessoal e concessoes
de aposentadorias, reformas e pensoes; fiscalizar a aplicagdo de recursos federais
transferidos a estados, ao Distrito Federal e a municipios; aplicar sangdes; e apurar
denuncias sobre irregularidades.

Além das atribui¢des constitucionais, diversas leis ampliaram o campo de atuagao
do Tribunal, entre as quais a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complemen-
tar n° 101/2000) e a Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n° 14.133/2021).
Anualmente, a Lei de Diretrizes Orgamentarias também confere ao

Tribunal atribuicdes especificas.

Em 2025, completamos 135 anos de nossa criagdo. Ao longo
dessa trajetdria, temos reafirmado nosso compromisso de
aprimorar a Administragé@o Publica em beneficio da so-
ciedade, fortalecendo a transparéncia, promovendo

o0 uso responsavel dos recursos publicos e con-

tribuindo para a boa governanga.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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COMPOSICAO DO TCU EM 2025

MINISTROS
Vital do Régo, Presidente
Jorge Oliveira, Vice-presidente Walton Alencar Rodrigues Benjamin Zymler Augusto Nardes
Aroldo Cedraz Antonio Anastasia Jhonatan de Jesus
MINISTROS-
SUBSTITUTOS

Augusto Sherman Cavalcanti Marcos Bemquerer Costa Weder de Oliveira

Nosso Tribunal é composto por nove ministros, sendo seis escolhidos pelo Con-
gresso Nacional (trés pela Camara dos Deputados e trés pelo Senado Federal) e
trés indicados pelo Presidente da Republica, com aprovagao do Senado, sendo
dois alternadamente escolhidos entre ministros-substitutos e membros do Minis-
tério Pdblico junto ao TCU (MPTCU). Os ministros-substitutos, em nimero de trés,
participam dos colegiados e substituem os ministros em casos de afastamento ou
vacancia. Deliberamos por meio do Plenario, composto por todos os ministros, e
das 12 e 22 Camaras, que incluem quatro ministros e dois ministros-substitutos cada,
sempre com a presenga de uma autoridade representante do MPTCU.
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A Presidéncia e Vice-Presidéncia do TCU em 2025 foram ocupadas pelos ministros
Vital do Régo e Jorge Oliveira, respectivamente, sendo o Vice-Presidente também
responsavel pela Corregedoria do Tribunal. A composi¢ao atual das Camaras e
comissoes do TCU pode ser consultada no Portal TCU, conforme definido pela
Portaria-TCU 18/2025.

DELIBERACOES

Nossas deliberagdes assumem a forma de acérdaos, que sé@o publicados, conforme
o caso, no Didrio Oficial da Unido e/ou no Boletim do Tribunal de Contas da Unido
(BTCU). O inteiro teor dos acérdaos também esta disponivel no Portal TCU na internet.

Tabela 2 - Quantidade de acérdaos proferidos pelo TCU de 2021 a 2025.

3.247 2.894 2.743 2.663 2.758
19.049 10.593 14,055 10.514 7.962
19.116 8.992 11.691 8.457 6.493

41.412 22,479 28.489 21.624 17.213

Fonte: Dados internos do TCU.

MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TCU

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido (MPTCU) tem a missado de
zelar pela guarda da lei e fiscalizar sua execugao, e é composto por quatro procurado-
res/as e trés subprocuradores/as-gerais, sendo o/a Procurador/a-Geral escolhido/a
entre seus integrantes.

2 A redugdo do quantitativo de acérddos proferidos pelo TCU se deve a implementagdo de novo
procedimento para a autuagao de atos de pessoal instruidos automaticamente com proposta pela legalidade
e que possuam prazo para efetivagdo do registro técito superior a seis meses. Isso reduziu significativamente
o volume de processos de pessoal autuados pelo TCU sem que houvesse redugéo nos beneficios financeiros
advindos dessa atividade.
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Em 2025, destaca-se a participagdo do Ministério Publico junto ao TCU nas sessdes
da Corte de Contas com pronunciamentos e manifesta¢des por escrito, bem como as
atuacdes voltadas a representagoes, recursos, anélises de noticias de fato e apuragdes
de irregularidades no uso de recursos publicos federais.

O MPTCU também contribuiu com a disseminagao de conhecimento técnico, integra-
¢ao com outras instituigdes por meio da Rede de Informacdes Estratégicas dos Minis-
térios Publicos de Contas (Rede MPContas) e interagdo com organismos internacio-
nais congéneres, consolidando boas praticas e reforgando os resultados alcangados.

Para maiores informacgoes, visite o Portal do MPTCU.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO TCU

O nosso quadro é regido pela Lei 10.356/2001, com
alteragdes posteriores. A estrutura administrativa,
as competéncias das unidades e a distribuigcéo
das fungdes de confianga do TCU séao definidas
pela Resolucdo TCU 373/2024. O apoio técnico e
administrativo é realizado por trés unidades b4si-
cas: Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres),
Secretaria- Geral de Administracdo (Segedam) e
Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex).

Em 2025, com o objetivo de fortalecer a nossa atu-
acdo junto a sociedade e aos principais atores do
sistema de governanga publica, consolidamos o
papel estratégico da Secretaria de Relagdes Insti-
tucionais (SRI) no planejamento, na coordenacéo e
na execucao das politicas de relacionamento insti-
tucional. A medida reforgou a nossa integragao com
cidadaos, Congresso Nacional, governos e insti-
tuicdes de controle, bem como a coordenacao das
Secretarias do Tribunal nos estados, contribuindo
para o alinhamento da atuagdo institucional aos
nossos objetivos estratégicos.

A estrutura vigente em 2025 pode ser observada no
organograma a seguir:

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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Figura 1: Organograma TCU - Estrutura vigente em 2025.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO DO TCU

Diante das competéncias atribuidas ao Tribunal pela Constituicdo Federal, é funda-
mental que ampliemos, de forma continua, nossa contribui¢éo para iniciativas voltadas
ao desenvolvimento econdmico e social sustentavel, em beneficio da coletividade.
Essa atuagdo se concretiza por meio do aprimoramento da Administracdo Publica,
refletindo-se na melhoria dos produtos e servigos entregues pelo Estado a sociedade.
Nesse contexto, o referencial estratégico apresentado a seguir foi concebido para
orientar a nossa atuagdo em consonéncia com os preceitos constitucionais e com a
geracao de valor publico.

Tabela 3 - Referencial estratégico do TCU.

Controle externo da Administragdo Publica e da gestao dos

Negdcio - 0 que fazemos? . :
g q recursos publicos federais.

Aprimorar a Administracéo Publica em beneficio da sociedade

Missao - Por que existimos? .
por meio do controle externo.

Ser referéncia na promogao de uma Administragdo Piblica
efetiva, ética, agil e responsavel.

Visao - 0 que queremos?

Etica: Ter como padréo de conduta ag6es que busquem a verdade
dos fatos, amparadas em honestidade, moralidade, coeréncia e
probidade administrativa.

Justica: Pautar-se estritamente por principios de justica, pela
verdade e pela lei, com integridade, equidade, impessoalidade
e imparcialidade.

\EIGCEROITETS A T OERETNEN S Efetividade: Atuar orientado para resultados que assegurem o
nossa atuac¢ao? cumprimento da missao e a exceléncia da imagem institucional.

Independéncia: Atuar com imparcialidade, liberdade e autono-
mia, de forma a rejeitar a interveniéncia de qualquer interesse
que ndo o publico.

Profissionalismo: Atuar de forma técnica, competente, respon-
savel, imparcial, coerente e objetiva e estar comprometido com
a missdo institucional.

Fonte: Dados internos do TCU.
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COMO GERAMOS VALOR?

CADEIA DE VALOR

Nossa cadeia de valor evidencia os resultados de nossas atividades, atendendo as
demandas da sociedade e ao interesse publico. Por meio de um modelo representativo,
ela identifica o conjunto de atividades (macroprocessos e processos de trabalho) que

realizamos, destacando o valor publico gerado.

Figura 2 - Cadeia de valor.

MACROPROCESSOS

FISCALIZAGAO FINANCEIRA E CONTROLE DE CONTAS ANUAIS

- Emitir parecer prévio sobre contas de governo - Auditar e certificar contas

- Acompanhar a gestdo fiscal e orgamentdria - Calcular reparticdo de receitas a

> Julgar as contas dos administradores publicos estados e municipios

FISCALIZAGAO DE CONFORMIDADE E CONTROLE DE LEGALIDADE DE ATOS E CONTRATOS

- Apreciar a legalidade dos atos de pessoal > Acompanhar e avaliar processos de desestatiza¢ao
- Apurar dentincias e representacdes - Responder consultas de autoridades competentes

- Realizar auditorias de conformidade

FISCALIZAGAO DE DESEMPENHO

- Avaliar politicas, programas e servigos pblicos

- Fiscalizar a regulacao de servigos publicos

RESPONSABILIZAGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

- Julgar responsaveis por desvios de recursos pblicos - Avaliar organizagao publica

GOVERNANGA E GESTAO ORGANIZACIONAL

- Gerir estratégia, riscos e desempenho - Gerir logistica e sustentabilidade
- Gerir pessoas, conhecimento, cultura e inovagao - Gerir tecnologia e seguranca da informagéo

- Gerir comunicacao e relacionamento institucional - Gerir orcamento, financas e contabilidade

Fonte: Dados internos do TCU.

VALOR PUBLICO GERADO

Credibilidade das
contas piblicas

Regularidade e economicidade
de atos e contratos

Efetividade das
politicas publicas

Reponsabilidade e eficiéncia
na gestao publica

Transparéncia, integridade,
equidade e eficiéncia da gestao
do Tribunal
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MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios descreve como a organizagao transforma recursos em produtos,
resultados e impactos, por meio de suas atividades, para cumprir seus objetivos estra-
tégicos e gerar valor ao longo do tempo. Os beneficios gerados podem se expressar
tanto em termos financeiros quanto em ganhos institucionais, sociais e qualitativos
(ndo financeiros).

Figura 3 - Modelo de Negdcios do TCU.

APLICADOS AOS

N RECUR _
0SSOS RECURSOS NOSSOS PROCESSOS
PESSOAL, CONHECIMENTO i
E INOVACAO ESTRATEGIA
FORCA DE TRABALHO ACOES SERVIDORES/AS
2.221 501 95%
SERVIDORES/AS EDUCACIONAIS CAPACITADOS ET'CA
EFETIVIDADE
COMUNICAGAO E .
RELACIONAMENTO INDEPENDENCIA
E()NRT(IiéR[S)EES @8853%\3(;9\% DEMANDAS JUSTICA
1.096 186 9.648

PROFISSIONALISMO
JURISDICIONADOS VIGENTES OUVIDORIA

LOGISTICA E -
SUSTENTABILIDADE FISCALIZACAO FINANCEIRA E
CONTROLE DE CONTAS ANUAIS

A(;(_)ES NO PLANO DE ECONOMIA
56 R$ 6,0 mi

SUSTENTABILIDADE OBSERVADA 5
FISCALIZACAO DE
CONFORMIDADE E CONTROLE
DE LEGALIDADE DE ATOS E

TECNOLOGIA E } CONTRATOS
SEGURANGA DA INFORMAGAO
DISPONIBILIDADE GASTOS COM

99,83% RS 147 mi FISCALIZAGAO DE
REDETCU TECNOLOGIA DESEMPENHO

ORGCAMENTO, FINANGCAS
E CONTABILIDADE RESPONSABILIZACAO

DOTAGAO ORGAMENTO RECURSOS ADMINISTRATIVA

R$ 3,06 bi 97,4% R$ 183 mi

ORCAMENTARIA LIQUIDADO LICITADOS
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GERAM CREDIBILIDADE DAS
CONTAS PUBLICAS

PRODUTOS

REGULARIDADE E
ECONOMICIDADE DE
ATOS E CONTRATOS

EFETIVIDADE DAS
POLITICAS PUBLICAS

RESPONSABILIDADE NA
GESTAO PUBLICA

2.353

TCES

27

AUDITORIAS
FINANCEIRAS

82,2%
D0BGU
COBERTO

93

AUDITORIAS
OPERACIONAIS

23

CONCESSOES
AVALIADAS

APRECIADAS

2.875

COBRANGAS
EXECUTIVAS

3.228

RESULTADOS
17.213

ACORDAOS
PROFERIDOS

168

RESPONSAVEIS
INABILITADOS

IMPACTOS
rs 10,41 bi

MULTAS
E DEBITOS

Rs 84,88 mi

ELEVAGRO DE PRECO DE
EMPRESA PRIVATIZADA
BILHOES
BENEFICIOS 52
em
FINANCEIROS BENEFICIOS VA0

11.508

RECOMENDACOES
DETERMINAGOES

42

CAUTELARES
EXPEDIDAS

rs 23,31 bi

IMPROPRIEDADES E
IRREGULARIDADES

Rs 471 mi
INTERRUPGAO DE
PAGAMENTO DE ATOS DE
PESSOAL ILEGAIS

Rrs 3,14 bi

REDUGAO DO
PRECO MAXIMO
PROCESSO LICITATORIO

RESPONSAVEIS
JULGADOS

1.990

RESPONSAVEIS
CONDENADOS

48

EMPRESAS
INIDONEAS

rs 10,12 bi

INCREMENTO DE ECONOMIA,
EFICIENCIA, EFICACIA OU
EFETIVIDADE

rs 14,31 bi

REDUGAO DE
TARIFA PUBLICA

R$ 20,77 X Rrs 1

RELAGAO
BENEFICIO
X
CUsTo

Fonte: Dados internos do TCU.
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GESTAO DA ESTRATEGIA

Nosso Sistema de Planejamento e Gestao organiza-se como um conjunto integrado de
praticas voltadas a defini¢ao, a execugéo e ao monitoramento de objetivos, indicadores
e metas, com foco na geragao de resultados e na entrega de valor a sociedade. O pla-
nejamento institucional estrutura-se em trés niveis organizacionais interdependentes:

<> Nivel estratégico - Plano Estratégico:
com vigéncia de seis anos, estabelece os objetivos estratégicos, indicadores e
metas que orientam a atuacao institucional no longo prazo.

- Nivel tatico - Plano de Gestao:
com vigéncia de dois anos, traduz as diretrizes estratégicas em objetivos,
indicadores e metas, além de definir diretrizes de controle externo e de gestao.

- Nivel operacional - Plano Operacional:
com vigéncia de dois anos, detalha os objetivos, indicadores, metas e a¢oes
operacionais, alinhados ao Plano de Gestao.

Acesse a pdgina de
Gestdo da estratégia
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PRIORIDADES DE 2025

Definimos no Plano de Gestao 2025-2027 os objetivos, indicadores e resultados-
-chave, bem como as diretrizes para orientar a elaboragéo dos planos operacionais.
Esse conjunto de instrumentos promove o alinhamento entre estratégia e execucéo,
fortalece a governanga, orienta a alocagao eficiente de recursos e contribui para a
maximizagao do valor publico gerado.

Figura 4 - Diretrizes do Plano de Gestdo 2025-2027.

DIRETRIZ 1 A
TRIBUNAL DO CIDADAO CIDADAO NO FOCO @

Objetivo 1: Priorizar agcdes focadas em melhorias para o cidadao.

DIRETRIZ 2 i K
TRIBUNAL DO CIDADAO PARTICIPACAO CIDADA SETEW?

Objetivo 2: Transformar o cidaddo em parceiro para melhorar a qualidade dos servigos publicos.

DIRETRIZ 3 DIALOGO INSTITUCIONAL o &0

Obijetivo 3: Ampliar e fortalecer conexdes estratégicas com partes interessadas para melhoria dos
resultados institucionais.

[m]
DIRETRIZ 4 PESSOAS NO CENTRO 0O-

Objetivo 4 : Reconhecer a importancia das Objetivo 5: Fortalecer o compromisso mutuo
pessoas para o TCU. entre as pessoas e o TCU.

Fonte: Dados internos do TCU.
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NOSSA GOVERNANCA

POLITICA DE GOVERNANCA

A Politica de Governanga (Resolucdo TCU 320/2020) integra o Sistema de Go-
vernanga Organizacional do Tribunal de Contas da Unido (SGO/TCU). Nela, esta
definida a maneira como os atores internos se organizam e interagem para obter
uma boa governanga.

SISTEMA DE GOVERNANCA

Nosso sistema de governanga possui instancias internas e externas. As instancias
externas séo responsaveis pela fiscalizagado, pelo controle e pela regulagdo do sistema.
As instancias internas sdo responsdveis pela definicdo da estratégia da Instituicéo,
bem como pelo monitoramento da conformidade e de seu desempenho. As instancias
internas sdo o Presidente da Casa e a Comissdo de Coordenacgao Geral (CCG), que
auxilia o Presidente na alocagédo de recursos e na formulacéo de politicas institucionais,
bem como em questdes que necessitem da cooperagéo entre as areas.

A Auditoria interna, a Ouvidoria e a Corregedoria sdo instancias internas de apoio
a governanga. Elas realizam a comunicagéo entre as partes interessadas e avaliam
riscos e controles internos.

Acesse a pdagina de Governanca
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INDICADORES DE GOVERNANCA

Em 2025, avangamos na consolidagé@o da agenda ESG no Tribunal, integrando praticas
ambientais, sociais e de governanga as nossas rotinas de gestao, em alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével. Para fortalecer essa atuagao, estruturamos
a Diretoria para Promogao da Sustentabilidade Ambiental, Responsabilidade Social
e Governanca (DIiESG), vinculada a Segedam.

Com isso, ampliamos a¢des de economia de recursos naturais, compras susten-
taveis e mobilidade responsavel, além de iniciativas de diversidade, equidade e
inclusdo, combate ao assédio e aprimoramento da transparéncia.

Realizamos, de forma sistematica, levantamentos para acompanhar o nivel de maturi-
dade da governanca no setor publico e estimular a adogao de boas praticas. Participa-
mos ativamente dessas avaliagdes, pois os indices apurados nos permitem identificar
oportunidades de melhoria e orientar nossas agdes de aperfeicoamento institucional.

Em 2025, mantivemos como referéncia os resultados da autoavaliagéo realizada em
2024, relativos ao indice ESG (IESGo), apreciados no Acérdéao 1.913/2024-Plenério.
Embora nédo tenha havido novo ciclo de mensuragéo no periodo, seguimos implemen-
tando acdes voltadas ao fortalecimento da governanga ambiental, social e institucional,
dando continuidade as melhorias identificadas e consolidando avangos na gestéo.

Acesse a pdgina
IESGo

E INOVAGAQ
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GESTAO DE RISCOS

A sistematizacdo da gestdo de riscos em nivel institucional constitui estratégia que
aumenta a capacidade da organizagao de lidar com incertezas, estimula a trans-
paréncia e contribui para o uso eficiente, eficaz e efetivo dos recursos, bem como
para o fortalecimento da imagem institucional.

Acesse a publicagao
Manual de gestdo de
riscos do TCU

RISCOS-CHAVE E SEU IMPACTO PARA A GERACAO DE VALOR

Vale ressaltar que, desde 2017, aplicamos a sistematica de riscos-chave, regulamen-
tada pela Portaria-TCU 247/2019, que consiste em monitorar os ambientes interno
e externo e acompanhar os riscos estratégicos priorizados pela alta administragéo,
com reportes periddicos para as instancias de governanga do Tribunal.

Seguindo essa linha, em novembro de 2025, a Comissédo de Coordenagéo Geral (CCG)
priorizou quatorze riscos-chave que serdo tratados pelas unidades técnicas respon-
saveis pelas agdes mitigatérias no &mbito de suas competéncias organizacionais no
decorrer de 2026.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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NOSSOS RECURSOS

Em 2025, nossa diretriz de “Pessoas no centro” reforgou o nosso compromisso com
a diversidade, inclusao e desenvolvimento profissional, ampliando iniciativas que
promovem equidade de oportunidades, salde e bem-estar no ambiente de trabalho.

Além disso, seguimos aprimorando a gestédo estratégica de pessoas, dando con-
tinuidade a projetos que asseguram que servidores e servidoras, colaboradores e
colaboradoras disponham das habilidades necessarias para enfrentar desafios e
gerar impacto.

NOSSO PESSOAL, CONHECIMENTO E INOVAGAO

Colocamos as pessoas no centro da nossa atuagéo porque sabemos que a qualida-
de dos resultados entregues a sociedade depende diretamente de quem trabalha
no Tribunal. Ao longo de 2025, avangamos em uma agenda orientada a valorizagédo
profissional, a recomposicdo e qualificacdo da forca de trabalho e a construgéo de
um ambiente mais justo, sauddvel e eficiente no TCU.

Promovemos avangos estruturantes para a carreira e realizamos concursos publicos
para fortalecer dreas essenciais, como a Tecnologia da Informagéo e a drea adminis-
trativa. Também desenvolvemos agdes voltadas aos servidores aposentados e aqueles
em transi¢do para a inatividade, reforgando o nosso vinculo institucional.

Investimos na integragéo, no desenvolvimento e na escuta da nossa gente, com pro-
gramas de mentoria, aprimoramento das praticas de feedback e ampliacdo da pesquisa
de clima organizacional, incluindo trabalhadores terceirizados. Complementarmente,
fortalecemos iniciativas de bem-estar e apoio as familias.

Essas agdes contribuem para a sustentabilidade institucional e se refletem em entregas
mais qualificadas, tempestivas e confidveis a sociedade.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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GESTAO DE PESSOAS

Ao final de 2025, nossa forga de trabalho contava com 2.221 servidores e servidoras
ativos(as), dos quais 65% estavam alocados em 4reas finalisticas, além de 305
estagiarios(as) e 1.760 colaboradores(as) terceirizados prestadores de servicos.

Grafico 1- Distribuicao da forca de trabalho no TCU.

@ Servidores
Gabinetes
© Terceirizados

@ Estagiarios
Presidéncia

Segecex 1330

Segedam

Segepres

1385

Fonte: Dados internos do TCU.

Grafico 2 - Distribuicao da forca de trabalho por nivel educacional.

1 Servidor/a 323 Servidores/as 352 Servidores/as 14 Servidores/as
Ensino fundamental Ensino superior Mestrado Pés-doutorado
completo completo completo completo

55 Servidores/as 1427 Servidores/as 49 Servidores/as
Ensino médio Pés-graduagao Doutorado
completo completa completo

Fonte: Dados internos do TCU.

Servidores e servidoras

Em dezembro de 2015, contdvamos com 2.665 servidores e servidoras. Em dezembro de
2025, esse total passou para 2.221, o que representa uma redugéo de aproximadamente
17% ao longo de 11 anos. Desse contingente, 270 servidores(as) estavam, em dezembro
de 2025, em abono permanéncia, podendo solicitar aposentadoria a qualquer momento.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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Apesar da redugdo do quadro e do aumento das atividades e responsabilidades, man-
tivemos o nivel de exceléncia na prestagdo dos servigos, com base no aprimoramento
dos processos internos e na racionalizacdo das estruturas de trabalho.

Figura 5 - Nimero de servidores no Tribunal de Contas da Unido.

em 2015 em 2025

KAy 2665 | 2.221

Ve

Nimero de servidores com

requisitos para se aposentar 27 O
a qualquer momento .

(abono permanéncia). servidores

2249 2 2716

Total de vagas ocupadas
83% dos cargos ocupados Total de cargos do TCU

autorizados em lei
*2221 servidores/as ativos + 28 afastados 7 2 >

em 2025

4 9 5 3 Nimero de vacéncias por

aposentadoria, posse em outro cargo
Novos servidores/as Novos servidores/as inacumulavel, exoneragdo a pedido,
da area técnica da area de auditoria falecimento, entre outros.

Fonte: Dados internos do TCU.

Aperfeicoamento de processos estratégicos de gestdo de pessoas

Em 2025, o avangamos no fortalecimento das praticas de gestao de pessoas, com o
aperfeicoamento de processos criticos, como folha de pagamento, frequéncia, e-So-
cial e e-Pessoal, assegurando maior tempestividade, confiabilidade das informacdes
e continuidade dos servigos essenciais.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cdigo 80057409.
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Ampliamos a governanca da méo de obra terceirizada, com a extensdo da pesquisa
de clima a esse publico e a melhoria do monitoramento do clima organizacional com
apoio de painéis gerenciais. Também fortalecemos a gestdo do desempenho, com a
implementagdo do mddulo de feedback no sistema Avaliar. Esse conjunto de entregas
contribuiu para o amadurecimento das praticas de gestdo de pessoas, com reflexos
positivos nos resultados da pesquisa de clima organizacional, cujo indicador evoluiu
de 3,61 para 3,72, aproximando-se da meta de 3,80 prevista para dezembro de 2026.

Com foco no engajamento e no fortalecimento do vinculo institucional, criamos o Pro-
grama de Mentoria para novos servidores, ampliamos as a¢des de reconhecimento
e valorizagéo, com escuta qualificada da comunidade interna, e promovemos iniciativas
de comunicagao, saude, bem-estar e apoio ao longo do ciclo de vida funcional. Essas
agdes contribuiram para um ambiente de trabalho mais colaborativo, com impactos
positivos na percepgéo de pertencimento e engajamento, refletidos na evolugéo do
indicador de engajamento profissional na pesquisa de clima, que passou de 4,00 para
4,24, Esse resultado evidencia o impacto das iniciativas na motivacdo das pessoas e
na capacidade institucional de entrega de resultados a sociedade.

Diversidade, equidade e inclusao

Em 2025, avangcamos na promocéao da equidade, da diversidade e da inclusdo, com
a entrega de politicas, normas e agdes concretas.

Instituimos a Politica de Equidade, Diversidade e Inclusao (PEDI), que passou a
orientar as ag¢des do Tribunal voltadas a reducéo de desigualdades e a promocgéo da
inclusdo. Avancamos no projeto do Selo de Igualdade de Género para Institui¢cdes
Publicas, com a realizagédo de diagndsticos sobre a participagdo de mulheres na
carreira e em cargos de liderancga.

Figura 6 - Mulheres nas funcdes de lideranca de nivel estratégico-tatico.
0 tema é tratado pela Portaria-TCU 67/2023.

COMPOSICAO DO CORPO FUNCIONAL 9

Mulheres
ocupam
26% i
c0 00 6o de mulheres diol?d%?-:?s
resenca no ca
® 0060606060606 00 00 00 eeeééé J zuadrogtotalde Superando a média do
‘AAAAA“AA A‘A‘AAA‘AA colaboradores. corpo funcional

DE 12%, HA 5 ANOS. PARA 38%, ATUALMENTE.

Fonte: Dados internos do TCU.
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Entregamos produtos importantes, como o Manual de Comunica¢do Humanizada
e Inclusiva, agdes de capacitacdo em equidade, género e prevengao ao assédio, além
de um protocolo especifico para o tratamento de situagdes de assédio moral e sexual.
O tema também teve sua governanga fortalecida, com a atuagdo do Comité Técnico de
Equidade, Diversidade e Incluséo e a criagdo da Rede de Pontos Focais de Género.

No contexto do “Ano da Pessoa com Deficiéncia no Controle Externo”, implementamos
acdes estruturantes para ampliar a acessibilidade e a inclusdo, com destaque para
campanhas institucionais de sensibilizagdo, agdes de acessibilidade digital, investimen-
tos em mobilidade para pessoas com deficiéncia, capacitagdes de gestores e supervi-
sores, a incorporacgao da acessibilidade ao Protocolo de Atendimento para Casos
de Assédio e Discriminacgao e a definicdo de metas para ampliar a participagao de
pessoas com deficiéncia em contratos de terceirizagé@o e no programa de estagio.

Essas iniciativas fortalecem a diretriz Pessoas no Centro, ao valorizar as pessoas,
promover ambientes de trabalho mais justos e contribuir para a melhoria continua
dos resultados entregues a sociedade.

Bem-estar das pessoas
Em 2025, reforcamos o cuidado com o bem-estar das pessoas.

Atuamos de forma integrada nas dimensdes da salde fisica, mental e financeira, com
iniciativas voltadas a apoiar as pessoas ao longo das diferentes fases da vida profissional.

Retomamos o programa de preparagéo para aposentadoria, ampliamos as orientagdes
em salde financeira, realizamos a Blitz da Salde e concluimos a Pesquisa em Saude
Mental, que servira de base para o planejamento de novas ac¢des de cuidado.

Também fortalecemos o acompanhamento de gestantes e seus companheiros(as), por
meio do Programa Entrelagos, além de aprimorar as pericias em saude relacionadas
ao teletrabalho.

Essas iniciativas contribuem para um ambiente de trabalho mais equilibrado, acolhedor

e sustentdvel, com reflexos positivos no engajamento das equipes e na qualidade das
entregas a sociedade.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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Despesa de pessoal e remuneracao

Em 2025, aplicamos R$ 2,375 bilhdes em despesas de pessoal (valores liquidados),
incluindo beneficios obrigatérios e assisténcia médica. Desse montante, R$ 1,225
bilhdo correspondeu a despesas com pessoal ativo e R$ 1,015 bilhdo a despesas com
pessoal inativo e pensionistas.

Na comparagao com 2024, as despesas com pessoal apresentaram crescimento, com

aumento de 13,91% no gasto com pessoal ativo e de 10,28% no gasto com inativos e
pensionistas, conforme indicado no gréfico.

Grafico 3 - Gasto com pessoal inativo e com pessoal total.

Gasto com pessoal inativo (R$ milhdes) Gasto com pessoal total (R$ milhoes)
2375
1949 2119
870 920 1015
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Fonte: Dados internos do TCU.

Tabela 4 - Valores médios pagos para servidores em 2025.

Cargos Saldrios Fungodes comissionadas

R$13.474,36 R$ 2.763,85

TEFC R$ 23.285,79 R$ 3.009,83
AUFC R$ 40.582,29 R$ 4.818,49

Fonte: Dados internos do TCU.

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Possuimos em nossa estrutura organizacional uma escola de governo denominada
Instituto Serzedello Corréa (ISC), cuja missdo é desenvolver pessoas para a construcéo
de uma sociedade cidada. A atuagdo do Instituto abrange quatro areas estratégicas:
educacdo, informacgao, inovagao e cultura.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cdigo 80057409.
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Acesse a pagina do
Instituto Serzedello Corréa (ISC)

Por meio dessas frentes, nosso instituto promove a capacitagdo de nossos profissio-
nais, de servidores e servidoras publicos de outras instituicdes, bem como de cidadaos
e cidadas, além de apoiar o desenvolvimento de pesquisas, ferramentas e metodologias
voltadas ao aprimoramento do controle externo e da Administragéo Publica.

Em 2025, o Instituto intensificou sua atuacgdo voltada a aproximagéo com a sociedade
e com os gestores publicos municipais. Para tanto, além da oferta regular de a¢des
educacionais, cursos de pds-graduacado e mestrado profissional, consolidou-se a tri-
Iha de capacitagéo para gestores municipais e promoveu-se a valorizagdo do Centro
Cultural do TCU, com a ampliagéo da oferta de iniciativas culturais.

Lideranca e Gestao

Para guiar o desenvolvimento das nossas liderangas, contamos a Trajetéria de
Lideranga e Gestdo, que tem como parametro as competéncias essenciais de
lideranga para o setor publico brasileiro da Escola Nacional de Administracdo
Publica (Enap).

Além da trajetoria de lideranca, criamos também o programa Lideramos, que é
uma jornada de desenvolvimento revigorante, diversificada e coerente com a rea-
lidade atual e 0o momento futuro dos “novos e novas” lideres. O programa ofereceu
estratégias que visavam a construgéo de liderangas mais humanizadas e inclusivas,
com pensamento estratégico e sistémico, capazes de gerar valor e resultados de
exceléncia, utilizando, para isso, rodas de conversa, construgdo conjunta de so-
lugdes, workshops, imersdes presenciais e palestras, destacando-se o coaching
individual e coletivo.

Nesse contexto, destaca-se a oferta do Programa Protagonismo Feminino e Li-
derancga, iniciativa inédita que relne 120 servidoras em duas trilhas formativas
para desenvolver competéncias estratégicas, emocionais e relacionais. O programa
fortalece a presenga feminina em cargos de decisdo, combate barreiras histdricas
de género e contribui para uma gestdo mais inclusiva.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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Pos-graduacao e Pesquisa

Por meio do Programa de Pés-graduacédo e Pesquisas, o ISC ofereceu agdes de
capacitagdo voltadas ao desenvolvimento continuo das trajetérias profissionais de
auditores e auditoras do Tribunal, além de atender ao desenvolvimento de compe-
téncias profissionais de 6rgaos parceiros.

Em 2025, foi concluida a oferta de trés cursos de Especializagao:

1. Controle de Politicas Publicas
2. Analise Econbmica do Direito
3. Controle da Desestatizagédo e da Regulagao

Os cursos, com carga hordria de 400 horas cada, contaram com 45 participantes
cada, com vagas destinadas tanto a nossos servidores quanto a de érgaos parceiros.

O Programa também é responsdvel pela Revista do TCU, qualificada no estrato A4 do
sistema Qualis, da Capes. Em 2025, foram publicadas as edi¢des 155 e 156 do periddico.

Ainda em 2025, teve inicio a oferta de duas turmas do Mestrado Profissional em
Controle da Administracao Publica, com 15 estudantes na primeira turma e 18 na
segunda. O programa estd estruturado em duas linhas de pesquisa, organizadas
em dez grupos tematicos.

Nesse ano, fomos reconhecidos como Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica de Ino-
vacgdo (ICT), nos termos da Lei da Inovagdo, o que amplia as possibilidades de
desenvolvimento de pesquisas e de parcerias nacionais e internacionais.

Prointer - Mulheres na lideranca

Em 2025, promovemos a terceira edicdo do Programa de Intercadmbio “Mulheres na
Lideranca”, que reuniu 31 mulheres lideres de 23 paises vinculados a Organizagao
das Instituicdes Superiores de Controle da Comunidade dos Paises de Lingua Por-
tuguesa (OISC-CPLP) e a Organizagéo Latino-Americana e do Caribe de Instituigdes
Superiores de Controle (Olacefs).
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Desenvolvimento profissional em controle externo

Ofertamos 501 a¢des educacionais, distribuidas em quatro eixos tematicos, incluindo
eventos realizados no préprio Tribunal, participagdo em eventos externos e concesséo
de incentivos a capacitagdo. Essas iniciativas somaram 51.798 participagdes, conforme
apresentado a seguir.

Tabela 5 - A¢des de desenvolvimento de competéncias por eixo tematico.

Nimero de acdes Nimero de participagdes
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Controle Externo m 185 238 20.332 18.030 17.928

Corporativa 114 98 166 14.843 9.575 28.573

Lideranca 57 65 61 3.005 2.801 3.210

Comportamental 50 ll 36 3.289 1797 2.087

Total 392 359 501 41.469 32.203 51,798

Fonte: Dados internos do TCU.

Cerca de 95% dos nossos servidores/as participaram de alguma dessas capacitacgoes,
que priorizaram o desenvolvimento de competéncias em controle externo.

Capacitacao de servidores e servidoras publicos e da cidadania

Além de fiscalizarmos a Administragédo Publica, nosso Instituto também atua de
forma preventiva e pedagdgica na orientagédo de gestores/as publicos para a cor-
reta aplicagdo dos recursos publicos. Para isso, oferecemos cursos gratuitos e
a distancia para gestores/as e servidores/as publicos de todo o Pais. Ademais,
como forma de fomentar o controle social, também ofertamos cursos e eventos
para a sociedade. Esses podem ser acessados por meio do Portal do ISC e da
EVG-Enap, plataforma da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap).
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Trilha de capacitacao para gestor municipal

Fizemos o langamento da trilha de capacitagdo em controle e gestdo municipal de
contratagdes publicas e prestagdo de contas e também do selo de gestor capacitado
em controle e gestao publica.

A estrutura do Programa Gestor Capacitado estd organizada em duas etapas for-
mativas, compostas por médulos independentes e certificados por concluséo. Ao
todo sdo 12 cursos autoinstrucionais que foram atualizados ou revisados. O programa
teve mais de 2.400 inscrigdes. Também ofertamos vagas a gestores municipais em
pos-graduagao EAD oferecida pelo ISC.

Acesse a pagina do
Dialogo publico do TCU

Prémio Serzedello Corréa

Realizamos o Prémio Serzedello Corréa, que teve como finalidade incentivar ini-
ciativas e estudos que abordem a participagéo cidadd em processos de decisao,
fiscalizacdo e melhoria de servigos publicos. A premiacdo contempla cidadaos e
cidadas de todo o territério nacional. Foram 228 trabalhos inscritos, dos quais 3
foram premiados em cada uma das categorias: Relatos de Casos Inspiradores e
Produgéo Técnico-Cientifica.
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Centro Cultural e Sociedade

O Centro Cultural TCU (CCTCU) tem como missdo promover a nossa aproximagao
com a sociedade por intermédio de iniciativas culturais e da preservacdo da me-
moria institucional. As agdes culturais e educacionais incentivam e enriquecem a
formacao cidad3, contribuindo para o conhecimento do Estado e a conscientizacao
dos individuos enquanto membros ativos da sociedade e contribuintes.

Nosso CCTCU contempla Programa Educativo que consiste em um projeto de
atendimento ao publico em seus espagos expositivos. O Programa promove visitas
orientadas as exposi¢des, além de oficinas e atividades para todos os publicos. Em
2025 foram atendidos quase 18 mil visitantes.

Realizamos a exposicdo Cenas Brasileiras: O Modernismo Brasileiro em Perspectiva -
mostra dedicada ao modernismo brasileiro, explorando sua relevancia histérica e cultural,
que teve 14.323 visitantes. Outra exposicéo realizada foi o TCU em Dois Tempos: 135
Anos de Histdria - exposicdo comemorativa que apresentou a trajetdria institucional do
Tribunal de Contas da Uni&o e contou com a presenga de 15.974 visitantes.

Disponivel até janeiro de 2026, realizamos a exposi¢éo Linguas Africanas que fazem
o Brasil, mostra itinerante do Museu da Lingua Portuguesa sobre as influéncias das
linguas africanas no Brasil, que recebeu 3.250 visitantes no ano de 2025.

GESTAO DA INOVACAO

Em 2025, fortalecemos a governanga da inovagao com a publicagédo da Portaria TCU
89/2025, que instituiu a Politica de Inovagao do TCU e criou o Comité de Inovagao
do TCU (CITCU). A Politica estabelece principios, objetivos e diretrizes voltados a
promoc¢ao de um ambiente organizacional propicio a experimentacao, a aprendiza-
gem e a adogao de solugdes inovadoras, alinhadas ao planejamento institucional e
orientadas a geragao de valor publico por meio do controle externo.

A criagdo do CITCU consolida um modelo estruturado de coordenagéo, monitora-
mento e avaliagdo das nossas iniciativas de inovagao, fortalecendo a articulagao en-
tre unidades internas e a integracdo com o ecossistema de inovacdo. Ao atuar como
instancia permanente de assessoramento a alta administrag@o, o Comité contribui
para o alinhamento estratégico das iniciativas inovadoras, para o uso eficiente de
recursos e para o aprimoramento continuo das atividades finalisticas e de gestao.
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NOSSO RELACIONAMENTO
E COMUNICACAO

O fortalecimento do relacionamento com gestores e gestoras publicos, representantes
da sociedade civil, instituicdes governamentais e outros setores da sociedade con-
tribui diretamente para o melhor desempenho das nossas fungdes constitucionais,
especialmente as fungdes fiscalizadora e pedagdgica. As parcerias firmadas com
outros 6rgéos e instituigdes, por meio de acordos de cooperagao, encontros técnicos
e eventos especializados, favorecem o desenvolvimento de iniciativas conjuntas, o
intercaAmbio de informacdes e a realizagao de agdes de capacitagao.

Essas parcerias também permitem maior coordenacgéo de esforgos na prevengéo e
no combate a fraude e a corrupgéo, além de apoiar a identificagdo de oportunidades
de melhoria nos processos da Administragdo Publica.

O relacionamento com o Congresso Nacional e com organizacdes da sociedade civil
organizada amplia a transparéncia e o entendimento das nossas decisoes, fortalece a
divulgagao de nossos trabalhos e estimula o debate sobre desafios relevantes do Pais,
contribuindo para a construgao de solugdes conjuntas. Nesse contexto, buscamos
demonstrar, de forma clara e acessivel, como nossas agdes agregam valor a Admi-
nistragdo Publica e aos servigos prestados a sociedade, comunicando resultados de
maneira tempestiva e adequada aos diferentes publicos.

Assim, mantemos didlogo continuo com o Congresso Nacional, a sociedade e a im-
prensa, atendendo solicitagdes e prestando informacdes a cidadaos, cidadas e au-
toridades constituidas. Também nos relacionamos com os demais Poderes e entes
federativos, bem como com instituicdes nacionais e internacionais de controle. Além
disso, disponibilizamos canais amplos de comunicagao e ouvidoria, assegurando que
qualquer cidadao ou cidad3, partido politico, associagdo ou sindicato possa exercer
o direito de apresentar dentincias ao Tribunal.
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RELACIONAMENTO COM O CONGRESSO NACIONAL

A nossa aproximagao institucional com o Congresso Nacional atingiu um nivel iné-
dito de colaboragao qualificada e presenga continua. Ao longo do ano, participamos
de mais de 30 audiéncias publicas, realizamos mais de 30 reunides técnicas com
parlamentares e atendemos a 80 solicitagdes formais da Camara dos Deputados e
do Senado Federal. Além disso, monitoramos 22.459 proposic¢oes legislativas com
potencial impacto sobre politicas publicas, orgamento e governanca do Estado.

Essa atuagdo ampliada resultou na entrega de produtos estruturantes que fortale-
ceram a capacidade deciséria do Parlamento. Destacam-se o Fiscobras, principal
instrumento de avaliagdo das obras publicas federais, e o Relatério de FiscalizacGes
em Politicas e Programas de Governo (REPP), entregue individualmente a cada
relator teméatico do Orgamento, com andlises e diagndsticos sobre R$ 370,2 bilhdes
em politicas e programas governamentais.

No tema dos gastos tributérios, intensificamos a cooperagdo com o Legislativo
por meio de estudos técnicos que estimam R$ 544 bilhdes em beneficios fiscais
em 2025, do langamento do Observatério de Beneficios Tributérios e do apoio
qualificado aos debates sobre transparéncia e eficiéncia do gasto publico. Essas
iniciativas reforcam o nosso papel como referéncia técnica indispensavel na ana-
lise das renuncias fiscais.

CANAIS DE COMUNICAGCAO ENTRE O TCU
E O CONGRESSO NACIONAL

Com o objetivo de fortalecer a interagdo com o Poder Legislativo, nosso Portal apre-
senta uma pagina intitulada.O TCU e o Congresso Nacional, que reline os principais
trabalhos de interesse do Congresso realizados pelo Tribunal em determinado peri-
odo. A pagina também permite a realizagdo de consultas e pesquisas sobre temas
relevantes para parlamentares e suas assessorias, tais como:

Painel Resultados do TCU

Contas do Governo

Responsdveis com Contas Julgadas Irregulares com implicacao eleitoral
Fiscobras (obras fiscalizadas pelo TCU)

Relatério de Atividades do TCU

Solicitacoes do Congresso Nacional

Noticias (sobre atuacdo do TCU)

AR N N N A 2
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SOLICITACOES DO CONGRESSO NACIONAL

A Camara dos Deputados, o Senado Federal e suas comissoes técnicas ou de in-
quérito podem solicitar ao Tribunal a realizagéo de fiscalizagdes e o fornecimento
de informacdes sobre trabalhos efetuados. As solicitagdes sé@o aprovadas pelos
colegiados do Congresso Nacional, conforme previsto nos incisos IV e VIl do art.
71 da Constituicdo Federal.

Tais demandas sao tratadas por meio de processos especificos denominados
Solicitacdes do Congresso Nacional (SCN), cujo tramite é disciplinado pela
Resolucdo-TCU 215/2008, alterada pela Resolucdo-TCU 248/2012.

Tabela 6 - Situagdo dos processos de SCN em 2025.

Solicitagdes do Congresso Nacional (SCN)

Processos de SCN autuados 85

Decisdes em processos de SCN 101

Processos de SCN em tramitacao (31/12/2025) m

Fonte: Dados internos do TCU.

Para orientar parlamentares e suas equipes, disponibilizamos a cartilha Solicitagées
do Congresso Nacional, que reline informagdes sobre como o Congresso, suas co-
missdes e seus membros podem encaminhar demandas ao Tribunal. Os dados rela-
tivos ao tratamento dessas solicitagdes em 2025 podem ser consultados no Painel
Resultados do TCU.

Acesse a pégina de
Solicitacées do Congresso Nacional
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RELACIONAMENTO COM INSTITUICOES
E GESTORES(AS) PUBLICOS

A aproximagdo com instituicdes e gestores publicos é parte central da nossa estraté-
gia para o fortalecimento do controle externo e para a nossa consolidagdo como ator
relevante no bom funcionamento da Administragédo Publica. O relacionamento institu-
cional baseia-se no didlogo permanente, na articulagdo com diferentes atores internos
e externos e na convergéncia de acdes e interesses em torno do interesse publico.

Em 2025, realizamos o evento Dialogo Publico - Encontro de Ideias e Solucdes
nas cinco regides do Pais. Os encontros reuniram mais de 2.500 participantes e
autoridades das trés esferas da Federagéao, nas cidades de Jodo Pessoa (PB), Belém
(PA), Porto Alegre (RS), Goiéania (GO) e Belo Horizonte (MG), alcangando mais de
1.400 municipios desses estados.

No mesmo periodo, fortalecemos nossa atuagao regional por meio da consolidagéo
de um modelo institucional de presenga continua e integrado ao controle externo,
com resultados concretos e mensuraveis. Foram realizadas mais de 180 represen-
tagbes em eventos e mais de 1.000 interagdes de alto nivel com parceiros locais. A
atuacao das nossas Secretarias nos estados contribuiu diretamente para o engaja-
mento dos Tribunais de Contas locais nas a¢cdes da Rede Integrar, para a mobilizagao
de mais de 900 voluntarios na Forca-Tarefa Cidada, para a obtencdo de cerca de
1.400 respostas na auditoria sobre golpes digitais contra idosos e cuidadores e de
mais de 1.000 respostas no levantamento sobre registro de marcas.

Somos responsdveis pela coordenacdo da Rede Integrar, que alcangou resultados
expressivos e elevado nivel de adesdo. Destacam-se a agdo nacional sobre emen-
das parlamentares e o Painel ClimaBrasil, que contou com a participagédo dos 33
Tribunais de Contas do Pais.

ACORDOS DE COOPERACAO

Por meio de acordos de cooperagéo técnica e instrumentos congéneres, firmamos
parcerias com tribunais de contas dos estados e Distrito Federal, com conselhos e
tribunais de contas dos municipios, com tribunais nacionais e entidades internacionais,
com 6rgaos e entidades da Administragcdo Publica e com entidades civis, respeitadas a
jurisdicdo e a competéncia de cada participe. Essas parcerias tém como objetivo aper-
feicoar o sistema de controle e a Administragao Publica por meio de agbes conjuntas.

Ao final de 2025, estavam em vigor 186 acordos de cooperacao, dos quais 33 foram

firmados no ano. A relacdo completa dos acordos firmados pelo Tribunal pode ser
consultada no Portal do TCU.
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RELACIONAMENTO E COOPERACAO
COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

No cenério das relagdes internacionais, nos consolidamos como referéncia em con-
trole externo, boa governanga, integridade e accountability no setor publico. Essa
atuacao reforga a lideranca institucional do Tribunal e evidencia nosso compromisso
com a transparéncia, a eficiéncia e a inovagao, contribuindo para o fortalecimento
das Instituigdes Superiores de Controle (ISC) em dmbito global.

Concluimos a presidéncia da Organizacéao Internacional das Instituicées Supe-
riores de Controle (Intosai), com reconhecimento internacional da nossa atuacao
frente a diversos projetos e iniciativas. Apresentamos o legado brasileiro, eviden-
ciando avangos em auditoria climética, transicdo energética, foresight, comunicagéo
institucional, inovagédo digital (incluindo IA aplicada ao controle) e fortalecimento das
capacidades institucionais das ISCs. No dmbito do Centro de Estudos Avangados
da INTOSAI (Cast) entregamos pesquisas cientificas sobre inteligéncia artificial,
mudancas climéaticas e pobreza.

Fomos eleitos para a presidéncia da Organizacao Latino-Americana e do Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) para o triénio 2026-2028. A pro-
posta do Brasil a presidéncia da OLACEFS foi estruturada em cinco eixos principais:
transformacao digital e ética tecnoldgica, equidade e diversidade, desenvolvimento
sustentavel, participacdo cidada e novo enfoque da pobreza.

Estivemos presente na COP30 com pavilhao institucional da INTOSAI com divulga-
¢ao dos resultados do ClimateScanner e do Painel ClimaBrasil, ampliando nossa
presenca em agendas climaticas globais. Apresentamos a metodologia para ava-
liagdes de politicas de transicdo energéticas, o Guia de Auditoria de Transicéo
Energética, revisado pela Agéncia Internacional de Energia (IEA).
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RELACIONAMENTO COM CIDADAOS E CIDADAS
E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Consolidamos o Portal do Cidadao como o nosso principal canal de participagédo
social, permitindo que a sociedade indique diretamente os temas de maior relevan-
cia para a agenda de controle externo. A primeira consulta publica, realizada entre
23 de abril e 30 de junho, registrou cerca de dez mil acessos e resultou na selegdo
de cinco temas prioritarios: obras de salde paralisadas, iméveis publicos ociosos,
fila do INSS para pericia médica, mudancas climaticas e rodovias federais em mau
estado. Cada um desses temas orientou fiscalizagdes especificas conduzidas ao
longo do segundo semestre, garantindo que a nossa atuagao estivesse diretamente
alinhada as demandas mais urgentes apontadas pela populagéo.

Com base no éxito da primeira experiéncia, langamos em novembro de 2025, a se-
gunda edigéo da consulta publica “Vocé escolhe, o TCU fiscaliza!”, expandindo a
plataforma participativa e incorporando novos eixos tematicos, como assisténcia a
populagdes vulneraveis, energia e conectividade, infraestrutura e logistica, seguranga
publica e servigos essenciais.

Acesse o resultado das fiscalizagdes
no Portal do Cidadao
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Langamos o Programa Juventude Cidada que tem como objetivo promover a parti-
cipagdo de jovens universitarios no controle social e na melhoria de politicas publicas,
nos aproximando das universidades e fortalecendo nossa imagem institucional junto
as novas geragdes. A primeira iniciativa do programa foi a publicagdo do concurso
no TikTok, com o objetivo de engajar jovens estudantes a produzirem contelddo
voltado ao controle social.

J& o programa Juntos pelo Cidadao utiliza a participagdo cidada para melhorar
politicas publicas através de escuta ativa, auditorias civicas e plataformas digitais,
tornando o cidaddo um parceiro do controle externo e fortalecendo a democracia.
Em 2025, visitamos 7 municipios para aproximagao e apoio ao governo local, bem
como para escutar cidadaos a fim de mapear problemas locais, realizar fiscalizagdes
civicas e propor solugoes.

Acesse a pagina do
Concurso TCU no TikTOK

OUVIDORIA

A nossa Ouvidoria tem por finalidade promover a nossa interlocugéo com o publico
externo e interno. Dentre suas atribui¢des, estao o recebimento de pedidos de acesso
a informacao, relatos de irregularidade internos e externos, reclamacgdes, elogios e
sugestoes referentes aos servigos prestados.

A Tabela a seguir apresenta o volume de demandas concluidas pela Ouvidoria, por

classificagéo, nos ultimos dois anos. Em relagédo a 2024, houve um aumento aproxi-
mado de 10% no ndmero de demandas concluidas.
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Tabela 7 - Demandas concluidas pela Ouvidoria do TCU.

Classificacao da demanda 2024 2025 Variagao (%)

Pedido de Acesso a Informagao 2.904 2.814 -3,10%
Demanda relativa a matéria de 2460 3490 12,00%
controle externo
Demanda relativa a fatos internos 97 32 -67,00%
Lei Geral de Protecdo de Dados 0
(LGPD) 33 67 103,00%
Demanda fora da competéncia do 325 343 0,30%
TCU

9.648 10,30%

8.746

Fonte: Dados internos do TCU.

Os esforgos da nossa Ouvidoria para bem atender o publico continuam a ser reco-
nhecidos pelo conjunto dos usudrios e usudrias. Das pesquisas de satisfagéo recebi-
das, aproximadamente 82,4% dos respondentes se declararam satisfeitos ou muito
satisfeitos com o atendimento recebido. Com relagéo ao prazo de atendimento das
demandas, 86,9% se declaram satisfeitos ou muito satisfeitos.

As informacgdes sobre os servigos da Ouvidoria, seus relatérios de atividades e o
acompanhamento das demandas estao disponiveis na pagina da Ouvidoria do TCU,

acessivel no Portal,

Acesse a pdgina da
Ouvidoria do TCU
através do QR CODE

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cdigo 80057409.
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COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Atuamos para consolidar nossa imagem como instituicdo essencial para o apri-
moramento da Administracdo Publica por meio da divulgagédo de nossas acoes
nos canais institucionais de comunicacdo, como as redes sociais (Facebook | X |
Linkedin | Instagram | TikTok). Na produgé&o do contelido, trabalhamos continua-
mente para que os materiais destinados a sociedade sejam revisados com o uso de
linguagem simples e técnicas jornalisticas, de forma a tornar a comunicagao mais
clara e acessivel ao publico.

Também realizamos o envio de matérias a imprensa, com o objetivo de ampliar a
divulgacéo de ac¢oes relevantes por meio da midia. Para isso, a pauta de julgamentos
do Plenério é analisada de forma criteriosa, a fim de identificar os processos de maior
relevancia para produgéo e divulgagéo de conteudo.

As redes sociais constituem espaco publico de amplo debate entre diferentes seg-
mentos da sociedade, enquanto a imprensa atua como canal de interlocugéo entre
os 6rgéos publicos e a populacéo. O fortalecimento da nossa presenga nesses meios
estd alinhado a estratégia de ampliar a aproximagao com a sociedade, aumentar o
conhecimento sobre as nossas atividades e contribuir para uma Administragcdo Publica
mais transparente e participativa.

FACEBOOK X LINKEDIN NSTAGRAM TIKTOK

TCU SUPERAPP

O TCU SuperApp consiste na integragdo de diversos servicos em uma unica ferra-
menta, como informagdes sobre as sessdes colegiadas, push de processos, vista
processual e outros.

Acesse a pdgina do
SuperApp TCU
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ASSISTENTE VIRTUAL ZELLO

O assistente virtual “Zello" é um rob6 que interage com o cidadao e a cidada por meio
de mensagens de texto no X, ex-Twitter, prestando informacgdes confidveis a respeito da
nossa atuagao. O assistente virtual esta disponivel no nosso perfil no X (@TCUoficial)
e, também, no WhatsApp por meio do niimero 61 3527-2000.

Acesse o perfil

@TCUOficial através
do QR CODE

Acesse o Whatsapp
do TCU através do QR CODE

CARTA DE SERVICOS

Com o propdsito de ampliar a aproximagao com os diversos usudrios de nossos
servigos, mantemos, em nosso Portal, a Carta de Servicos prestados ao publico
externo. A Carta adota o conceito de todos os servigos em um sé lugar, permitindo
acesso rapido e facilitado aos servigos que oferecemos a sociedade, organizados
nas seguintes categorias:

Servicos processuais

Certidoes

Sessoes, jurisprudéncia e normativos
Servicos de comunicacédo e informacéao
Educacao, cultura e eventos

Transparéncia
Servicos de apoio ao cidadao

N RN RN N N T 2
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Além disso, nosso Portal disponibiliza informacgdes claras, objetivas, atualizadas e de
qualidade sobre a atuagao institucional. Essas informagdes abrangem decisdes do
Plenério, langamento de publicagdes, participacdo em audiéncias publicas e semina-
rios, entre outros temas de interesse publico.

Acesse as
Noticias do TCU

Acesse o "Minuto do TCU",
vinculado ao programa
radiofénico "A voz do Brasil"

Acesse o canal de Youtube
do @TCUOficial

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A atividade de controle externo tem a informagado e o conhecimento como insu-
mo e produto, elementos altamente dependentes de tecnologia da informagéo. O
tratamento de dados e informag¢des é condigao indispensavel para alavancar as
atividades de controle. Dessa forma, desenvolver capacidade organizacional ampla
para trabalhar com recursos tecnolégicos emergentes e analisar grandes bases
de dados é condigao imprescindivel para ampliar a capacidade de fiscalizagéo e,
consequentemente, dar resposta as demandas que nos sao apresentadas.

De modo complementar, o controle externo da administragdo publica envolve infor-
macades sensiveis, 0 que exige infraestrutura robusta de tecnologia e seguranga da
informagao. Assim, realizamos a gestdo continua dos riscos associados a esse as-
pecto de nossas atividades e mantemos nosso parque tecnoldgico permanentemente
atualizado. A infraestrutura conta com mecanismos destinados a prevenir a perda
de dados e assegurar a continuidade dos servigos, incluindo estruturas redundan-
tes, fontes alternativas de energia e multiplos locais de armazenamento de dados.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O ChatTCU é nosso assistente virtual, baseado

em inteligéncia artificial generativa, capaz de res-

ponder perguntas, fornecer informagdes detalha-

das e realizar buscas em bases de conhecimento

institucionais. A solugdo conta com agentes especializados para atividades como a
elaboragéo de minutas de voto, atas de reunido, reconhecimento de certificados e
interagdo multimodal, incluindo imagens, dudios e videos.

A ferramenta alcangou uma procura significativa e uma ampla adogao, demonstrando
seu valor institucional. No cendrio nacional, a solugéo foi formalmente solicitada por
148 instituicdes, das quais 96 ja estdo utilizando o cédigo. Em dmbito internacional,
fomos contatados por 18 instituicdes para reunides de debate e propostas de parceria.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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SEGURANGCA DA INFORMAGAO

No ano de 2025, intensificamos os esforgos para garantir a robustez e a confiabi-
lidade da infraestrutura de tecnologia da informacédo, com foco na seguranga de
informagoes sensiveis.

Aprovamos a Politica Corporativa de Continuidade de Negdcios por meio da
Resolucédo-TCU 376/2025. Também implementamos novos controles baseados
em andlises detalhadas de risco, em alinhamento com as diretrizes da alta ad-
ministragdo. Além disso, realizamos a¢des de conscientizagdo, treinamento e
educacao dos servidores em seguranca da informacgao.

A conciliagdo entre seguranca e transparéncia constituiu outro desafio relevante.
Avangamos em acgoes estratégicas que equilibram a protecao de dados sensiveis
com a divulgacgao de informagdes essenciais a sociedade, fortalecendo a confianga
publica e promovendo o controle social. Essas iniciativas foram fundamentais para
manter nosso compromisso com a transparéncia, garantindo que nossas operagoes
sigam abertas, seguras e acessiveis.

INFRAESTRUTURA

Realizamos uma modernizagao estratégica da infraestrutura do Tribunal, com o objetivo
de assegurar a continuidade do negdcio, garantir a seguranga dos dados e habilitar
a transformacaéo digital, permitindo a répida adogéo de inovagdes e a sustentagédo
do trabalho em ambientes flexiveis. A iniciativa englobou a renovacéao do parque
tecnoldgico, a migragédo para ambientes em nuvem e o aprimoramento dos servigos
de suporte técnico.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cdigo 80057409.
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OUTRAS SOLUCOES DE TECNOLOGIA

Aprimoramos constantemente nossas plataformas e sistemas, tornando as solucdes
mais ageis, integradas e transparentes, atendendo as demandas institucionais e legais.

Expandimos o TCU Mobile, nosso aplicativo para dispositivos méveis que centraliza
varios servigos digitais oferecidos pelo Tribunal, implementando recursos voltados
ao cidadao, com destaque para a funcionalidade de pesquisa de pontes com geor-
referenciamento. Essa ferramenta facilita acesso remoto e aumenta a eficiéncia e
transparéncia para a sociedade e o corpo funcional do TCU.

Acesse o
TCU Mobile

O Conecta, plataforma central de servigos digitais, atua
como ponto de interagdo essencial entre nds e nossos pu-
blicos externos (jurisdicionados, legitimados e advogados
publicos e privados). A plataforma é responsavel pela ex-
posi¢do segura de informagdes e pela comunicacéo pro-
cessual oficial. Em 2025, o Conecta recebeu modernizagdo
significativa, concentrada na conformidade legal, no suporte
a fiscalizagdo e na ampliagéo da transparéncia controlada.

CONECTATCU

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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SUSTENTABILIDADE

Em 2025, avangamos na execugéo do Programa de Logistica Sustentavel (PLS 2021-
2025), alinhado a Politica de Sustentabilidade e a agenda ESG. Das 56 ag¢des previstas,
95% atingiram as metas estabelecidas, com resultados relacionados a economia de
recursos naturais, a gestado de residuos, a compras e mobilidade sustentaveis, ao uso
de energia renovavel e ao fortalecimento da transparéncia institucional.

Desde 2015, reduzimos significativamente o consumo de energia elétrica, dgua,
papel e materiais descartaveis. Essa evolugédo pode ser acompanhada no Painel de
Sustentabilidade, que reline dados desde o primeiro ciclo do PLS.

Tabela 8 - Economia de recursos naturais e financeiros 2025 x 2015
ou ano inicial da implantacao da politica.

Economia Economia
% em recursos R$ anual

Recursos

Agua 58,5% m?

Copos descartaveis 18,8% unidades

6,0 milhdes
Energia elétrica 35,7% Kwh

Papel 69,3% resmas

Fonte: Dados internos do TCU.

Em 2025, ofertamos, em conjunto com a Camara dos Deputados, o Senado Fede-
ral, a Controladoria-Geral da Unido e o Ministério Publico Federal, curso gratuito
sobre mapeamento de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), em parceria com
a Fundacao Getulio Vargas.

A coleta seletiva integra as préaticas regulares de gestdo ambiental do Tribunal. Os
residuos sdo separados, pesados, registrados e destinados de forma adequada. Em

2025, 1,56 tonelada de residuos eletronicos foi destinada a ONG Programando o Futuro.

As usinas fotovoltaicas instaladas no Tribunal geram, em média, 110 MWh por més, o
gue proporcionou economia de quase R$ 6 milhdes entre 2020 e 2025.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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ORCAMENTO E FINANCAS

Temos aprimorado continuamente o planejamento e a execugédo orgamentéria, com
foco na economicidade e na alocagao eficiente dos recursos publicos.

Em 2025, melhoramos as rotinas e os sistemas internos, ampliando a capacidade de
acompanhamento da execugao orcamentdria e financeira. Esse aperfeicoamento per-

mitiu maior compartilhamento de responsabilidades, com envolvimento das unidades
na definicdo e no monitoramento das despesas.

Tabela 9 - Despesas empenhadas em 2025.

Pessoal Encargos Sociais 2,399 bilhdes 80,5%

Custeio 545 milhdes 18,3%

Investimento 35 milhoes 1,2%

Total 2,979 bilhdes 100,0%

Fonte: Dados do SIAFI.

Em comparagdo com 2024, as despesas com custeio e investimento cresceram 25,7%,
enquanto as despesas com pessoal e encargos sociais aumentaram 11%. No total, a
execugdo orgcamentdria de 2025 foi 13,8% superior a do exercicio anterior.

Tabela 10 - Execuc¢ao orcamentaria em 2025.

2024

2024 2024 2025 2025 2025 2025
. Limite . Limite : % Realizado | Variacéo
Tipo de despesa Final Realizado Final Realizado ILimite Realizado

3333 479,7 444,5 92,7% 33,7%

Despesas Discriciondrias 508,2

Despesas Obrigatorias 2.3419 2.284,3 2.579,4 2.534,5 98,3% 10,9%

Total Geral 2.850,1 2.617,6 3.059,1 2.979,0 97,4% 13,8%

Fonte: Dados do SIAFI.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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No orgamento discriciondrio, a taxa de execugdo evoluiu de 66%, em 2024, para 92,7% em
2025, refletindo melhora no planejamento e no acompanhamento continuo das despesas.
O resultado decorreu do maior envolvimento das unidades gestoras, do uso de painéis
com dados em tempo real e da realizagéo de reunides periddicas de monitoramento.

Considerando o orgamento total, foram executados 97,4% dos recursos autorizados na
LOA de 2025, o que corresponde a R$ 2,979 bilhdes de um total de R$ 3,059 bilhdes.

Esse desempenho representa crescimento de 13,8% em relagdo ao ano anterior e
evidencia uma gestdo mais integrada e orientada a resultados.

Grafico 4 - Custeio x Investimento (RS milhoes).

@ Custeio
545 @ |Investimento

35

Fonte: Dados do SIAFI.

Em 2025, as despesas administrativas foram fundamentais para garantir a eficiéncia
operacional e fortalecer os resultados das areas finalisticas.

Os investimentos em tecnologia da informacao contribuiram para a modernizagédo
dos processos internos e para o aumento da precisao das andlises e auditorias em
ambiente digital.

Esses avangos foram complementados por servigos terceirizados, como apoio técni-
co-administrativo, servigos técnicos profissionais, vigilancia, limpeza e conservagao,
assegurando a continuidade e o funcionamento eficiente das operagdes.

No exercicio, as despesas com custeio e investimento totalizaram cerca de R$ 580
milhdes, dos quais aproximadamente 25% foram destinados a tecnologia da informa-
¢do (equipamentos e servicgos), evidenciando a prioridade conferida a area, em razdo
de seu papel de suporte as atividades finalisticas do Tribunal.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.



Relatério de Gestdo do TCU « 2025

Grafico 5 - TI x Funcionamento administrativo (RS milhdes).

@ Funcionamento administrativo

333
LIl

@ Outros

261,7

147,17

Fonte: Dados do SIAFI.

Tabela 11 - Discriminagdo da despesa com funcionamento administrativo.

Funcionamento administrativo R$ Milhdes % do total

Servigos 121,7 46,5%

Apoio Técnico Administrativo 69,3 26,5%

Vigilancia e Brigada 331 12,6%

Limpeza, Conservagao, Copa e Cozinha 16,2 6,2%

Técnicos Profissionais 3,0 11%

Manutencéo de bens moveis e imdveis 31,6 12,1%

Obras e Instalagoes 0,3 0,1%

Energia e 4gua 8,7 3,3%

Outros (servigos e aquisicdes) 99,4 38,0%

Total Funcionamento Administrativo 2617 100%

Fonte: Dados do SIAFI.
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NOSSOS RESULTADOS

Em 2025, geramos beneficios de R$ 61,88 bilhdes para os contribuintes. O retorno
para a sociedade foi de R$ 20,77 para cada R$ 1,00 do orgcamento destinado ao
nosso funcionamento.

Desse total, destacam-se os valores decorrentes de 1.990 condenagdes ao ressar-
cimento de débitos e a aplicagdo de multas a responséveis pela gestdo de bens e
recursos publicos. Essas ag¢des contribuiram para a restituicdo de R$ 10,41 bilhdes aos
cofres publicos em 2025 e de R$ 35,48 bilhdes no acumulado dos ultimos cinco anos.

Esses resultados foram obtidos a partir de nossas recomendagdes e determinagdes
expedidas, bem como em decorréncia de outras agdes de controle na busca pela me-
Ihoria da economicidade, da eficiéncia e da eficacia de programas, acdes e atividades
do Governo Federal.

No desempenho institucional, atingimos 92,80% de cumprimento das metas relacio-
nadas ao julgamento de processos e superamos todas as metas estabelecidas para
as unidades de apoio. O detalhamento dos resultados alcangados e das iniciativas
gue os sustentaram é apresentado nos tépicos a seguir.

VALOR E BENEFICI0S DO CONTROLE

As acdes de controle externo tém como propdsito final gerar valor publico, que é o
conjunto de efeitos positivos percebidos pela sociedade, resultantes de bens e ser-
vicos publicos que atendam efetivamente as suas necessidades legitimas. A maior
parte desses efeitos ou beneficios deve ser mensurada, a fim de orientar as decisées
e intervengdes do governo.

Os beneficios incluem prevencgao de desperdicios, melhor alocagao de recursos, su-
gestado de aprimoramento de politicas publicas, corre¢des de irregularidades, dentre
outros. Os beneficios podem ser financeiros, quando quantificados em moeda, ou
nao financeiros, quando quantificados em outras unidades de medida ou descritos
de forma qualitativa. Os beneficios sdo contabilizados como:

- Potenciais: aqueles que dependem do cumprimento de nossas deliberagdes
por parte dos jurisdicionados.

- Efetivos: aqueles ja concretizados, seja pelo cumprimento de determinagdes
ou por agoes adotadas pelos gestores durante as agdes de controle.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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BENEFICIOS FINANCEIROS DAS ACOES
DE CONTROLE EXTERNO

Apresentamos a seguir os beneficios financeiros obtidos pelas a¢des de controle em
2025, categorizados por tipo e vinculo com nossa cadeia de valor.

Tabela 12 - Beneficios financeiros da atuagao do TCU.

Beneficio Beneficio
Potencial (R$) Efetivo (R$)

Regularidade e economicidade de atos e contratos 8.650.293.191,14 18.374.555.897,64 27.024.849.088,78

Valor gerado e tipo de beneficio Total (R$)

Correcao de irregularidades ou impropriedades 7.857.597.943,17 15.450.999.319,81 23.308.597.262,98

Elevacéo de preco minimo da outorga ou da empresa

. 5.180.160,00 79.704.408,00 84.884.568,00
a ser privatizada
DO E RO Gl [IVBREE [ E LD 316.454.933,86 282040549986  3136.86043372
especifico
Beneficios decorrentes da andlisedos atos de 47106015411 i 4710607541
pessoal
Aperfeicoamento em metodologias de estimativa de 23.446.669,97 23.446.669,97

custos ou redugao de precos em tabelas oficiais

Efetividade das politicas ptblicas 7112.272.845,46 17.326.044.231,58 24.438.317.077,04

Reducéo de tarifa publica 461.547.736,21 13.852.588.901,19 14.314.136.637,40

Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou

efetividade de drgao ou entidade da administragao publica 1487.474.989,20 1487.474.989,20

Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou

L 6.650.725.109,25 1.985.980.341,19 8.636.705.450,44
efetividade de programas de governo

Responsabilidade na gestao publica 10.413.969.563,53 - 10.413.969.563,53

Condenagdes em débito 9.184.611.339,64 - 9.184.611.339,64

Multas aplicadas 1.229.358.223,89 - 1.229.358.223,89

TS0 IS0 OLGTIII

Fonte: Dados internos do TCU.
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Assim, considerando os beneficios potenciais e efetivos decorrentes das agdes
do Tribunal, verifica-se que, em 2025, o total de beneficios financeiros alcangou
R$ 61.877.135.729,35, montante 20,77 vezes superior ao nosso custo de funcionamento
no periodo, que foi de R$ 2.979.538.399,37.

Grafico 6 - Relacao beneficio x custo do TCU.

N4

Brasil recebe Brasil aloca

RS 20,77 ’ RS 1,00

Fonte: Dados internos do TCU.
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BENEFICIOS NAO FINANCEIROS DAS ACOES
DE CONTROLE EXTERNO

As agdes de controle podem gerar beneficios ndo financeiros. Esses beneficios séo
quantificados usando indicadores ou unidades de medida, tais como, quantidade de
beneficidrios atendidos, nimero de dias reduzidos no prazo de atendimento de um
servigo ou percentual de leitos hospitalares disponibilizados. Quando néo for possivel
quantificar, o beneficio pode ser descrito de forma qualitativa, indicando melhorias de
qualidade em servigos publicos ou 0 aumento de transparéncia, governanca e controle
social, dentre outros impactos.

Apresentamos alguns exemplos de beneficios nado financeiros apurados em 2025:

- reducgéo de 18 dias no tempo médio de espera no agendamento da pericia
médica do INSS, agilizando a concessao de beneficios;

- aumento de 22% na taxa de atualizacéo cadastral do CadUnico, garantindo que
os beneficios sociais cheguem as pessoas que realmente precisam;

-» aumento de transparéncia com a liberagdo do acesso publico a 16 milhdes de
documentos da plataforma Transferegov.br;

- aumento da transparéncia dos atos administrativos com a implementacgao de
pesquisa publica no sistema de processos eletrénicos do Governo;

- reducgdo de 76% no estoque de processos de apuragéo de indicios de
irregularidade em beneficios previdenciarios, garantindo que pagamentos
indevidos sejam cessados mais rapidamente e que os recursos da Previdéncia
sejam direcionados aos beneficidrios legitimos.

PROCESSOS DE CONTROLE EXTERNO
APRECIADOS E FISCALIZACOES REALIZADAS

Parcela significativa dos beneficios de controle apresentados anteriormente é decor-
rente da apreciagdo de processos de controle externo pelos colegiados do Tribunal.
Em 2025, foram apreciados conclusivamente 4.645 processos de controle externo,
conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Tabela 13 - Quantidade de Processos de Controle Externo Apreciados e Fiscalizagdes Realizadas.

220 170 112 105 50

253 291 241 289 333
289 261 317 263 267
1.613 1.357 1131 1.223 1.279

Solicitagao
do Congresso a7 38 78 66 67
Nacional

Tomada de Contas
Especial

546 398 333 281 217
Total de processos 4,990 4,668 5.551 5172 4,645

Fonte: Dados internos do TCU.

1.974 2120 3.308 2.921 2.353

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.



TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.



Relatério de Gestdo do TCU « 2025

RESULTADOS CONFORME
A CADEIA DE VALOR

CREDIBILIDADE DAS CONTAS PUBLICAS

A Credibilidade das Contas Publicas reflete a confianga da sociedade na transparéncia
e regularidade da gestao dos recursos publicos. Isso se manifesta por meio da certificagdo
confidvel das contas governamentais, do cumprimento das regras fiscais e orgamentdrias,
do empoderamento da sociedade por meio da publicagédo de informagdes financeiras e
da reducdo do desperdicio de recursos por meio do fortalecimento dos controles internos.

Parecer Prévio sobre as Contas do Governo de 2024

O parecer prévio sobre as Contas do Governo de 2024 subsidiou o Congresso Nacio-
nal no julgamento das contas presidenciais, ao oferecer um diagnéstico robusto
sobre a gestdo governamental, a situacgéao fiscal e os principais riscos as contas
publicas, além de identificar avancos e fragilidades da politica econdmica.

Nossa atuagdo envolveu ampla avaliagdo da conjuntura econdmica, fiscal e orga-
mentéria, com anélises sobre crescimento do PIB, mercado de trabalho, inflagéo,
divida publica e execugdo orcamentdria, além de anélises especificas sobre aspectos
da politica monetaria, fiscal e crediticia. Entre os produtos gerados, destacamos as
andlises técnicas sobre indicadores macroeconémicos, como o desempenho do setor
externo (superavit comercial, exportacoes e importagdes), o comportamento da taxa
de cambio e o acompanhamento das expectativas de inflagao.

Avaliamos, ainda, a execucao de programas finalisticos, a conformidade da ges-
tdo orgamentaria e financeira e a fidedignidade das demonstragdes contabeis da
Uniao, incluindo despesas previdenciarias e assistenciais (especialmente RGPS e
BPC), projecoes fiscais, uso do Regime Fiscal Sustentével e efeitos de bloqueios e
contingenciamentos. Como resultado, recomendamos o aprimoramento das pro-
jecoes de despesas obrigatorias, com destaque para melhorias metodolégicas
no céalculo do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC).

Ao disponibilizar andlises técnicas, graficos, séries histdricas e dados oficiais, nosso parecer
ampliou o acesso a informagao qualificada, fortaleceu a transparéncia fiscal e contribuiu
para o aprimoramento da governanca e da previsibilidade das contas publicas, gerando
valor publico ao apoiar decisdes do Poder Legislativo (Acordédo 1326/2025-TCU-Plenario).
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Acesse a pdgina de
Acervo de Contas do
Presidente da Republica

Acompanhamentos do Projeto de
Lei de Diretrizes Orcamentarias 2026

O acompanhamento do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentéarias da Unido para
2026 (PLDO 2026) qualificou o debate orgamentario, fortaleceu a transparéncia
fiscal e reduziu riscos a sustentabilidade das contas publicas, ao alertar tem-
pestivamente o Poder Executivo e informar o Congresso Nacional sobre fragilidades
relevantes nas projecoes fiscais.

Ao antecipar riscos e promover maior transparéncia e conformidade normativa, o
acompanhamento do PLDO 2026 contribuiu para decisdes mais responsaveis
sobre alocacgéo de recursos, gestado da divida e continuidade de politicas pu-
blicas, beneficiando a sociedade por meio de uma gestao fiscal mais estavel,
previsivel e aderente ao ordenamento juridico.

Com foco nos aspectos fiscais e de conformidade, examinamos os pardmetros macro-
econOmicos, as estimativas de receitas e despesas primarias, as metas de resultado
primario, a trajetdria da divida publica e a aderéncia as normas da Lei de Responsa-
bilidade Fiscal e do Regime Fiscal Sustentavel. A anélise das bases técnicas e meto-
doldgicas utilizadas pelo Poder Executivo identificou indicios de superestimacgéo das
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receitas primdrias, além do uso de premissas excessivamente otimistas quanto ao
crescimento econdémico e ao custo real da divida. Também constatamos deficiéncias
de transparéncia relacionadas a investimentos em andamento, avaliagéo de politicas
publicas e impactos fiscais associados.

Em decorréncia dessas constatacgoes, deliberamos pelo envio de alertas formais ao
Poder Executivo quanto aos riscos fiscais decorrentes das proje¢des superdimen-
sionadas de receitas, bem como por informar os Ministérios da Fazenda e do Pla-
nejamento e Orgamento sobre fragilidades metodoldgicas nas estimativas fiscais e
riscos a sustentabilidade das contas publicas. Ademais, apontamos desconformidades
normativas relativas a investimentos em andamento, avaliagdo de politicas publicas
e regras sobre emendas parlamentares, com determinagao de encaminhamento das
informagdes ao Congresso Nacional para subsidiar o processo legislativo orgamentério
(Acérdao 1983/2025 - TCU-Plendrio).

REGULARIDADE E ECONOMICIDADE
DE ATOS E CONTRATOS

A Regularidade e Economicidade sdo acompanhadas junto a eficdcia e eficiéncia,
conforme descrito no Manual de Auditoria de Natureza Operacional. Esse valor
se concretiza tanto por meios diretos, como a identificagcdo e corregcdo preventiva
de irregularidades e a mitigagéo de impactos de atos irregulares, quanto por meios
indiretos, como a melhoria da governanga e a transformacéo digital das institui¢oes.

Solugcédo Consensual para a Concessao do
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro - Galedao

Nossa atuagéo viabilizou a continuidade dos servigos do Aeroporto Internacional
do Rio de Janeiro - Galedo, assegurando o atendimento a mais de 14 milhées de
passageiros por ano e a movimentacgao de cerca de 60 mil toneladas de cargas,
além de preservar empregos e estimular a economia local. A solugdo adotada
evitou litigios estimados em R$ 8 bilhdes, reduziu riscos futuros e fortaleceu a
seguranca juridica e a estabilidade econémico-financeira da concesséo.

Esse resultado foi alcangado por meio de uma solucéao consensual que conduzi-
mos diante da inviabilidade econémico-financeira do contrato, agravada pela crise
econdmica, pelos efeitos da pandemia e pela diferenga entre a demanda projetada
e a demanda efetivamente verificada (Acérdéo 1.260/2025 - TCU - Plenario).
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Solugao Consensual para controvérsias envolvendo o projeto de
construgcao do Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude

Nossa atuagao viabilizou o avango de uma politica publica estratégica para o Pais,
com impacto direto na produgéo nacional de vacinas e biofarmacos e no forta-
lecimento da seguranga sanitaria. A solugdo adotada preservou um empreendimento
com potencial de autossuficiéncia na producéao de vacinas, envolvendo investi-
mentos estimados em RS 5,5 bilhdes, com reflexos positivos para o atendimento
das demandas de salde no Brasil e no cendrio global.

Esse resultado foi alcangado por meio de uma solucdo consensual que permitiu
superar impasses enfrentados pelo projeto do Complexo Industrial de Biotecnologia
em Salde (CIBS), iniciado em 2010 e marcado por dificuldades de financiamento e de
viabilidade econdémico-financeira. Apds a assinatura do contrato em 2022, o consércio
responsavel ndo conseguiu iniciar as obras devido a falta de condigdes financeiras.

A solugéo consensual viabilizou um acordo de saida da empresa contratada, mitigando
riscos judiciais e financeiros e garantindo seguranca juridica para a retomada do em-
preendimento, que seré objeto de novo contrato (Acérdao 2522/2025-TCU-Plenario).

Arrendamento portuario do terminal Tecon Santos 10

Nossa atuagdo no acompanhamento do projeto de arrendamento do terminal Tecon San-
tos 10 contribuiu para o desenvolvimento do setor portuario e da economia nacional,
ao mitigar riscos concorrenciais, fortalecer a integragdao multimodal e promover
ganhos de eficiéncia logistica no maior complexo portuario da América Latina.

Para esse fim, auditamos o projeto de arrendamento do terminal de contéineres
localizado no Porto de Santos/SP, com capacidade prevista de movimentagao anual
de 3,25 milhdes de TEU (medida de contéiner padrao) e investimentos estimados em
R$ 6,4 bilhoes, empreendimento com potencial de ampliar em mais de 50% a capa-
cidade de movimentagao de contéineres do porto. A anélise abrangeu a viabilidade
técnica, econdmica e financeira do projeto, com foco em investimentos, projecoes
de receitas e despesas, aspectos concorrenciais e regulatérios, bem como solugdes
para os acessos terrestres e aquavidrios.

No curso da auditoria, realizamos painel de referéncia para ampliar o didlogo institu-
cional e qualificar o processo decisério, reunindo especialistas, potenciais investidores,
académicos e gestores publicos. As contribui¢cdes obtidas permitiram avaliar riscos
relevantes e alternativas para melhor atendimento ao interesse publico.
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Nossa decisdo prestigiou o modelo definido pela Antaq de realizar o leildo em duas
etapas, como forma de enfrentar a concentragédo horizontal no complexo portua-
rio; recomendou a Agéncia que avalie a necessidade de restringir a participagéo de
empresas de navegagao no certame; e tornou obrigatéria a construgdo de um pétio
ferroviario (Acérdao 2.894/2025-TCU-Plenario).

Acompanhamento de desestatizacées e fiscalizagées
no setor de infraestrutura

Nossa atuagdo no acompanhamento de desestatizagcdes no setor de infraestrutu-
ra contribuiu para viabilizar a concessao de 3.242 km de rodovias federais, com
previsdo de R$ 37 bilhdes em investimentos, voltados a melhoria da qualidade e da
seguranga para os usuarios. No setor portudrio, os investimentos previstos nos pro-
cessos analisados totalizam RS 9,7 bilhées, com potencial de ampliar a capacidade de
movimentagado de cargas, aumentar a eficiéncia logistica e reduzir custos de transporte.

Em 2025, apreciamos treze processos de desestatizagao, cinco no setor rodoviario
e oito no setor portudrio, por meio da andlise de estudos, projetos, modelagens
econdmico-financeiras e minutas editalicias e contratuais. A atuagédo tempestiva
permitiu identificar riscos relevantes e expedir determinacdes e recomendagdes
para o aprimoramento dos projetos.

Com isso, 0 nosso acompanhamento fortaleceu a segurancga juridica, qualificou os
projetos de parceria entre os setores publico e privado e contribuiu para a melho-
ria do ambiente de negdcios, assegurando maior eficiéncia e sustentabilidade as
concessodes no setor de transportes.
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Tabela 14 - Acompanhamento de desestatizacoes no setor de transportes.

Investimentos
(R$ bilhoes)

Rodovia Rota Agro Central 6,00 2871/2025-Plendrio

Projeto de Desestatizagao Acérdao

Rodovia Rota das Gerais 734 2726/2025-Plendrio

Rodovia Rota dos Sertoes 2,74 1711/2025-Plenério

Rodovias do Parana - Lotes 4 e 5 10,91 1177/2025-Plendrio

Rodovia CN 2 428 228/2025-Plenério

Total de rodovias 37,78 -

Arrendamento Tecon 10 no Porto de Santos/SP 6,45 2894/2025-Plenério

Arrendamento STS08 no Porto de Santos/SP 0,36 1912/2025-Plenario

Arrendamento VCD29 no Porto de Vila do

Conde/PA 0,91 1018/2025-Plendrio
Arreljdamento RDJ10 no Porto do Rio de 0,03 959/2025-Plenario
Janeiro/R) -
Concessao do Canall de Acesso Aquavidrio ao 123 881/2025-Plenrio
Porto de Paranagua/PR -
Arrendamento PAR25 no Porto de Paranagua/PR 0,22 621/2025-Plendrio
Reequilibrio do Contrato de Arrendamento o 394/2025-Plenario

3/1995, no Porto de Paranagua/PR

Arrendamento PAR14 no Porto de Paranagua/PR 0,50 215/2025-Plendrio

Total de portos 9,70 -

Fonte: Dados internos do TCU.
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Além disso, no contexto das fiscalizagdes de obras publicas, reafirmamos nosso papel
institucional de auxiliar o Congresso Nacional na apreciacdo da Lei Orgamentdria
Anual, fornecendo aos parlamentares informagdes relativas a obras com indicios de
irregularidades graves.

Por meio do Plano Anual de Fiscalizagcdo de Obras Publicas (Fiscobras), realizamos 25
fiscalizagdes que envolveram a analise de aproximadamente R$ 19 bilhdes em re-
cursos publicos, abrangendo empreendimentos situados em 14 unidades da federa-
¢ao, nas cinco regides do Brasil. As fiscalizagdes contemplaram obras de diferentes
tipologias, incluindo rodovias, edificagdes, aeroportos, usinas nucleares, obras de
saneamento, metrovidrias, ferrovidrias, hidricas e portudrias.

Acesse a publicacdo
Fiscobras

Acompanhamento de desestatizagcbes no setor elétrico
e de comunicagoes

Em 2025, apreciamos 10 processos de desestatiza¢édo no setor elétrico e de comuni-
cagdes, totalizando um volume de recursos fiscalizados da ordem de R$ 1.220 bilhdes.
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Tabela 15 - Acompanhamento de desestatizacao no Setor Elétrico e de Comunicacdes em 2025.

Recursos
Projeto de Desestatizagao fiscalizados Acérdao
(R$ bilhdes)
Concessao do Servigo Telefonico Fixo Comutado 0,08 2379/2025-Plenario

(STFC)

Prorrogacéo de autorizacdes de uso de
radiofrequéncias nas subfaixas de 1900 MHz e 1,33 530/2025-Plendrio
2100 MHz da prestadora Tim

Instalacéo e operacéo do canal de atendimento

Loja de Correios Franqueada (LCF) 0,38 128/225-Plendrio

Prorrogacéo de autorizagdes de uso de
radiofrequéncias nas subfaixas de 1900 MHz e 1,20 224/2025-Plenario
2100 MHz da prestadora Telefonica

Quarto Ciclo de concessao para atividades
de exploracao, reabilitacdo e producao de

petréleo e gas natural da Oferta Permanente L) 804/2025-Flendrio
de Concessao
Blocos no Poligono do Pré-sal e/ou areas 1,90 1178/2025-Plendrio

estratégicas, edital v. 2025

Segundo Ciclo de Oferta Permanente de areas
para a exploragao e producao de petrdleo, gas 52 1121/2025-Plenario
natural e outros hidrocarbonetos fluidos

Concessao das distribuidoras Equatorial
Maranhdo Distribuidora de Energia S.A,

EDP Sao Paulo Distribuicdo de Energia S.A., 9984 267212025-Plendrio
Companhia Piratininga de Forca e Luz

Leildo n° 4/2025-ANEEL - Leildo de Transmisséo 796 2183/2025-Plendrio
Renovagao da concessao de distribui¢ao da 190 1487/2025-Plendrio

EDP-ES

].22]’45 i

Fonte: Dados internos do TCU.
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EFETIVIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS

A Efetividade das Politicas Piblicas vai além da efetividade, abrangendo também
eficécia, eficiéncia e equidade. Esse valor se concretiza quando as agdes estatais
sao percebidas como Uteis e voltadas ao bem comum, oferecendo produtos e ser-
vicos de forma eficiente, com menor custo para os e as contribuintes e sem gerar
privilégios para grupos de interesse.

Auditoria Operacional das politicas publicas de inclusao digital a
cargo do governo federal

A nossa auditoria impulsionou avangos concretos na construgdo de uma politica
nacional de inclusao digital mais estruturada, integrada e orientada as popula-
¢oes vulneraveis, ao enfrentar, de forma sistémica, as barreiras que mantém mais de
20 milhdes de brasileiros fora do mundo digital. As determinagdes e recomendacdes
emitidas orientam o Estado a atuar sobre dimensoes além da infraestrutura, como
custo da conexao, acesso a dispositivos, desenvolvimento de habilidades digitais e
mitigacdo dos riscos de exclusdo ampliada pelo uso da inteligéncia artificial.

Com o trabalho iniciado em 2024 e concluido em 2025, avaliamos a governanca da poli-
tica federal de inclus3o digital e o alinhamento das iniciativas as dimensdes da conecti-
vidade universal e significativa. O diagndstico evidenciou fragilidades estruturais, como
a auséncia de uma estratégia nacional consolidada, falhas de coordenagéo entre érgaos,
baixa participacéo social e dispersao das informacdes publicas, além da concentragéo
excessiva das agdes em infraestrutura, em detrimento de outras dimensodes essenciais.

Os achados subsidiaram diretamente a instalagdo do Grupo de Trabalho Intermi-
nisterial, previsto no Decreto n° 11.542/2023, responsavel por estruturar a inclusao
digital como politica publica continua e articulada. A auditoria também identificou
sobreposi¢des, lacunas e fragmentagdes nas iniciativas federais, oferecendo subsi-
dios técnicos para a formulagdo do Plano Nacional de Inclusédo Digital (PNID). Entre
os encaminhamentos, destacamos recomendagdes para fortalecer a coordenagao
interinstitucional, ampliar a transparéncia e incorporar metas de conectividade sig-
nificativa em futuros editais de radiofrequéncia.

Como desdobramento, realizamos um semindrio internacional sobre inclusao digital,
com a participacao de stakeholders relevantes e representantes das populag¢des direta-
mente afetadas, ampliando o debate publico e qualificando a formulagéo das politicas.

Ao induzir uma atuacao estatal mais coordenada, inclusiva e orientada a resul-
tados, geramos valor publico relevante, ao ampliar o acesso a direitos, oportunidades e
servigos essenciais em um contexto de crescente digitalizagédo da sociedade (Acdrdao
1699/2025-TCU-Plenério).
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Auditoria operacional, integrada com aspectos de conformidade,
do Atestmed

A nossa auditoria sobre o Atestmed orientou a adogado de medidas para mitigar
riscos de pagamentos indevidos, com destaque para a verificagao da autentici-
dade dos atestados médicos e a realizacédo de andlise médico-pericial no pré6-
prio processo, de modo a tornar o sistema mais confiavel, justo e sustentavel.

O Atestmed é um processo que permite a concessao de auxilio por incapacidade tempora-
ria com base em atestados médicos enviados pelo aplicativo Meu INSS, sem necessidade
de pericia presencial. Entre julho de 2023 e maio de 2025, foram pagos cerca de R$ 18,4
bilhdes em beneficios concedidos por esse modelo. A auditoria avaliou os custos e bene-
ficios do processo para a sociedade e identificou oportunidades de aprimoramento.

Constatamos ganhos relevantes para os cidaddos, como a reducgéo no tempo de es-
pera, a ampliagédo do acesso ao beneficio, a diminuicdo de gastos com deslocamento
para pericias e a redugéo de desigualdades regionais. Também houve diminui¢do do
custo médio do governo por beneficio concedido.

Por outro lado, identificamos desafios importantes, como o aumento expressivo do
nimero de pedidos, a insuficiéncia de mecanismos de controle contra fraudes e erros,
o crescimento de concessdes de longa duragéo e ineficiéncias no uso da forga de tra-
balho dos peritos médicos, fatores que contribuiram para a elevagdo da despesa total.

O processo foi avaliado como positivo para o cidadao, por ampliar o acesso a direitos,
mas dependente de ajustes para assegurar equilibrio fiscal, integridade e confianca
no sistema (Acordao 2746/2025-TCU-Plenario).

Auditoria no Programa Imovel da Gente

A nossa atuacao contribui para o aprimoramento do Programa Imével da Gente,
ao reforcgar a transparéncia, a governanca e a eficiéncia na gestdo de imoéveis
ociosos da Uniao, com potencial de ampliar os beneficios sociais gerados e
assegurar o cumprimento efetivo da fungao social do patriménio publico.

Avaliamos a eficacia do programa, criado em 2024 para destinar iméveis da Unido a
politicas publicas como moradia, regularizacao fundiaria, educacgéo, salde e servigos
sociais, e reconheceu avangos relevantes, como a priorizagé@o do uso social dos bens
e o aumento da transparéncia. No entanto, foram identificadas fragilidades que ainda
limitam a efetividade da iniciativa, relacionadas a governanga, coordenagéo institucio-
nal, padronizagdo de processos, qualidade dos indicadores, atualizagdo dos sistemas
de informacao, transparéncia ativa e participagao social.
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Para enfrentar essas limitagdes, recomendamos a Secretaria de Patrimdnio da
Unido (SPU) e ao Ministério da Gestéo e da Inovagao (MGlI) a revisdo do modelo
de governanga, a defini¢édo de critérios claros para monitoramento dos beneficios
entregues, a atualizagdo normativa para simplificar e padronizar procedimentos, o
aprimoramento dos indicadores de desempenho, especialmente quanto a prazos
e custos, e a ampliagdo da transparéncia ativa, com a divulgacao de dados sobre
imdveis, contratos e beneficiarios. A implementacado dessas medidas tende a
acelerar a destinagao dos iméveis, ampliar o alcance das politicas publicas e
promover maior justica social e eficiéncia na gestdao do patrimoénio da Unido
(Acdrdao 2745/2025 - TCU - Plenario).

Brasil invisivel

A nossa atuacgdo busca promover a incluséo social e reduzir desigualdades ao
enfrentar o sub-registro civil de nascimento, assegurando o direito fundamen-
tal a identidade legal e ampliando o acesso da populagéo a politicas publicas e
servigos essenciais.

Avaliamos como o Governo Federal enfrenta o sub-registro civil de nascimento no
Brasil e analisou os impactos da falta de documentacéo no acesso a direitos, como o
Programa Bolsa Familia, gerenciado pelo Ministério do Desenvolvimento Social (MDS),
e o atendimento no SUS, além dos procedimentos para registro tardio e emissédo de
segunda via da certiddao de nascimento.

Os achados evidenciaram limitagdes relevantes na mensurac¢éo do problema, em razdo
da insuficiéncia e da desatualizagédo dos dados disponiveis, baseados, em grande parte,
em pesquisa nacional realizada em 2015 e com restrigdes metodoldgicas. Também
constatamos que a auséncia de registro civil impde barreiras concretas ao acesso a
direitos basicos: pessoas sem documentagao ndo conseguem se tornar beneficidrias
do Bolsa Familia e enfrentam dificuldades no atendimento em servigos de saude,
apesar da garantia normativa de acesso universal.

Identificamos, ainda, entraves sistémicos no processo de registro civil, como falhas
na digitalizacdo de livros antigos dos cartérios, burocracia excessiva e falta de pa-
dronizacgao, que podem inviabilizar a obtengéo de registros tardios e de segundas
vias de certiddes.

Diante desse diagndstico, expedimos recomendacgdes e determinagdes voltadas
ao aprimoramento da governanca, da qualidade dos dados e dos processos de
registro civil, com vistas a reduzir a invisibilidade de parcelas vulneraveis da
populacao e assegurar, de forma efetiva, o direito a identidade legal (Acordao
2758/2025 - TCU - Plenario).
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Acompanhamento da implementagcdo do Programa Moradia Cidada

O acesso a moradia digna pela populagao em situacéo de rua de Belo Horizonte, Rio
de Janeiro e Brasilia esté vinculado a implementagdo adequada do Programa Moradia
Cidada. A atuagao do TCU busca contribuir com esse processo, ao identificar a ne-
cessidade de corre¢oes e melhorias e determinar aos drgaos responsaveis a adogao
das medidas necessdrias.

Entre novembro de 2024 e julho de 2025, realizamos o primeiro ciclo de acompanha-
mento do Programa Moradia Cidad3, integrante do Plano Nacional Ruas Visiveis,
avaliando sua governanca, estrutura institucional, financiamento e mecanismos de
monitoramento. O trabalho combinou analise documental, entrevistas e reunides
técnicas com gestores publicos, especialistas, pesquisadores e representantes do
movimento nacional da populacdo em situacéo de rua.

Os dados analisados evidenciam a dimensao do problema: o sistema CadUnico re-
gistrava cerca de 320 mil pessoas em situagédo de rua em janeiro de 2025, e estudo
da UFMG apontou que esse nimero pode ter chegado a aproximadamente 360 mil
em outubro do mesmo ano. Apesar desse cendrio, constatamos que o projeto-pilo-
to, previsto para ser concluido em dezembro de 2024, ndo havia atendido nenhum
beneficidrio até julho de 2025, em razao de fragilidades na governanca federativa,
auséncia de planejamento integrado e insuficiéncia orgamentaria. Determinamos ao
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, em articulagdo com os entes executo-
res, que estabeleca cronograma nacional minimo, com marcos operacionais e metas
temporais claras para a ocupagéo efetiva das moradias nas cidades do projeto-piloto.

O programa ja prevé a ampliagdo do acesso a moradia para outras unidades da
federagdo, e espera-se que os aprimoramentos promovidos contribuam para que
essa expansdo ocorra de forma mais estruturada e efetiva (Acordao 2951/2025
- TCU - Plenario).

Auditoria Operacional no Programa Mais Médicos (PMM)

Os apontamentos e encaminhamentos que realizamos visam induzir o Ministério
da Saude a formular e reformular politicas publicas de saide de forma mais
consistente, com diagnéstico claro do problema a ser enfrentado, identificagéo
de suas causas e consequéncias, definicdo de objetivos mensuraveis e previsdo
dos impactos esperados sobre a saltide da populagéo, especialmente dos grupos
mais vulneraveis.
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Para esse fim, realizamos, de novembro de 2024 a maio de 2025, Auditoria Ope-
racional no Programa Mais Médicos (PMM) do Ministério da Salde, criado pela
Lei 12.871/2013, alterada pela Lei 14.621/2023 (Novo Mais Médicos). Esta agédo de
controle buscou subsidiar a elaboragdo do Relatério de Fiscalizagdes em Politicas
e Programas de Governo (RePP), que encaminhamos ao Congresso Nacional, em
atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentarias. Estruturamos a fiscalizagao a partir
da avaliagdo da resposta ao questiondrio de autoavaliacdo preenchido pelo Ministério
da Saude e da documentagao encaminhada, bem como de obtengao de informacdes
atualizadas sobre o tema. Durante os anos de 2018 e 2024 o programa empenhou
cerca de R$ 20,2 bilhdes.

Constatamos que os problemas publicos tratados pelo Programa Mais Médicos, bem
como suas provaveis causas e consequéncias, estao identificados, mas nem todos
eles foram confirmados com base em evidéncias. Apontamos também a falta de
evidéncias de que a politica publica selecionada era a alternativa mais vantajosa para
tratar o problema, frente a opgdes vidveis de intervengéo. Além disso, os objetivos do
Programa Mais Médicos ndo sao especificos, mensurdveis, realistas (alcangaveis) e
delimitados em um recorte temporal, bem como ndo ha previsao de impactos sobre
a saude da populagdo. Por fim, constatamos que os riscos e controles internos do
PMM nao sdo adequadamente gerenciados, uma vez que as estruturas de gestao
de riscos e controles internos estao parcialmente institucionalizados.

Recomendamos ao Ministério da Salide que reavalie/defina o modelo légico do Pro-
grama Mais Médicos, de modo a estabelecer, de forma clara e objetiva: a) as acdes
do programa, que devem ser definidas a partir da identificagdo de causas selecio-
nadas do problema; b) os produtos que devem ser gerados a partir das ac¢oes; c) os
resultados intermedidrios que devem ser gerados a partir dos produtos das acoes;
d) os resultados finais esperados da intervencao; e) os impactos que representem os
efeitos diretamente associados ao alcance do resultado final, e reflitam mudangas
nas consequéncias do problema; e f) a partir do modelo l6gico do programa, a espe-
cificacdo formal da descri¢cdo dos indicadores; da frequéncia da coleta de dados; dos
responsaveis pela coleta e andlise dos dados; do valor de linha de base; e da meta
por periodo. Além disso, recomendamos que se efetue o levantamento e a andlise
de diferentes alternativas potenciais de intervengéo, estimando custos, beneficios,
riscos, vantagens e desvantagens, para definir uma linha de base do Programa, o que
compromete saber se a solugéo escolhida é a mais eficiente e efetiva e se o progra-
ma efetivamente trouxe alguma contribui¢cdo para a resolugao do problema e para a
sociedade (Acérdao 1764/2025 - TCU - Plenario).
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Auditoria Operacional sobre os efeitos do custo Brasil nos
microempreendedores Individuais (MEI)

Nossa atuagdo resultou em medidas concretas ja adotadas pelo Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (MEMP),
ainda antes da prolagdo do Acordao, destacando-se a atualizagdo do ranking na-
cional que dispensa alvaras para atividades simples, realizada em articulagdo com
governos estaduais e Juntas Comerciais, bem como a estruturagao de projeto para
criagdo de uma base nacional digital e unificada voltada aos MEls.

Avaliamos de que forma as a¢gdes governamentais poderiam mitigar os efeitos do
chamado Custo Brasil sobre os microempreendedores individuais, especialmen-
te barreiras econO0micas, burocraticas e estruturais que afetam o dinamismo do
ambiente de negécios. Para qualificar o diagndstico e ampliar a participagdo dos
beneficidrios das politicas publicas, aplicamos 262 questiondrios em todo o pais,
além da realizagao de interlocu¢des com estudiosos do tema e participagdo da
equipe em eventos sobre empreendedorismo em S&o Paulo, Manaus e Brasilia.

A fiscalizagéo, que adotou linguagem simples e contou com a participagao direta
de pequenos empreendedores no painel de achados, identificou cinco questdes
centrais: (i) baixa integragé@o dos féruns regionais ao Férum Nacional Permanente;
(i) fragilidades no acompanhamento das politicas publicas voltadas aos MEls; (iii)
comunicacdo ineficaz com os empreendedores; (iv) dificuldades de articulagdo do
MEMP com outros érgaos federais; e (v) desatualizagdo do ranking nacional de
atividades dispensadas de alvara.

Como encaminhamento, destacamos a necessidade de fortalecer a governancga e
a coordenacdo federativa das politicas para MEls, promovendo maior integragao
entre féruns regionais e o Férum Nacional Permanente. Encaminhamos aos governos
estaduais e aos Tribunais de Contas Estaduais (TCEs) em novembro de 2025, com
vistas a estimular uma atuagao colaborativa e consistente entre os entes envolvidos,
contribuindo para a melhoria do ambiente de negécios.

Por fim, em reconhecimento a relevancia e ao éxito da iniciativa de linguagem aces-
sivel, adotamos medidas para disponibilizar versoes simplificadas de relatérios de
fiscalizagdo em casos de elevada relevancia e com impacto direto sobre o cidadao,
reforcando o nosso papel na aproximagdo com a sociedade e no aprimoramento
das politicas publicas (Acérdao 2759/2025 - TCU - Plenario).
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RESPONSABILIDADE NA GESTAO PUBLICA

A Responsabilidade na Gestao Publica foca nos e nas agentes publicos e na ad-
ministragdo como um todo, promovendo um Estado eficaz, moderno, digital, aces-
sivel e transparente. Seu objetivo é garantir o cumprimento das leis e regulamentos,
orientando a gestao publica para o caminho correto e demonstrando a sociedade sua
capacidade de promover as transformacgoes esperadas.

Avaliagdo do ambiente regulatorio das Permissoes de Lavras
Garimpeiras com o apoio da geotecnologia como ferramenta de
combate a lavra ilegal

Nossa atuagdo resultou na determinacgao de acdes corretivas relevantes para
ampliar a rastreabilidade do ouro e coibir a lavra ilegal, incluindo a revisao de
permissdes concedidas acima do limite legal, a informatizagdo dos recibos de
venda e da declaragdo de origem do ouro e o aprimoramento do cadastro de
vendedores, conforme estabelecido no Acérdao 1469/2025-TCU-Plendrio. Espera-
mos que essas medidas contribuam para a redu¢ao do garimpo ilegal, o aumento
da formalizagdo, a democratizacao da atividade garimpeira e o fortalecimento
do planejamento e da fiscalizagdo do setor.

Avaliamos lacunas regulatérias e fragilidades nos processos de outorga e fiscalizagao
das Permissdes de Lavra Garimpeira (PLG) para ouro, regime previsto na legislagdo
brasileira para a exploragdo de jazidas de pequeno porte e distribuicéo irregular,
qgue vém possibilitando a dissimulagédo da origem de ouro ilegal.

Para tanto, utilizamos dados geoespaciais e ferramentas de geotecnologia, com-
binando poligonos de PLG com imagens de satélite e alertas de desmatamento do
MapBiomas, o que permitiu identificar sobreposi¢oes de titulos minerarios com terras
indigenas e unidades de conservagao, bem como praticas irregulares associadas a
mineracao ilegal. A andlise revelou indicios de duas modalidades de “esquentamen-
to" do ouro: o uso de garimpos “fantasmas” e a utilizagdo de PLG formalmente
regulares para acobertar produgéao clandestina.

O diagndstico apontou, ainda, duas irregularidades centrais: (i) o uso indevido de PLG
vélidas para mascarar a comercializacdo de ouro de origem ilicita; e (ii) a concessao
irregular de mdltiplas permissdes a um mesmo titular, em desacordo com a diretriz
constitucional de priorizagao da atividade garimpeira em regime associativo.
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O trabalho apresenta elevado valor publico, ao enfrentar distorgdes estruturais da
regulacdo da mineragéo de ouro que vém permitindo a legalizagcdo de minério extraido
ilegalmente, inclusive em areas ambientalmente protegidas. Ao evidenciar préticas de
fragmentacéo artificial de dreas e o uso indevido de titulos minerérios para o “esquen-
tamento” do ouro, a nossa atuacao reforca o papel do controle externo na defesa dos
bens da Unido, na protecdo do meio ambiente e na garantia da legalidade na
exploragao de recursos minerais, que pertencem a sociedade brasileira.

Dessa forma, os achados e encaminhamentos constituem insumos estratégicos
para o aperfeicoamento das politicas publicas de mineragéao, contribuindo para
uma atuacao estatal mais sustentavel, transparente e socialmente justa (Acérdao
1469/2025-TCU-Plenario).

Auditoria sobre a qualidade de dados de obitos do Sistema Nacional
de Informacées de Registro Civil (SIRC)

A nossa auditoria evidenciou fragilidades relevantes na base nacional de dbitos,
com impacto direto na prevencao de fraudes e na redugcédo de pagamentos in-
devidos de beneficios e remuneracoes publicas. Foram identificados indicios
de R$ 4,4 bilhdes pagos indevidamente a cerca de 275 mil pessoas ja falecidas,
entre 2016 e fevereiro de 2025, em programas e folhas de pagamento federais, em
razdo de falhas de cobertura, qualidade e tempestividade das informagdes do Sirc.

A anélise apontou a auséncia de mais de 13 milhdes de registros de ébito, incon-
sisténcias no preenchimento dos dados e descumprimento de prazos por parte de
cartérios. Para chegar a esses achados, fizemos o cruzamento dos dados do Sirc com
outras bases nacionais, aplicamos técnicas de andlise de dados e ouvimos érgaos
como CNJ, INSS e cartdrios.

Como consequéncia, determinamos ao INSS a responsabilizacdo de cartérios que
descumprem regras, a convocagéao de prova de vida de beneficiarios com indicios de
6bito e a adogéo, pelo comité gestor do Sirc, de medidas para corrigir problemas de
qualidade dos dados no sistema. Essas providéncias tendem a fortalecer o Sirc como
base nacional de referéncia sobre 6bitos, ampliar a capacidade do Estado de
cessar automaticamente beneficios indevidos, reduzir desperdicios de recur-
sos plblicos e aumentar a transparéncia e a seguranca juridica na prestagéo
de servicos ao cidaddo (Ac6rdao 1606/2025 - TCU - Plenério).
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Pessoa idosa mais segura: protecao contra golpes digitais

A nossa atuacdo estimula uma resposta coordenada do Estado para prevenir
golpes digitais contra pessoas idosas, ao integrar érgaos de seguranga publica,
reguladores, sistema financeiro e operadoras de telefonia, com foco na redugao de
fraudes, na recuperacgado mais rapida de valores e na diminui¢do dos prejuizos
financeiros e emocionais das vitimas.

Avaliamos, no periodo de 2021 a 2025, se 6rgaos publicos e empresas de telefonia
vém prevenindo e combatendo de forma eficaz golpes praticados por ligagdes, men-
sagens e aplicativos. O trabalho seguiu a “jornada da vitima", reunindo dados, normas
e depoimentos de representantes do governo, reguladores, operadoras, forgas de
seguranca e vitimas, para identificar falhas institucionais e oportunidades de melhoria.

Os achados evidenciaram que a digitalizagdo ampliou significativamente a incidéncia
de golpes, com impacto desproporcional sobre a populagdo idosa. Apesar da existéncia
de normas de protecdo a grupos vulnerdveis, persistem fragilidades relevantes: falhas
no bloqueio e rastreamento de chamadas e chips utilizados em fraudes, campanhas de
conscientizagao insuficientes e pouco direcionadas, e respostas institucionais lentas
ou desarticuladas. No setor financeiro, identificamos a necessidade de reforgar alertas
preventivos e de utilizar de forma mais 4gil o Mecanismo Especial de Devolugéo para
recuperacao de valores.

Como encaminhamento, determinamos que o Ministério da Justica e Seguranca Pu-
blica coordene, com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, a Anatel, o
Banco Central e 6rgéos de seguranca publica, a implementagéo de medidas conjun-
tas e continuas para enfrentamento dos golpes digitais, com prestagéo periddica
de informacgoes. Espera-se que o aprimoramento da regulacao, o fortalecimento dos
mecanismos de bloqueio e autenticagdo e a ampliagdo de campanhas de conscienti-
zagao tornem o uso de celulares e servigos digitais mais seguro para a populagéo
idosa, promovendo maior confiancga, protecao de direitos e segurang¢a no cotidiano
desse publico (Acérdao: 2875/2025 - TCU - Plenario).
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MEDIDAS CAUTELARES ADOTADAS

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao erdrio ou de risco de ine-
ficacia da decisdo de mérito, o nosso Plenario ou os ministros relatores podem, de
oficio ou mediante provocacgao, adotar medida cautelar, determinando, entre outras
providéncias, a suspensao do ato ou do procedimento impugnado, até a decisao so-
bre o mérito da questéo suscitada. A adogdo dessas medidas ndo necessariamente
gera impacto econdmico imediato, mas visa, sobretudo, ao resguardo tempestivo da
legalidade e da moralidade na aplicagdo dos recursos publicos federais.

Em 2025, concedemos 42 medidas cautelares.

JULGAMENTO DE CONTAS

Julgamos as contas de administradores e administradoras publicos e responséaveis
por recursos federais, incluindo casos de perdas, extravios ou irregularidades que
causem prejuizo ao erdrio. Quando ha omisséo na prestagdo de contas, desvio de
recursos ou atos ilegais, a Administragdo deve instaurar um processo de Tomada de
Contas Especial (TCE) para apuracao e ressarcimento. Esse processo € uma medida
excepcional, aplicada somente apds esgotadas outras tentativas de regularizagéo.
Em 2025, julgamos 3.228 responsaveis: 948 tiveram contas regulares, 717 contas
regulares com ressalva e 1.636 contas irregulares.

Grafico 7 - Responsaveis julgados em contas.
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Fonte: Dados internos do TCU.
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Grafico 8 - Motivos do julgamento pela irregularidade das contas.
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Fonte: Dados internos do TCU.

CONDENAGOES E SANCOES

Em 2025, nos processos de contas apreciados de forma conclusiva, o montante refe-
rente as condenagdes de responsaveis ao ressarcimento de débito e ao pagamento
de multa totalizou valores superiores a R$ 10,41 bilhdes, atualizados até as datas
dos respectivos acérddos. Destaca-se que, nos processos de fiscalizagdo, denuncia
e representagdo foram aplicadas multas que totalizaram mais de R$ 2,41 milhdes.

Tabela 16 - Somatorio das condenacdes em débito e multa em 2025, por tipo de processo.

Valor das condenacdes (em R$)

Tomada de contas especial 9.182.821.155,29 1163.153.765,14 10.345.974.920,43

Tomada de contas 1.790.184,35 63.783.206,23 65.573.390,58

Prestacdo de contas - 10.000,00 10.000,00

Subtotal - Contas com débitos e/ou multas 9.184.611.339,64 1.226.946.971,37 10.411.558.311,01

Fiscalizacao, dentincia e representagdo - 2.411.252,52 2.411.252,52

9184.61.339,64 122935822389  10.413.969.563,53

Fonte: Dados internos do TCU.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.



Tribunal de Contas da Uniao

Tabela 17 - Histdrico das condenagdes em débito e multa.

Valor das condenagdes (em R$)

2021 8.004.428.923,47

1126.395.836,84

2022 5.420.015.137,86 579.198.525,51 5.999.213.663,37
2023 1.669.241.446,76 204.742.025,49 1.873.983.472,25
2024 6.950.388.358,83 1.111.940.484,74 8.062.328.843,57

9.184.611.339,64 1.229.358.223,89 10.413.969.563,53

9.130.824.760,31

Fonte: Dados internos do TCU.

Além das condenacdes financeiras, aplicamos sangdes que afetaram o patrimdnio
juridico de quem fraudou ou utilizou indevidamente recursos publicos. Em 2025, 168
pessoas foram inabilitadas para cargos em comissao ou fungdes de confianca na
Administragao Publica Federal, e 48 empresas foram declaradas inidéneas para licitar
ou contratar com a Unido. Nosso Portal disponibiliza informagdes sobre processos
com julgamento definitivo de mérito, sem possibilidade de recurso.

COBRANCA EXECUTIVA

Ao Ministério Publico junto ao TCU (MPTCU) compete promover as medidas referen-
tes a cobranga executiva dos débitos e multas imputados por acérdaos do Tribunal.
Em 2025, o MPTCU expediu 2.656 oficios aos 6rgaos executores, envolvendo cerca
de RS 2,32 bilhées.

Em relagé@o aos processos de cobranga executiva, foram autuados, no ano, 2.875

processos dessa natureza. No mesmo periodo, o MPTCU emitiu parecer em 14.574
processos, conforme detalhado no quadro a seguir.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80057409.
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Tabela 18 - Resultado do MP em processos de controle externo.

Tipo de processo 2021 2022 2023 2024 2025

Admissao,
aposentadoria, 32.051 16.741 19.458 13.506 10.743
reforma e pensdo

Auditoria, inspecao
e levantamento

Indisponibilidade
de bens

66 44 45 4 50

Monitoramentos e
acompanhamentos

] 2 ] ] ]

28 25 24 36 46

Solicitagao
do Congresso 2 1 8 1 3
Nacional

Tomada de contas

especial 2.812 3375 4.414 3.920 3.460
Tomada e
prestacao de 254 225 136 131 61

contas

] ] ]8 30 97
35.470 20.590 24.218 17.787 14.574

Fonte: Dados internos do TCU.
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RESULTADO INSTITUCIONAL

Além dos resultados decorrentes dos valores gerados, somos avaliados semestral-
mente por meio de um conjunto de seis indicadores de desempenho que perpassam
os quatro macroprocessos finalisticos presentes na cadeia de valor. Esses indicadores
e suas respectivas metas constam no Plano de Gestao, cuja vigéncia é de dois anos,
de abril de 2025 a margo de 2027. A apuragao do desempenho referente ao ano de
2025 ocorreu em setembro de 2025 e a proxima ocorrerd em margo de 2026.

No periodo de abril a setembro de 2025, o nosso desempenho foi de 92,8%. A meta
estabelecida foi atingida ou superada em quatro dos seis indicadores.

Tabela 19 - Resultado do TCU 2025-2027 (abril a setembro de 2025).

Resultado

Indicadores Meta Resultados Resultado %
ponderado pelo peso

indice de apreciagéo de
trabalhos de controle 40% 70% 90% 128,6% 40%
priorizados

indice de apreciacio de
processos

20% 80% 80% 100% 20%

indice de apreciaco de

processos antigos s 50% 781% 156,2% 10%

indice de apreciaco de atos
de pessoal com indicio de 10% 90% 774% 86% 8,6%
irregularidade

indice de apreciacéo de
processos de contas anuais 10% 80% 33,3% 41,6% 4,2%
autuados no ano anterior

Tempestividade de atuagao
na Resolucédo Consensual de 10% 90% 100% m,1% 10%
Conflitos

Resultado em setembro/2025 92,8%

Fonte: Dados internos do TCU.
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De modo complementar aos indicadores de deliberacdes apresentados, foi definido um
conjunto de indicadores de desempenho que avaliam o resultado da nossa Secretaria.
No periodo de abril a setembro de 2025, alcangamos os seguintes resultados:

Tabela 20 - Resultados da Secretaria do TCU (abril a setembro de 2025).

Resultado
ponderado pelo peso

Indicadores Meta Resultados Resultado %

indice de Realizagéo de
Trabalhos de Controle 105,3%
Priorizados

indice de Realizacdo de Acdes

20% 95% 100% 105,3% 20%
Estruturantes
Tempestividade na instrugao
de processos de controle 10% 87% 94,6% 108,7% 10%
externo
Tempestividade na instrugéo 5% 70% 91,9% 131,3% 5%

de recursos priorizados

Resultado em setembro/2025 100%

Fonte: Dados internos do TCU.
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TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TERMO DE CIENCIA DE COMUNICACAO

(Documento gerado automaticamente pela Plataforma Conecta-TCU)

Comunicacao: Aviso 000.261/2026-GABPRES

Processo: Nao se aplica

Orgao/entidade: CD - Comissdo de Fiscalizagio Financeira e Controle (CFFC)

Destinatario: COMISSAO DE FISCALIZACAO FINANCEIRA E CONTROLE - CD

Informo ter tomado ci€ncia, nesta data, da comunicacgao acima indicada dirigida
a/a0 COMISSAO DE FISCALIZACAO FINANCEIRA E CONTROLE - CD pelo Tribunal
de Contas da Unido, por meio da plataforma Conecta-TCU.

Data da ciéncia: 30/03/2026

(Assinado eletronicamente)

GABRIELA VILLELA SCHNEIDER
Usuario habilitado a receber e a acessar comunicagdes pela plataforma Conecta-TCU.
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