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Estrutura

O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC
O Cade: Estrutura e papéis desempenhados

Atuacao do Cade no setor aéreo:

 Advocacia da Concorréncia

« Controle de Estruturas

« Repressao a condutas anticoncorrenciais

/JCADE
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O Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorréncia - SBDC
Lei 12.529/2011

«  Estrutura o SBDC e disp0e sobre a prevencao e a repressao as infragdes contra a ordem economica,
orientada pelos ditames constitucionais de liberdade de iniciativa, livre concorréncia, funcao social da
propriedade, defesa dos consumidores e repressao ao abuso do poder econémico (Art. 170 CF/88);

« O SBDC passa a ser formado pelo Cade e pela SEAE/MF

O CADE

«  Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Justica

«  Missao: zelar pela livre concorréncia no mercado

« Investiga e decide, em ultima instancia administrativa, sobre matéria concorrencial

. Fomenta e dissemina a cultura da livre concorréncia

(O CADE
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O Cade

Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica:
Presidente e 6 Conselheiros nomeados pelo Presidente da
Republica, depois de aprovados pelo Senado Federal.

Superintendéncia-Geral.: dirigido por um
Superintendente-Geral nomeado pelo Presidente da
Republica, depois de aprovado pelo Senado Federal.

Departamento de Estudos Economicos: dirigido por
um Economista-Chefe, nomeado, conjuntamente, pelo
Superintendente-Geral e pelo Presidente do Tribunal.

Procuradoria Federal Especializada junto ao CADE:
orgao consultivo, e que representa judicialmente o CADE. O
Procurador Geral também é nomeado pelo Presidente da
Republica, depois de aprovado pelo Senado Federal.
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Papeis desempenhados pelo Cade

PREVENTIVO REPRESSIVO EDUCATIVO

Combate a condutas Disseminacéo de
anticompetitivas, e.g., conhecimento,
combate a cartéis. advocacia da
concorréncia

Controle de estruturas,
analise de atos de
concentragéo (AC)

Concorréncia € o motor que leva as empresas a fazer o melhor para o consumidor, possibilitando:
. Melhores precos
«  Maior variedade de produtos e servigos
«  Mais inovagao

O Cade nao constroi esse motor, mas desempenha um papel crucial em manté-lo funcionando

corretamente, retirando obstaculos existentes e prevenindo a criacao de novos. g
) CADE
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O Cade e o setor aéreo

Papel educativo: advocacia da concorréncia

« Caderno do Mercado de Transporte Aéreo de
Passageiros e Cargas: Tem como objetivo
consolidar, sistematizar e divulgar a jurisprudéncia do

Cade relativa a esse mercado; @3’3‘?&‘883?; @ n

« Documentos de Trabalho: Estudos de -efeitos
envolvendo atos de concentracao do setor aéreo.

Semindrios
ECONOMIAQX pefesa da
CONCORRENCIA 4

« Notas Técnicas: Manifestacoes do Cade a respeito
de projetos de lei e alteragdes regulatorias do setor.
Ex: alocacao de slots, franquia de bagagens,
liberacao do investimento estrangeiro na aviagao
nacional, dentre outros temas.

« Guias, Seminarios, Eventos e Cooperacao com
agéncias reguladoras

e

CADE

nas yniversidades

Documento de Trabalho
Ex post mergers evaluation: Evidence
rom the Brazilian airtine industry

SIS,

R
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O Cade e o setor aéreo

Papel preventivo: controle de estruturas

O Entre 1994 e 2025, foram analisados 140
atos de concentracao:

112 aprovacoes sem restricoes (80%)

7 aprovacoes com restricoes (5%):
incluindo os casos Gol-Varig (2007);
Gol-Webjet (2012); Tam-Lan (2012);
Azul-Trip (2013); Tam-Ibéria e British
(2017)

21 arquivamentos e casos de nao
conhecimento (15%)

Mercados Afetados

6,5%  9,4%
3,6%

30,4%

51,4%

Cargas
® Infraestrutura aeroportuaria
M Passageiros
W Passageiros e Cargas

Servigos Auxiliares




O Cade e o setor aéreo

Papel preventivo: controle de estruturas

=8=|nterposi¢ao Julgamento

Operacoes (atos de concentracao) notificadas e julgadas pelo Cade de 1994 a 2025 g m
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O Cade e o setor aéreo

Papel repressivo: combate a condutas anticoncorrenciais

19%

O Entre 1994 e 2024, foram analisados 37
casos de condutas no setor:

« 30 desses casos foram arquivados

« 7 desses casos tiveram condenagoes

\81%

Arquivamento ™ Condenacao

Q Ha, ainda, casos em andamento.




O Cade e o setor aéreo

Papel repressivo: combate a condutas anticoncorrenciais

O Parcela expressiva desses processos (13 casos ou 35%) esta relacionada com a apuragao
de praticas de cartel

24%

35%

11%

Abuso do poder de mercado m Cartel
M Precos predatorios M Recusa em contratar

N3ao notificacao de AC obrigatério m Outros @m
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O Cade e o setor aéreo

Papel repressivo: combate a condutas anticoncorrenciais

=8-|nstauracao Analise Final




O Cade e o setor aéreo

Papel repressivo: combate a condutas anticoncorrenciais

O Casos condenados:

. PA 08012.000677/1999-70: em 2004, Varig, TAM, Transbrasil e Vasp foram condenadas por cartel no
mercado de transporte aéreo da ponte aérea Rio-Sao Paulo, devido a elevacao simultanea e uniforme das
tarifas, configurando uma infracao a legislacao antitruste, com aplicacao de multas.

. PA 08012.011027/2006-02: em 2013, o Cade condenou diversas empresas por cartel na fixacao
coordenada do adicional de combustivel para frete aéreo, com base em provas de troca ilicita de
informacoes e comprovacao de prejuizo potencial a concorréncia, resultando em multas e termos de
cessacao de conduta. Envolveu empresas como Lufthansa, KLM, Air France e outras.

. PA 08700.010047/2012-48: em 2013, o Cade multou a Azul e a Trip em R$ 3,5 milhdes por
"enganosidade", ao omitirem informacoes sobre um acordo de compartilhamento de voos entre a Trip e a
TAM durante a notificacao da fusao entre Azul e Trip.

(O CADE
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O Cade e o setor aéreo

Papel repressivo: combate a condutas anticoncorrenciais

O Casos condenados:

APAC 08700.007809/2012-29: em 2015, o Cade multou a TAM e a Azul em quase R$ 10 milhoes pela
nao notificacao de acordos de compartilhamento de rotas realizados em 2004 entre a TAM e as extintas
Total (posteriormente adquirida pela Trip) e Trip (posteriormente adquirida pela Azul).

PA 08012.001183/2009-08: em 2021, o Cade condenou 4 empresas, sete individuos e uma entidade
representativa por formacao de cartel e por influéncia a conduta comercial uniforme entre concorrentes no
setor de transporte internacional de cargas, tanto aéreo quanto maritimo, com origem ou destino no Brasil.

PA 08700.001831/2014-27: em 2022 o Cade condenou as empresas Air BP, BR Distribuidora (atual
Vibra), Raizen e a Concessionaria do Aeroporto de Guarulhos, pela imposicao de dificuldades a entrada de
concorrente no mercado de distribuicdo de combustiveis de aviacao no aeroporto de Guarulhos, sem
justificativa razoavel para fazé-lo. As multas foram de cerca de R$ 150 milhdes.

PA 08700.007278/2015-17: em 2022, o Cade condenou em R$ 4,7 milhdes, 5 empresas e 6 pessoas
fisicas por formagao de cartel em licitacdo da Infraero envolvendo concessao de areas para exploracao

comercial da atividade de cafeteria em diversos aeroportos. g m
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O Cade e o setor aéreo

Papel repressivo: combate a condutas anticoncorrenciais

IA 08700.001653/2019-49: Analisou 3 denuncias (Senado Federal e grupos parlamentares), relacionadas a
alta nos precos das passagens aéreas para certos destinos.

a Contexto pds saida da Avianca: choque de oferta em algumas rotas.
a A estrutura do mercado faz com que ele tenda a se estabilizar em niveis de precos/quantidades subdtimos

a Para configuracdo de um cartel, é necessario demonstrar que a alta dos pregos foi devido a praticas ilicitas, como acordos
entre empresas, o que nao foi identificado. A investigacdo ndo reuniu elementos suficientes para caracterizar praticas ilicitas,
0 que levou ao arquivamento do caso.

Dificuldade de levantar evidéncias: precos elevados/paralelismo, isoladamente, ndao sao suficientes.

Nao pode haver duvida razoavel de que se trata de efeitos decorrentes de conduta ilicita, os quais nao poderiam
decorrer de situagdes normais de mercado

Ha ainda casos com investigacdes em curso no Cade, como o envolvendo o contrato de codeshare firmado entre
Azul e Gol, cujo julgamento foi adiado na ultima secao do Tribunal do Cade.

Atuacao proativa do Cade: melhorias na regulacao (ex. s/ots Avianca em CGH), ACT com ANAC _J) m
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Obrigado

dee@cade.gov.br




