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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAQO PAULO
Gabinete do Conselheairo Antonio Rogue Citadini

retencdo e motivacio de seu pessoal docente e de apoioc; por maioria, com o
voto da Presidente, nos termos do inciso XX¥IX do artigo 27 do Regimento
Iintermo deste Tribunal, decidiu, também, que o Parecer devera conter ressalvas
decorrentes do ndo atendimento de recomendages coincidentes formuladas
nas contas de 2012 e de 2013, ainda ndo atendidas, a saber:

1. Aperfeigcoe, no ambito do planejamento orgamentario, a guantificacdo das
agdes de governo, de modo gue se garanta a correspondéncia mais precisa
possivel entre o previsto e o realizado;

2. Submeta, sempre gque possivel, a execucdo dos programas governamentais a
awvaliagd@o da eficiéncia, economicidade e efetividade, para efeito de conferir

maior qualidade ao gasto publico;

3. Especifiguese as metas, no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgcamentarias
e na Lei Orcamentaria Anwal, cuidando para gue elas mantenham perfeita
ICCI'I'I'EIEI'I;EG entre si;

4. Inclua, nos demonstrativos concernaentes ao acompanhamento da execucio
dos programas e agdes governamentais, refer&ncia aos wvalores empenhados e
pagos no exercicio, proporcionados a realizagd@o das metas fisicas por serem
previstas na Lei Orcamentaria Anual;

5. CQuantifigue fimnanceiramente, na Lei de Diretrizes Orcamentdrias as metas
fisicas nela prewvistas, segundo a real capacidade de investimento do Estado;

6. Identifigue, na Lei de Diretrizes Orcamentarias as Atividades, os Projetos e as
Operacdes Especiais cuja dotagdo decorra de proposta popular;

7. Quantifigue, no anexo de metas e prioridades da Lei de Diretrizes
COrcamentarias, associada ao corpo das agbes de governo, a necessidade de
expansdo do gquadro de servidores:

8. Enuncie, na Lai de Diretrizes Orcamentdarias, os critérios para transferir ;

recursas a entidades da Aadministragdo Indireta o stado, cumprindo assim o

disposto no artigo 492, 1, “f, da Lei de Responsabili
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Inicio Moticias

Tribunal de Contas de SP orienta jurisdicionados a cobrar divida ativa

O Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo comunica que Estado e Municipios contabilizavam em 31 de
dezembro de 2012 divida ativa no total de R% 257.633.987.035,00.

Reitera-se, diante disso, a necessidade de providéncias no sentido da recuperacao desses valores, seja pela via
judicial, observado o teor da consulta respondida nos autos do processo TC-7667/026/08, seja, especialmente,
por meios proprios, mediante cobranca administrativa ou protesto extrajudicial, este dltimo, inclusive, objeto da
consulta respondida nos autos do processo TC-41852/026/10 e previsto no paragrafo Gnico do artigo 1° da Lei
Federal n® 9.492, de 10 de setembro de 1997.

SDG, 05 de junho de 2013.

SERGIO CIQUERA ROSSI
SECRETARIO-DIRETOR GERAL

Publicado no DOE: 07.06.2013



RESOLUCAQ N° 547, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2024

Institui medidas de tratamento racional e
cliciente na tramitacio das execucdes fiscais
pendentes no Poder Judiciano, a partir do
Julgamento do tema 1184 da repercussao
geral pelo STF.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ),
no uso de suas atnibuicHes legais e regimentals,

CONSIDERANDO que, segunde o Relatorio Justica em MNiumeros 2023
(ano-base 2022), as exccugdes fiscais tém sido apontadas como o principal fator de
morosidade do Poder Judiciano, respondendo por 34%% do acervo pendente, com taxa de
congestionamento de 88% ¢ tempo meédio de tramitacio de 6 anos ¢ 7 meses até a baixa;

CONSIDERANIMDY 0 julgamento, em 19122023, pelo Plenano do
Supremo Tribunal Federal, do Recurso Extraordinario n® 1.355.208, rel. Min. Carmen
Liacia, em regime de repercussiao geral (tema 1184);

CONSIDERANDO que, no referido precedente. ficou decidido que: “1. E
legitima a extingdo de execucdo hiscal de baixo valor pela auséncia de mnteresse de agir
tendo em wista o principio constitucional da eficiéncia administrativa, respeitada a
competéncia constitucional de cada ente federado. 2. O ajuizamento da execucio fiscal
dependera da prévia adocio das seguintes providéncias: a) tentativa de concihacio ou
adocio de solugio administrativa: e b) protesto do titulo, salvo por motivo de eficiéncia
adminmistrativa, comprovando-se a mmadequacio da medida. 3. O trimite de agtes de
execugio fiscal ndo impede os entes federados de pedirem a suspensio do processo para
a adoc¢io das medidas previstas no item 2, devendo, nesse caso, o julz ser comunicado do
prazo para as providéncias cabiveis™;

CONSIDERANIMDY 0 cxposto nas Notas Técnicas n® 06/2023 ¢ 08/2023,
ambas do Macleo de Processos Estruturaizs ¢ Complexos do STF, citadas no julgado
acima, scgundo as guails o custo minimo de uma execucdo fiscal, com base no valor da
méo de obra, € de RS 9.277,00 (nove mil, duzentos ¢ sctenta ¢ scte reais), © que o protesto
de certidtes de divida ativa costuma ser mals eficaz que o ajuizamento de execcugdes
fiscais:

CONSIDERANDO gque, segundo levantamento do CHNJI também citado no
Julgamento, estima-se que mais da metade (52.3%) das execucdes fiscais tem valor de
ajuizamento abaixo de R 10,000,000 {dez mil reais);

CONSIDERANDCO a interpretaciao do STT (tema 566 dos recursos especials
repetitivos ), validada pelo STF (tema 390 da repercussio geral) sobre o termo mnicial do
prazo prescricional apos a propositura da acio:;

CONSIDERANIMDY a decisdo tomada pelo Plenario do CNI no julgamento
do Ato Mormativo n® O000732-68. 2024 2 00,0000, na 1% Sessio Ordinana, realizada em
20 de fevereiro de 2024

Art. " E legitima a extingdo de execugdo fiscal de baixo valor pela auséncia
de interesse de agir, tendo em vista o principio constitucional da eficiéncia administrativa,
respeitada a competencia constitucional de cada ente federado.

§ 1° Deverio ser extintas as execugoes fiscais de valor inferiora RS 10.000,00
(dez ml reais) quando do ajuizamento, em que ndo haja movimentagio Gtil ha mais de
um ano sem citagio do executado ou, ainda que citado, nao tenham sido locahzados bens
penhoravels.

§ 2° Para aferigio do valor previsto no § 1° em cada caso concreto, deverio
ser somados os valores de execugdes que estejam apensadas ¢ propostas em face do
mesmo executado.

§ 3° O disposto no § 1" ndo impede nova propositura da execucio fiscal se
forem encontrados bens do executado, desde que nio consumada a prescrigdo.

4 4" Na hipotese do § 3°, o prazo prescricional para nova propositura tera
como termo nicial um ano apos a data da ciéncia da Fazenda Publica a respeito da ndo
localizagdo do devedor ou da mexisténcia de bens penhoraveis no pnmeiro ajuizamento.

4 5" A Fazenda Publica podera requerer nos autos a ndo aplicacio, por ate 90

(noventa) dias, do § 1° deste arhigo, caso demonstre que, dentro desse prazo, podera
localizar bens do devedor.

Art. 1°-A. Deverdo ser igualmente extintas as execugdes fiscais sem indicacao

do CPF ou CNPJ da parte executada. (incluido pela Resolugdo n. 617, de 12.3.2025)

Paragrafo tnico. O disposto no caput aplica-se em qualguer fase do processo,
mclusive na analise da petigao micial. (incluido pela Resolucdo n. 617, de 12.3.2025)

4



Art. 29 O ajuizamento de execucio fiscal dependera de préwvia tentativa de
conciliacao ou adocao de solucao administrativa.

§ 1 A tentativa de conciliagio pode ser satisfeita, exemplhificativamente, pela
existéncia de leir geral de parcelamento ou oferecimento de algum tipo de vantagem na
via administrativa, como reduciao ou extingido de juros ou multas., ou oportunidade
concreta de transacio na qual o executado, em tese, se enquadre.

§ 2 A notificacio do executado para pagamento antes do ajuizamento da
execucdo fiscal configura adogcdo de solugao administrativa.

§ 37 Presume-se cumprido o disposto nos §8§ 19 e 2 guando a providéncia
estiver prewvista em ato normativo do ente exequente.

Arct. 30 ajuizamento da execucdao fiscal dependera., ainda. de prévio protesto
do titulo. salvo por motivo de eficiéncia administrativa., comprovando-se a inadequacao
da medida.

Paragrafo tinico. Pode ser dispensada a exigéncia do protesto nas seguintes
hipoteses, sem prejuizo de outras, conforme analise do juiz no caso concreto:

I — comunicagio da inscrigio em divida ativa aos Orgiaos que operam bancos
de dados e cadastros relativos a consumidores e aos servigos de protegiao ao credito e
congéneres (Lei n® 10.522/2002, art. 20-B. § 3°. I):

IT — existéncia da averbacao. inclusive por meio eletromico, da certidao de
diwida ativa nos Oorgaos de registro de bens e direitos sujeitos a arresto ou penhora (Lei n®

1O.522/2002, art. 20-., & 3<, I1l): ou

ITI — indicacio. no ato de ajuizamento da execucio fiscal., de bens ou direitos
penhoraveils de titularidade do executado.

I — a inclusio do créedito inscrito erm divida ativa no Cadastro Inforrmatiswo
de coréeditos ndao qguitados do setor publico federal (Cadin) de gue trata a Lei  n®
10.522/ 2002, (dncluido pela Resolucio n. ©17_ _de 1 2.3 . 20250

Art. 47 Os cartorios de mnotas e de registro de imowveilis dewverio comunicar as
respectivas prefeituras., em periodicidade m&o superior a 60 (sessenta) dias, todas as
mudancas na titularidade de imowveils realizadas no periodo., a firm de permitir a atualizacao
cadastral dos contribuintes das Fa=zendas IhWiunicipals.

Paragrafo tnico. @ disposto no caprewds devwve ser cumprido pelos cartorios sem
a cobranca de emolumentos aos entes publicos. (ncluido pela Rescolucao n. ©17., de
12. 3. 2025

Aart. 59 Esta Resolucio entra erm wvigor mna data da sua publicacao. 5
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Noticias

TCU emite parecer prévio pela aprovacao com
ressalvas das contas do presidente da Republica
relativas a 2017/

Votacao ocorreu na quarta-feira 13, em sessao extraordinaria. Ao todo, foram 22 ressalvas, 24
recomendacoes e quatro alertas

Por Secom
13/06/2018

Atualizada em 19/6, as 13h51

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) emitiu parecer prévio pela aprovacao com ressalvas das contas do presidente da
Republica, Michel Temer, relativas ao exercicio de 2017. A votacao foi realizada em sessao extraordinaria na manha do
dltimo dia 13. Ao todo, foram feitas 22 ressalvas, 24 recomendacoes e quatro alertas.



Parecer prévio as contas da
Presidencia da Republica de 2017

O processo foi relatado pelo ministro Vital do Régo. Na sessao que durou quase quatro horas, os ministros da Corte de
Contas deram especial destaque a questao das renincias fiscais, que no ano passado alcancaram R$ 354 bilhoes,
representando 5,4% do Produto Interno (PIB) e 30,7% da receita primaria. “A agenda de uma revisao da politica fiscal
brasileira nao esta sendo colocada em pauta. Esse acordao traz um alerta para a classe politica, para o Congresso
Nacional, para o poder Executivo e para a sociedade, de que nao é apenas a reforma previdenciaria, também temos que
ter uma agenda de reforma fiscal”, frisou o relator, em coletiva a imprensa realizada apos a sessao.

De acordo com ele, de 2003 a 2008, a média do nivel de renancia fiscal em relacao ao PIB foi de 3,4%. Se essa média
fosse aplicada ao ano de 2017, haveria uma diminuicao de 50% do déficit previdenciario. O ministro-relator ressaltou
ainda que 84% das renlncias fiscais tém prazo indeterminado e 44% nao possuem um o6rgao responsavel pela gestao.

Na avaliacao de Vital do Régo, o parecer do TCU pela aprovacao das contas do presidente da Repiblica com as
ressalvas necessarias, tem como objetivo criar “um novo ambiente de discussao no Brasil”, para além dos conceitos de
cunho contabil. “Criar um conceito de que as reformas estruturantes sao necessarias, com um olhar muito mais
agucado sobre a reforma fiscal e tributaria”, disse.



Trecho do voto do Min. Vital do Rego no exame do
TCU acerca das contas da Presidéncia da
Republica de 2023

¥

Sem revisao das renuncias fiscais, novas reformas
previdenciarias, por mais rigorosas que sejam no controle
das despesas do RGPS, serao insustentaveis, porque
insuficientes

, sq’a, o crescimento da rentncia u'ibutéria I
soaal € 0 ndo pagamento de tributos >NCi
» para o déficit do RGPS. Desse modo, m
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1SIL ; ou promover nova reforma previdenciana nia T3 @

it '*ﬁ ;:tevndencxa se ndo forem reduzidas a rentunci: tariz
idenciaria e a inadimpléncia de pagame
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CULTURA DIREITOS HUMANOS ECONOMIA EDUCACAO ESPORTES GERAL INTERNACIONAL JUSTICA MEIO AMBIENTE

Economia

Haddad: Brasil tem "caixa-preta" de RS 800 bi em
renuncias fiscais

Ministro da Fazenda participou do evento Nova IndUstria Brasil, no Rio

VITOR ABDALA - REPORTER DA AGENCIA BRASIL 0 60O

Publicado em 26/05/2025 - 11:35
Rio de Janeiro
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Nas Contas do Governador de SP de 2024:
enquanto ha defasagem de mais de 30% no quadro de pessoal da seguranca publica,
sem calendario de concursos publicos apto a necessaria reposicao, as renuncias fiscais
tém sido expandidas de forma alheia ao ordenamento juridico brasileiro.

RELATORIO DAS conms no aovsm HOR
GABINETE DO CONSELHEIRO DIMAS RAMALK

- beneficios no estado de Sao Paulo se d4 por meio de Res
etana da Fazenda e Planejamento (SFP), como as de n° 24
51/2022 e n® 69/2023. '
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Economia

Estados deixarao de arrecadar RS 266 bi em
2025 devido a incentivos fiscais

Valor da renuncia fiscal triplicou em dez anos. Em alguns estados, as isencoes ja representam quase
metade da arrecadacdo potencial

Por Mércio Juliboni & SEGUIR
Atualizado em 24 out 2024, 19032 - Publicado em 24 out 2024, 18h57
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TCE aponta que municipios mineradores sofrem =q OTEMPO CIDADES
mais com doencas respiratorias, circulatodrias, dos
olhos e ouvidos

MINAS GERAIS

Cidades com mineragao gastam 40% a mais
com saude, conclui relatorio do TCE-MG

Orgéo analisou dados de 20 municipios com presenca de mineradoras, encontrando maiores gastos
com saude e, até mesmo, uma taxa de mortalidade superior

Imagem ilustrativa licenciada (Wikipedia/Reinhard Jahn/Liceng¢a CC)

Um levantamento realizado pelo Tribunal de Contas de Minas (TCEMG) revelou que a populacdo dos municipios

Em Antonio Pereira, moradores sofrem com a poeira que emana das obras de descomissionamento Foto: FRED MAGNO /O
mineradores do estado sofre mais com problemas ligados a doencas respiratérias, do sistema circulatério, olhos e ouvidos, de uma barragem TEMPO

em compara¢do com as demais cidades mineiras. O estudo, realizado pela Diretoria de Fiscalizacdo Integrada e Inteligéncia

do Tribunal (Suricato), analisou os dados dos 20 maiores produtores de ferro em Minas, tendo como referéncia aos maiores o .
i e ) i i Por José Vitor Camilo
valores pagos pelas empresas mineradores a titulo de Compensacdo Financeira pela Exploracdo Mineral (CFEM). Publicado em 09 de junho de 2025 | 03:00 @ X G m



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADOD DE MINAS GERAIS
< ) d[Elir-:.m:;a-lE:erl . POLITICA
uperintendéncia de Controle Externo
Dvirctoria de Fiscalizagio Integrada ¢ Inteligéneia SURICATO
Coordenadoria de Fiscalizaciio Integrada ¢ Inteligéneia em Orgamento ¢ Politicas Pablicas

CONHECER SO
PARA
FISCALIZAR

de sande as necessidades da populagio. A AIH inclui informagdes sobre o motivo da internagido, a
duragdo da estadia hospitalar ¢ os procedimentos realizados, permitindo analise detalhada dos padroes
de morbidade e da utilizagio dos servigos de sande.

Foram analisados, para as causas de intemacgio, os scguintes dados: Valor médio da ATH; Media de
permanéncia (em dias); Taxa de internacio; ¢ Taxa de mortalidade. Os dados utihizados de AIH foram
os disponibilizados pelo DATASUS, referentes ao més de dezembro de 2024 (data da extragio:
11/03/2025), considerando a morbidade hospitalar do Sistema Unico de Saide (SUS) por populacio

residente.

Quadroe 003 — Dados de saide conforme Autonzagies de Internagio Hospitalar (ATH)*.

Parimetro 20 Maiores Mumnicinios Nao
Indicadores Classificagio {com Diferengas Produtores de Mi I d
Estatisticas Significativas) Ferro merarores
Capitulo X do CID-
Doengas do Sistema apintia A o Valor médio da ATH RS 1.203,57 RS 886,35
L 10: Doengas do ' X .
Rcspiratdrio . {em reais) {mediana) (mediana)
aparclho respiratorio
Capitubos VII ¢ VIII
3 £ - Doengas do Olho (& do CID 10: Docngas . o -
Sa ude Puablica e Mlnera<;50 de anexcs), do Ouvido e da T Valor médio da AIH RS 1.527.18 RS 895,88
= Apifine Mastoide doencae do ouvido & {em reais) {mediana) (mediana)
Ferro: Uma Andlise Comparativa s arfise mastoide
5 a apdfise mastoide
no Estado de Minas Gerais Doengas do Apareiho | Coitule DX doCID | Média de permanéncia - 68 5
L 10 Doengas do Tempo médio em dias de . .
Circulatirio _ .. ) {mediana) (modianaly
aparclbo circulatdrio internagio
Doengas do Aparclho "ﬁ[mf?j’:n Taxa de monalidade por 8.7 54
Circulatbrio ) e 10000 habitantes {mediana) (medianah

aparclbo circulatdrio

Doengas da Pele ¢ do
Tecido Subcutines

Capitalo X1 do CIDy
10: Doengas da pebe ¢
do tecido subcutineo

Sem diferenca significativa

Sem diferenca
hi.gl!i.ﬁ.l.‘:ﬂ iva

Sem difecrenca
significativa

Capitulo XV do CID

MAIO 2025 Malformagio 10: Malformagso
Cangénita, - ialfomag Taxa de internaclo per 100.000 4,31 13,47
Deformidade e 4 :?%LE::; habitantes {mediana) (mediana)
Anomsalias Congénitas N L\_mm _c_
amoimalias congdnitas
Capitulo V do CID
Coordenadoria de Flscallzat;io lnbegrada e Transtormos Mentais o L Transtomos Taxa de internacko por FOO.000 4,31 2067
~ Compornamentais meniais ¢ habitantes {mediana) (mediana)
Iinteligéncia em Orgamento e Polfticas Puablicas - comportamentais
CFIOP/SURICATO Gravides. Parto e Capimlo XV do CID Média de permandneia - 5 25 -
Pusrpésio 10: Gravidez, pario ¢ Tempo médio em dias de {mediana) (mediana)

pucrpério

internagio

Fonte: DATASIS, 2024 (extragio realizada em 1103/ 2025).

*Teste de Mamn-Whitney rejeitou a hipatese nula {grupos semam iguas) a 5%,
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Por conscguinie, conformmese resumo contido no Choasdro 06, dos 20 onicipios mimeradores estdados,
B (oito) ndio prossuem registros de despesa empenhada'' na subfuncio 182 - Defesa Civil ema 2024, quais
scjam: Antdnke Dieas, Barfo de Cocais, Belo Wale, abiriio, Itabira, Mowva Linsa, Santa Birbara ¢ Sarsediaos.
Tal fato poude ndicar lacuna preasscupanic e proparss e o respesta a desastres edon uma fragilidade na
gestio dos dados gerencias do e B,

Dmadro MG = YVabores empenhasdos na Subfincfo 1852 (exercicio: 20024) pelos D0 municipios 4o gnepo de estodo fem BES).

Saude Publica e Mineragdo de
Ferra: Uma Andlise Comparativa
no Estado'de Minas Gerais

MAIO 2025

Coordenadoria de FiscalizagSo Integrada e
Inteligéncia em Orgamento e Politicas Pdblicas -

Mumicipio

W ombor Emmpeem bessd o

AMunicipio

% m b [E mm peem haad o

Hazla Worsma obs Nllssars

RS 101 992 135

o S

RS 35 Fah0 00

Erusssslizshio

A% 755 553 040

Sies Ceergbo oo Bbo Al s

RS T 79K 5H

Caters A has RS S1Z 18R SH Sy by s RS s (W0
Concerpio de Bans Do RS I 445 415 548 Bardio de Cocals RS O, (W0
Con ponkuas RS 5. 532 688 22 Bl Wale RS O, (W0

I3 s aped RS SE1.037.43 1l RS O, (W0

| B PEETTTE S RS 4 627 S04 06 Biadd ranas RS O, (W0

S e et RS 4TE 23T 05 ovvm Larres RS e (W0

LE PR T RS 536 5 ML) Sasmna BirSern HS s (W0

Do Prsio RS 211 [HHLOO Sarmsdks RS e (W0

Fonde: SRR, 11038 | cxfrsciio: pealiorads o 250300035

CFIOP/SURICATO

A diferenga observads nos gastos dentro o grupo de esnedo (mincradores) raz a reflexSoe acenca de uma
aborndagem asais uniforme ¢ intcgrada para a gestio de riscos ¢ desastres. Municipios que nfio destinam
recursos suficicnies para & Defesa Civil temsdern a ficar maiks volBnerdwveis a evenios adversos, o gque pode
resuliar em impactes severos na salde ¢ scguranca da popolsg e, Os oonicipios, proecipalmenie o=
mincradores,, devem tarmbém obscrvar a efetiva alocacio de recwrsos para fortalecer suas capacidades de
profogcio civil, garantindo respostia eficaz a desastres ¢ promovendo wn ambicnic TEEis Seouro Para Scus
habitanics.

! alores suscsdos lamdes poies prislscesmades, guands do onvio de comossas oo 5RO

LE ]
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Em linlas corm cssa perspoctiva, osse estundo tarmdbsfm arealisow o Indicador de Capacidade Bunicipgal cm
ProtecEo Civil (TR ). die responsabildade do Minstério da Integracio o do Descepnvolvoncntos Regional,
o gual i desenvolvido para avaliar a capacidade dos mundcipdos brasileires s gestSo e pisoos ©
desastres.
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Crse ciimatca

Brasil tem 2.600 municipios em
risco de desastres naturais
= > ~

Mauricio Frighetto
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magerm: Evanaro Leal 1S 5ju 2O EnguacarseEste

O Brasil tem 2_.600 cidades em risco alto ou muilto alto para desastres
Nnaturais - como seca, nundacoes e deslizamentos de terra - ou
possiveis impactos causados pelia chuva ou seca na seguranca
alimentar, segundo dados do AdaptaBrasil. uma ferramenta elaborada
peio MCTI (Ministerio da Ciéncia. Tecnologia e Inovacoes). N3o entram
nesse calculo outros evenlos extreMmos, Como Incandios € ondas de
calor ocu frio.

Essas cidades precisam se adaptar as mudancas chimaticas. Prhnm=iro,
e preciso conhecer os riscos dos evenios extremos, Como secas,
incendios, inundacoes e deslizamentos de terra. Em seguida, planejar
como enfrenta-dos. Esse plansjamento deve resultar em acoes
concretlas, gue precisam ser avaliadas e, se necessarno, aprimoradas.




Alguma aproximacéo do que seja gasto publico (no
que se inclui o gasto tributario) de qualidade

Gasto publico de qualidade, em uma visao bastante simplificada, significa
gasto hem planejado, cuja execucao se revele aderente as estimativas de
custo e resultado, sem prejuizo da obediéncia aos demais filtros de
conformidade com o ordenamento. Dito de forma ainda mais direta, gasto
adequado e aquele que é resolutivo em face do problema que lhe justificou
a realizac2o.

Mas para sabé-lo resolutivo, o proprio problema ha de estar bem delineado
e suas rotas de enfrentamento deverao ter sido intensamente analisadas,
sob pena de voltarmos ao ciclo vicioso de nao termos clareza sobre o que
fazer para nao repetirmos os erros do passado.
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-] ) auséncia de planejamento suficiente para
cumprir as obrigacoes constitucionais e legais
de fazer - modelos padronizados de PPA, LDO e
LOA feitos por consultorias contabeis e de
informatica, sem qualquer diagnéstico da
realidade local, sem metas mensuraveis em
indicadores de processo e de resultado e sem a
clara indicacao de custos;

) execucao orcamentaria permeada por atos
imotivados ou abusivos, como o0 sao, por
exemplo, o alto indice de abertura de creéditos
adicionais suplementares e a desidia na
arrecadacao da divida ativa e

5) falta de controle de aderéncia de
procedimentos e resultados aos fins previstos
em lei, o que encerra o ciclo de baixa
vinculacao do gestor ao planejamento por ele
formulado.



Grandes desafios

Diagnostico efetivo de demandas (prioridades
alocativas: obrigacoes legais e constitucionais de
fazer/ seérie histérica de inadimplemento e
judicializacao) com a apresentagcao de metas,
custos e indicadores que afiram processo e
resultado, cujo processo de construcao tenha
ocorrido de forma Ilegitima e tecnicamente
consistente;

Eleicao de prognéstico (dentre os varios possiveis),
por meio da motivacao comprobatoria de
economicidade e legitimidade, conforme a realidade
situada em analise historica e prospectiva, para fins
de implementacao mediante coordenagao e
descentralizagcido que “enraizem” a solugao no
contexto para o qual foi concebida;

Controle de conformidade e aderéncia entre
planejado e executado (art. 75, 11l da Lei 4.320/1964
e art. 74, 1 e 1l da CR/88) - custo/ resultado: teste de
efetividade




O EFEITO DO PATENTES E GENERICOS

COQUETEL

O amplo uso dos antirretrovirais para
conter o HIV no mundo fez desabar as

mortes por aids e aumentou a quantidade
de pessoas gue vivern com o virus

MORTES

0 que sdo patentes?

patentes sdo concessoes publicas que garantem
ao seu titular a exclusividade para explorar
comercialmente um produto ou marca.

quanto tempo dura?

no caso dos remeédios, empresas que
conseguem registro de patente de algum
medicamento, podem produzi-los e vendé-los
com exclusividade por até 20 anos.

B G000 0 que acontece quando a patente expira?

o titular da patente perde o direito a exclusividade
de produgéo e venda do medicamento. Qualquer
laboratério pode produzir e vender o medicamento,
mas sem atribuir um nome comercial e com
embalagens com identificagdo visual padronizada
—sd0 0s genéricos.

planejamento

(estudo de caso T
DST/AIDS): e R R

lNDlViDUOS(;In::f;:? COM O HIV +* 1+
rg m ) 4 - S > 24,2 $
politica publica > 27.4
2010 ’ 30'4

SS90 000

€@ 0 que i
retroalimenta o ,.,:.,:;,,% iis .

genérico X produto de marca:

remédio pelo menos 35% mais barato
Esse é o percentual minimo de redugéo no valor
de medicamentos genéricos em relagdo aos de
referéncia.

industria de genéricos:

133 fabricantes

segundo a Associagéo Brasileira das
Industrias de Medicamentos Genéricos
(ProGenéricos)

como ciclo de > 322
experimentacao e B Bx Bobuoh ok B

-
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(em milhoces)

aprendizagem — 2ii‘

0 que é quebra de patente?

em alguns casos, quando hé urgéncia e interesse
publico manifesto, pode haver uma antecipagao
na expiragao da patente, o que faz com que outros
laboratérios possam produzir a mesma
substancia. Esse processo é chamado de
licenciamento compulsorio.

dinamica e
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contetdo patrocinado pelo Grupo FarmaBrasil
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