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Aviacao Regional

Desenvolvimento socioeconOmico e
integracao territorial do Brasil.

Conectividade e Integracao:
comunidades isoladas e mobilidade

Facilitar o transporte e a logistica, impulsionando

atividades economicas locais, como agricultura,
mineragao, turismo e comercio.
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Aviacao Regional:
Desafios e Oportunidades
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¥ Transporte Infraestrutura [

Combustivel

AmpliAR
Novo PAC

Investe +

Judicializacao

Financiamento

Concessoes

Novos modelos - LCC

Tributacao




Aviacao Regional: Infraestrutura

AmplIAR

19 AEROPORTOS NA AMAZONIA
LEGALENONORDESTE

Concessoes

Tefé
Tabatinga °
®

Cruzei.ro do Sul
Portg Velho
Rio Branco
e

® Aena

® Aeroportos Brasil Viracopos

® BH Airport
CCR
Changi
Fraport

@ Inframérica

® Invepar

® Socicam

@ Vinci
XP/Egis

® Zurich

Pelotas

Boa Vista
°
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[ ]
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Santarém i .
ManaLs ® Séo Luis
° @ Altamira Fortaleza
Maribé Teresina
Imperatriz » Natal (ASGA)
Carajas ® Campina Rl (aser)
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Juazeiro do Norte ® Recife
Alta Floresta g Maceié
® Palmas Petrolina ® Maceio
Sinop ® Aracaju
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L ]
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Campinas
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Curitiba SP (Guarulhos) RJ (Jacarepagus)
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Joinville SP (Campo de Marte)
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Aviacao Regional: Transporte
alVi= 1

COMPOSICAO DE CUSTOS DO SETOR AEREO

Detalhamento da composicao dos custos e despesas

o , - 1%
operacionais das empresas aéreas brasileiras em 2023 Assistancia
a passageiros,
16% 5% indenizagoes
Despesas Outros extrajudiciais
Operacionais custos e condenacdes
judiciais

Q

2%
Tarifas
QAV aeroportudrias
corresponde a
36% das f: :{:5 .
despesas das navegagio
derea
empresas aéreas. 12%
Nos EUA . 7% Pessoa 3%
o 14AI Depreciacao, Comissaria,
representa 20/0- 36% Arrendamento, amortizacaoe handling
seguroe exaustao e limpeza de

Combustiveis

o manutenc¢ao
e lubrificantes

de aeronaves

deronaves

57% dos custos em ddlar

Fonte: ANAC. Elaboracao: ABEAR.

Transparéncia e competitividade no preco do combustivel.



Aviacao Regional: Transporte
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Acordo de Cooperacao Técnica: CNJ X ANAC X MPOR

= Compartilhamento de dados e informacoes

» Realizacao de eventos para esclarecimentos sobre a industria

» Plataforma para solucao consensual de controversias




Aviacao Regional: Transporte FINANCIAMENTO

Manutencao de Aeronaves

IJ"'I . Aquisicao de Aeronaves
LHOES Aquisicao de SAF
Valor g‘DhEI‘ Manutencao de Motores

Pagamentos Antecipados de Aeronaves
Infraestrutura Logistica de Apoio

2'][' milhdes

Grupos econOmicos que explorem
transporte aereo publico regular com
participacao igual ou inferior a 1% no

I 7 hilhao

Grupos econdmicos que explorem
transporte aereo publico regular
com participacao superior a 1% no

mercado domeéstico em termos de
Passageiros Quilometros
Transportados Pagos (RPK)

mercado doméstico em termos de
Passageiros Quilometros
Transportados Pagos (RPK)




Aviacao Regional: Transporte TRIBUTACAO

Tributacao Antes da Reforma Tributacao Depois da Reforma
Doméstico
Doméstico = |IBS + CBS ~26,5% - Para manter a mesma receita

liquida as tarifas teriam que aumentar 23%
= PIS/COFINS (passagens) + ICMS (insumos) ~ 10%

= Regional: Aliquota Diferenciada de 40%

Internacional Internacional

= [sencgao = [BS + CBS ~13,5%

Diferenciacao tributaria — aviagao regional Imposto de renda sobre leasing (0% para 15%)

Imposto seletivo sobre aeronaves |OF (0,38% para 3,5%)




Aviacao Regional: LCC 7
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https://aci-lac.aero/wp-content/uploads/2024/10/2024-ACI-LAC-Air-Liberalization-Study-ESP.pdf
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Voos diretos para mais destinos



Aviacao Regional: ULCC

Top 20 Countries' Airline Capacity (Seats)
2019 | 2023 | 2024

Country 2019 2023 2024 % Chan2g§129024 V's % Chan;;223024 V's
USA 1,145,380,158 1,165,967,880 1,213,429,308 5.9% 4.1%
China 836,313,317 866,105,239 920,025,316 10.0% 6.2%
India 211,423,887 220,676,752 238,366,717 12.7% 8.0%
Japan 214,732,838 189,902,651 204,786,597 -4.6% 7.8%
Spain 158,814,718 162,691,271 177,965,629 12.1% 9.4%
United Kingdom 178,192,142 167,412,519 177,706,658 -0.3% 6.1%
Brazil 133,983,318 132957462 134,605,699 0.5% 1.2%
Germany 160,250,248 122,299,684 132,466,981 -17.3% 8.3%
Indonesia 154,230,187 123,078,706 132,213,485 -14.3% 7.4%
Italy 118,636,965 119,619,958 132,028,375 11.3% 10.4%

https://www.oag.com/blog/airline-capacity-grew-6.4-in-2024-but-could-it-have-been-better-oag

ULCCs - Estados Unidos
Spirit

Allegiant

Frontier

Sun Country

Avelo

Breeze

ULCCs - Canada
Flair Airlines

ULCCs - America Latina
Volaris

Viva Aerobus

JetSMART

ULCCs - Europa
Ryanair

easylJet

Wizz Air

Norwegian

Volotea

French bee

LEVEL

PLAY

Norse Atlantic Airways

AL

| Bubble size indicates total
N/ seats flown
1 Served by 1 ULCC

@ Served by 2 ULCCs

@ Served by 3 ULCCs

BRASIL ?

https://naca.aero/wp-content/uploads/2023/07/ULCC_CEO_ANNIE.pdf



Transporte ATUAIS E NOVOS
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Oportunidades ou desafios?

Custos e Eficiéncia

Tributos Bagagem despachada (Veto 30)
QAV Bagagem de bordo e sob assento
Judicializacao Selecao de assentos
Tarifas e servigcos aeroportuarios Bebida e comida a bordo
Assisténcia material (400) Entretenimento
Regulacao trabalhista Check in
Cabotagem Embarque prioritario

Acesso a infraestrutura congestionada Reembolso do bilhete



Melhoria do Ambiente de Negocios

Estabelecer condi¢coes para o estabelecimento de novos modelos de
negocios

Reduzir custos

Aumentar eficiéncia

PRIVILEGIAR A ESCOLHA DO PRIVILEGIAR O CONTRATO DE
CONSUMIDOR: TRANSPORTE:

PERMITIMOS QUE ELE ESCOLHA ESCOLHA INFORMADA 7
?
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