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A AVIAÇÃO CIVIL
COMPLEXIDADES DO SETOR

INTENSIVO EM CAPITAL

Aquisição de aeronaves. Manutenção com 

equipe técnica especializada, peças de 

reposição e instalações adequadas. Além 

disso, os custos operacionais diários, como 

combustível, tripulação, seguro e serviços 

de apoio em solo, também são 

significativos.

CONFORMIDADE REGULATÓRIA

Padrões internacionais rigorosos de 

segurança e operação. As companhias 

aéreas devem investir em treinamento, 

certificações, sistemas de segurança e 

conformidade com os requisitos 

regulatórios.

MARGENS OPERACIONAIS

Custo elevado de operação; Sensibilidade 

aos preços do combustível; Sazonalidade e 

Choques Macroeconômicos. Sensibilidade 

ao Efeito Renda.



Malha aeroportuária operada

Julho/2019 Julho/2024

Aeroportos

112
Aeroportos

144

Não mais atendidos

13
Novos atendidos

45

Movimentos

139,1 Mil

Passageiros

17,1 Milhões

Movimentos

139,6 Mil

Passageiros

17,0 Milhões

Critério de regularidade – Aeroportos que nos últimos 6 meses tiveram oferta pública em ao menos três semanas a cada mês.  

MALHA AEROPORTUÁRIA
AEROPORTOS ATENDIDOS – 5 ANOS

Fonte : Dados Estatísticos ANAC - https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-do-transporte-aereo/demanda-e-oferta



Malha aeroportuária operada

Julho/2024 Julho/2025

Aeroportos

144
Aeroportos

133

Não mais atendidos

20
Novos atendidos

9

Movimentos

139,6

Passageiros

17,0 Milhões

Movimentos

137,8

Passageiros

18,1 Milhões

Critério de regularidade – Aeroportos que nos últimos 6 meses tiveram oferta pública em ao menos três semanas a cada mês.  

AEROPORTOS ATENDIDOS – ÚLTIMO ANO

Fonte : Dados Estatísticos ANAC - https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-do-transporte-aereo/demanda-e-oferta

MALHA AEROPORTUÁRIA



Malha aeroportuária operada

Julho/2019 Julho/2025

Aeroportos

3
Aeroportos

7

Não mais atendidos

0
Novos atendidos

4

Movimentos

6.693

Passageiros

784 Mil

Movimentos

8.319

Passageiros

884,8 Mil

Critério de regularidade – Aeroportos que nos últimos 6 meses tiveram oferta pública em ao menos três semanas a cada mês.  

AEROPORTOS ATENDIDOS – PE 5 ANOS

Fonte : Dados Estatísticos ANAC - https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-do-transporte-aereo/demanda-e-oferta

MALHA AEROPORTUÁRIA



Malha aeroportuária operada

Julho/2024 Julho/2025

Aeroportos

7
Aeroportos

7

Não mais atendidos

0
Novos atendidos

0

Movimentos

8.319

Passageiros

884,8 Mil

Movimentos

6.530

Passageiros

882,6 Mil

Critério de regularidade – Aeroportos que nos últimos 6 meses tiveram oferta pública em ao menos três semanas a cada mês.  

AEROPORTOS ATENDIDOS – PE ÚLTIMO ANO

Fonte : Dados Estatísticos ANAC - https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-do-transporte-aereo/demanda-e-oferta

MALHA AEROPORTUÁRIA



AVIAÇÃO CIVIL
C O N J U N T U R A

CUSTOS

• Combustível
• Pessoal
• Manutenção
• Judicialização
• Impostos
• Outros

MERCADO AQUECIDO

• Alta nos últimos
12 meses seguidos
(PAX)

ENDIVIDAMENTO

Chapter 11
• LATAM
• GOL
• AZUL



AMBIENTE DE NEGÓCIOS

Liberdade tarifária

Liberdade de rotas 

Menos burocracia

Regras uniformes 

OACI

Transparência

Segurança Jurídica

Segurança

A T U A Ç Ã O  D A  A N A C

Novas empresas

Novas rotas

Mais concorrência

Mais qualidade

Inovação

Mais demanda

Mais oferta




