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Balanço  
Orçamentário

Analisamos o balanço 

orçamentário dos três 

últimos exercícios e 

verificamos que o 

resultado orçamentário 

foi deficitários.

ANÁLISE DO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

EXERCÍCIO
ORÇADO + 

ALTERAÇÕES

RECEITA 

REALIZADA

DESPESAS 

EXECUTADAS

RESULTADO 

ORÇAMENTÁRIO

2020 7.918.600,00 6.453.482,34 7.882.299,59 -1.428.817,25

2021 9.633.912,59 8.202.842,17 9.633.912,59 -1.431.070,42

2022 11.863.732,19 8.758.469,33 10.420.579,37 -1.662.110,04

➢ O resultado orçamentário é o resultado observado no final  

do exercício entre a receita arrecada menos a despesa 

realizada.

➢ E nenhum dos três exercícios o CREFITO-11 alcançou a 

arrecadação estabelecida na proposta orçamentária, e 

ainda assim a cada ano a proposta ela elaborada com 

valor maior, mesmo já sendo possível comprovar que a 

receita estava superestimada.

➢ De forma reiterada o CREFITO-11 gastou mais do que 

arrecadou e só conseguiu executar as despesas lançando 

mão do superávit financeiro do exercício anterior.

➢ O resultado orçamentário deficitário é uma demonstração 

clara da falta de planejamento e controle orçamentário. 



Balanço  
Orçamentário

Mesmo sem alcançar a 

arrecadação prevista, o 

COFITO-11 abriu crédito 

utilizando-se de superávit 

financeiro de exercício 

anterior.

➢ Verificamos que, excluindo-se o exercício de 2020, nos 

demais o valor do superávit financeiro utilizado como fonte 

de abertura de crédito, foi superior a 15% ao valor 

arrecadado.

➢ O superávit são recursos financeiros que não estão 

comprometidos com pagamentos futuros, após o 

encerramento do exercício.

➢ Verificamos que após o encerramento do exercício, o 

CREFITO-11 apresenta vários compromissos financeiros 

que estão registrados no balanço patrimonial, no qual 

apuramos o valor de R$ 2.790.611,03 (dois milhões 

setecentos e noventa mil seiscentos e onze reais e três 

centavos). 

EXERCÍCIO
RECEITA 

REALIZADA

SUPERÁVIT 

FINANCEIRO

% EM RELAÇÃO AO 

ARRECADADO

2020 6.453.482,34 234.000,00 3,63%

2021 8.202.842,17 1.434.197,39 17,48%

2022 8.758.469,33 1.586.384,99 18,11%

CRÉDITO ADICIONAL - SUPERÁVIT FINANCEIRO



Balanço  
Orçamentário

Uma outra impropriedade 

verificada no balanço 

orçamentário foi o uso do 

superávit financeiro com 

valor maior do que o 

apurado de acordo com a 

Lei 4.320/64.

➢ De acordo com o § 1º, inciso I do Art. 43 da Lei 4.320/64, 

resultado financeiro deve ser apurado em balanço 

patrimonial do exercício anterior.

➢ Não é permitido a abertura de crédito com valor superior 

ao que está apurado no exercício anterior.

➢ Verificamos que nos três exercícios o valor utilizado como 

fonte de recurso para abertura de crédito, foi superior ao 

fora apurado no balanço patrimonial.

➢ Com essa medida o CREFITO-11 comprometeu o 

pagamento de despesas futuras inscritas no balanço 

patrimonial, uma vez que a legislação veda a inscrição de 

restos a pagar sem a correspondente disponibilidade 

financeira suficiente para cobri-la.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO FINACEIRO

EXERCÍCIO
SUPERÁVIT 

APURADO

SUPERÁVIT 

UTILIZADO
DIFFERENÇA

2019/2020 1.083.546,60 1.428.817,25 -345.270,65

2020/2021 826.149,76 1.431.070,42 -604.920,66

2021/2022 726.335,49 1.662.110,04 -935.774,55



Variações 
Patrimoniais

Em relação ao resultado 

patrimonial apurado a 

cada ano, verificamos a 

incorrência de déficit 

patrimonial. 

➢ No exercício de 2020 verifica-se um resultado patrimonial 

deficitário, onde as variações patrimoniais aumentativas 

foram menores que as variações patrimoniais diminutivas, 

levando a uma redução do patrimônio do CREFITO-11.

➢ Nos demais exercícios, apesar de a demonstração das 

variações patrimoniais demonstrar superávit patrimonial, 

concluímos que esse resultado só ocorreu devido ao 

registro de receitas de contribuição com valor 

superestimado, especial no exercício de 2021,  quando a 

VPA foi 58,54% maior que em 2020, sendo que esse 

aumento não reflete na arrecadação do exercício que foi 

14,85% menor que o previsto.

EXERCÍCIO

VARIAÇÕES 

PATRIMONIAIS 

AUMENTATIVAS

VARIAÇÕES 

PATRIMONIAIS 

DIMINUTIVAS

RESULTADO 

PATRIMONIAL

2020 8.877.277,91 9.624.131,63 -746.853,72

2021 14.073.690,91 12.586.126,59 1.487.564,32

2022 10.682.800,72 10.388.287,65 294.513,07

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO PATRIMONIAL



Balanço 
Patrimonial

Verificamos pendências 

no Balanço Patrimonial, 

sendo que algumas 

dessas vem passando de 

um exercício para o outro 

sem solução.

➢ No ativo do CREFITO-11, registrado do balanço patrimonial 

verificamos as pendências demonstradas acima, que vem 

passando de ano para outro, pelo mesmo desde 2019.

➢ Dentre essas duas nos chamam, sendo a primeira um 

crédito registra do em nome da empresa Habitates 

Construção Ltda no valor de R$ 34.692,93 (trinta e quatro 

mil seiscentos e noventa e dois reais e noventa e três 

centavos).

➢ A outra pendência se refere a valor apropriado como 

estoque no valor de R$ 100.370,77 (cem mil trezentos e 

setenta reais e setenta e sete centavos), que pelo menos  

desde o final de 2019 não sofre qual movimentação, 

sendo esse o mesmo saldo apresentado ao final de 2022.

Conta Descrição Valor

1.1.3.2.1.01 IRRF A RECUPERAR 908,64

1.1.3.2.1.02 IRRF/CSLL/PIS/COFINS A RECUPERAR 1.466,41

1.1.3.2.1.03 ISS 245,87

1.1.3.3.2.06 HABITATES CONTRUÇÃO 34.692,93

1.1.3.3.3.01 COFFITO 9.543,62

1.1.5.6.1.01 MATERIAL DE CONSUMO 100.370,77



Balanço 
Patrimonial

Verificamos pendências 

no Balanço Patrimonial, 

sendo que algumas 

dessas vem passando de 

um exercício para o outro 

sem solução.

➢ No passivo do CREFITO-11, registrado do balanço 

patrimonial verificamos as pendências demonstradas 

acima, que vem passando de ano para outro, pelo mesmo 

desde 2019.

➢ Nos valores demonstrados acima, destacam-se o valor R$ 

2.392.718,25 (dois milhões trezentos e noventa e dois mil 

setecentos e dezoito reais e vinte e cinco centavos), que 

tem como credor o COFFITO.

➢ Também tendo como credor o COFFITO verifica-se um 

saldo empréstimo a pagar de R$ 377.125,94 (trezentos e 

vinte e sete mil cento e vinte e cinco reais e noventa e 

quatro centavos), que nos três últimos exercícios se 

mantem sem qualquer movimentação.

CONTAS
SALDOS EM 

2020

SALDOS EM 

2021

SALDOS EM 

2022

PESSOAL A PAGAR 580,27 0,00 225.106,84

CONTRIBUIÇÕES PATRONAIS A PAGAR 27.517,91 31.166,28 30.458,83

FORNECEDORES A PAGAR 362,55 775,50 11.572,01

ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS (COFFITO) 2.392.718,25 2.392.718,25 2.392.718,25

PROVISÕES TRABALHISTAS 0,00 317.763,74 433.499,16

CONSIGNAÇÕES 121.578,93 130.426,29 127.653,94

EMPRÉSTIMOS (COFFITO) 377.125,94 377.125,94 377.125,94

SALDOS DO PASSIVO



CONCLUSÕES

Verificamos após a análise dos resultados 

apresentados nas demonstrações contábeis, 

o CREFITO-11 deixou de atender princípios 

contábeis e da administração pública.



EXERCÍCIO
ATIVO 

FINANCEIRO

PASSIVO 

FINANCEIRO

RESULTADO 

FINANCEIRO

2020 3.368.994,83 2.542.845,07 826.149,76

2021 3.316.038,22 2.589.702,73 726.335,49

2022 3.087.168,17 2.790.611,03 296.557,14

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO FINACEIRO

DO RESULTADO FINANCEIRO

No exercícios verificados, observamos uma acentuada redução do superávit financeiro 

acumulado, pois o mesmo sem sendo utilizado para cobrir despesas que a arrecadação 

do período não foi suficiente para suportar.

❑ 2020 – Redução do superávit financeiro em 23,76%

❑ 2021 – Redução do superávit financeiro em 12,08%

❑ 2022 – Redução do superávit financeiro em 59,17%



DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO FINACEIRO

EXERCÍCIO
SUPERÁVIT 

APURADO

SUPERÁVIT 

UTILIZADO
DIFFERENÇA

2019/2020 1.083.546,60 1.428.817,25 -345.270,65

2020/2021 826.149,76 1.431.070,42 -604.920,66

2021/2022 726.335,49 1.662.110,04 -935.774,55

DO SUPERÁVIT FINANCEIRO

O superávit financeiro é uma fonte de abertura de crédito, porém não significa o valor 

disponível em caixa, mas sim o resultado Ativo Circulante – Passivo Circulante.

❑ 2020 – Utilização 31,86% acima do autorizado

❑ 2021 -  Utilização 73,22% acima do autorizado

❑ 2022 – Utilização 128,84% acima do autorizado



ANÁLISE DO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

EXERCÍCIO
ORÇADO + 

ALTERAÇÕES
% Variação

2020 7.918.600,00

2021 9.633.912,59 21,66%

2022 11.863.732,19 23,15%

DO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

Mesmo sem ter alcançado o orçamento proposto, acrescentadas as suas alterações, no 

período verificado, constatamos que o CREFITO-11 elaborou proposta orçamentária 

estimada.

❑ 2021 – Orçamento maior em 21,66%

❑ 2022 – Orçamento maior em 23,15%



DO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

Cumpre acrescentar que existem critérios técnicos para elaboração da peça 

orçamentária, cujo valores são extraídos das receitas efetivadas no exercício, até 

período já contabilizado, e a média de arrecadação dos três últimos exercícios.

A inscrição de créditos tributários não é a forma mais adequada para a elaboração da 

proposta orçamentária anual, pois com essa metodologia deveriam ser consideradas 

outras variáveis, tais como, índice de inadimplência do Conselho e previsão de 

concessão de descontos de antecedência de descontos concedidos com base em 

estudos de impacto financeiro.

A proposta orçamentária tem como um dos principais objetivos, estimar a receitas e 

ficar a programação da despesa.



CICLO DO ORÇAMENTO ANUAL

Planejamento 
Estratégico

Previsão das 
Receitas

Estimativa das 
Despesas

Elaboração do 
Orçamento Anual

Execução do 
Orçamento Anual



DO RESULTADO ORÇAMENTÁRIO

ANÁLISE DO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

EXERCÍCIO
ORÇADO + 

ALTERAÇÕES

RECEITA 

REALIZADA

DESPESAS 

EXECUTADAS

RESULTADO 

ORÇAMENTÁRIO

2020 7.918.600,00 6.453.482,34 7.882.299,59 -1.428.817,25

2021 9.633.912,59 8.202.842,17 9.633.912,59 -1.431.070,42

2022 11.863.732,19 8.758.469,33 10.420.579,37 -1.662.110,04

Nos três últimos exercícios o CREFITO-11 incorreu em déficit orçamentário, conforme 

tabela acima, pois não alcançou a receita proposta para o exercício.

❑ 2020 – Arrecadou 81,50% do previsto

❑ 2021 – Arrecadou 85,15% do previsto

❑ 2022 – Arrecadou 73,83% do previsto



Em nossa análise, a verificação das demonstrações contábeis que 

compõem o processo de prestação de contas do CREFITO-11, 

demonstram que princípios contábeis e da administração pública 

deixaram de ser observados, onde destacamos o flagrante desequilíbrio 

orçamentário, falhas no planejamento, elaboração e execução da 

proposta orçamentária com valores superestimados, utilização de forma 

indevida do superávit financeiro do exercício anterior para abertura de 

crédito orçamentário, inconsistências na demonstração das variações 

patrimoniais e no balanço patrimonial, o que segundo o nosso entender 

comprometeriam a aprovação das referidas prestações de contas.
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