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Grandes números

Ref: agosto/21   

R$ 117,5 bi em patrimônio administrado

2º maior fundo de pensão do país

41 planos de previdência, sendo

PPSP-R e PPSP-NR, de benefício definido, 

objeto de equacionamento

136,1 mil participantes (56,6 mil ativos e 

79,5 mil assistidos)

85,3 87,1 90,7

107,9
116,1 117,5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (até
agosto)

Evolução do patrimônio total (em R$ bilhões)
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Diagnóstico – cenário em 2019

• Déficit nos planos PPSP-R e PPSP-NR

• Equacionamento em curso

• Apurações internas

• Aprimoramento da governança de investimentos
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Reestruturação baseada em 4 pilares

• Previdência 

• Governança 

• Investimentos

• Administrativo
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Previdência
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Reestruturação do PPSP-R e PPSP-NR

• Aprovação de novo modelo de 

equacionamento

• Redução do impacto das contribuições 

extraordinárias dos participantes

• Proposta amplamente discutida com 

entidades representativas

• Cisão dos Pré-70, solucionando

questão histórica do plano

• Em 2020, primeiro superavit depois de 

nove anos
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Confiabilidade nos números

• Revisão de processos para maior 

confiabilidade das informações

• Auditoria dos números (cadastro e 

concessão de benefícios)

• Auditorias comprovaram que a Petros está 

alinhada às melhores práticas do mercado
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Governança
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Apurações internas

Medidas implementadas

• Contratação de consultoria externa com expertise na área de investigação 

corporativa para avaliar a estrutura e os processos de apuração de denúncias 

• Revisão da estrutura organizacional com foco na forma de atuação e 

atribuições da Ouvidoria, Gerência Jurídica e Auditoria Interna

• Criação do Comitê de Ética e do Comitê de Medidas Disciplinares, ligados 

ao Conselho Deliberativo

• Elaboração e revisão de normativos
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Eficiência nas investigações

• Criação do Setor de Apurações Internas com blindagem institucional 

(executivo nomeado/exonerado pelo CD) 

• Diagnóstico e reestruturação das CIAs e redesenho do fluxo

Início das CIAs

5 CIAs sem 
viabilidade 
jurídica e 
financeira

2 CIAs sem 
viabilidade 
jurídica e 
financeira

38 CIAs
concluídas

201920182017 20/21

• Previsão de conclusão de todas as CIAs em agosto/22
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Busca por ressarcimento

• Ações de ressarcimento e proteção dos 

recursos dos participantes 

• Ingresso de quatro ações de responsabilidade 

civil em busca de reparação

• Entrada como assistente de acusação do MPF 

em cinco ações penais e seis ações de 

improbidade administrativa

• Acompanhamento de 130 processos (criminal,  

improbidade administrativa, responsabilidade civil, 

além de processos na Previc, TCU e CVM)
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• Fim da disputa arbitral FIP Sondas - R$ 950 milhões

• O maior acordo já firmado no Brasil no âmbito de 

arbitragem

• Acordo marcado por atuação independente em 

defesa dos interesses dos participantes 

Acordo histórico
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Gestão dos investimentos
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Governança dos investimentos

Parecer da 
área de 
gestão

Pareceres 
de risco

Parecer 
jurídico

Parecer do 
Comitê Técnico 

de 
Investimentos

Parecer de 
conformidade

Processo 
para 

deliberação 
da Diretoria 
Executiva

• Aprimoramento do fluxo de aprovação de investimentos – maior governança e 

controle

• Revisão dos processos de investimentos

com apoio da consultoria McKinsey  

• Simplificação e alinhamento às melhores práticas

• Politica de Investimentos sólida

• Modelos de macroalocação – Petros na vanguarda

• Gestão estratégica das carteiras 
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Rentabilidade no longo prazo
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Destaques resultado 2019/2020

• Primeiro superavit depois de 9 anos no 

PPSP-R e PPSP-NR registrado em 2020

• Resultados compatíveis com melhores 

investimentos disponíveis no Brasil e de 

grandes gestoras, considerando o biênio 

2019-2020
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Administrativo
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Austeridade orçamentária

Despesa administrativa

2017 2018 2019 2020 2021

Despesa Administrativa Receita Administrativa

• Redução de despesas e captação de novas receitas

• Equilíbrio administrativo
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Profissionalização das equipes

• Renovação do quadro executivo com contratação 

de especialistas no mercado por meio de head

hunter

• Novos empregados passam por background 

check

• Reestruturação organizacional: simplificação de 

processos, adoção de novas práticas para tornar 

empresa mais ágil e eficiente

• Revisão de processos de trabalho e nova cultura
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Transparência nas contas

• Aprovação do balanço pelo Conselho 

Fiscal após 16 anos 

• Eliminação das ressalvas

• Automação de processos contábeis

• Busca por maior aperfeiçoamento das 

demonstrações contábeis, seguindo as 

melhores práticas
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Próximos passos
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O trabalho continua

• Continuidade da revisão dos processos e 

aprimoramento da governança de 

investimentos

• Conclusão das investigações 

• Busca por resultados consistentes e 

sucessivos superavits

• Fortalecimento da transparência

• Confiança e satisfação dos participantes
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Obrigado


