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Quem é a Via 040? V1A o

oho RODOVIAS
Cristalina ()
Prazo de O Paracatu
s anes L Sl (S g e
Canoeiras
. DFeIixlﬁndia
Pracas de Pedagio 11 unidades CorvelsC DSeTe Lagoas
() Belo Horizonte
ltabirite )
Tarifa R$ 5,30 Conselheiro Lafaiete ()
Juiz de Fora
Investimento _
Duplicacio R$ 5,4 bilhdes
Investimentos . O Pragas de pedagio Rio de Janeiro
Totais Realizados R$ 1,7 bilhdes QO Capitais
. Implantagéo de
Duplicacoes
Programa de 557 km Contornos 12,5 km
Investimentos Conversio
(Prazo de Multifaixas 145 km Intersecoes 59 unidades

Execucédo 5 anos)

Vias Marginais 148 km Passarelas 41 unidades
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Infraestrutura operacional . invepar

* Via 040-936,8 Km | 22 maior concessao do Brasil
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At iVOS . ngepar

DISPOSITIVOS DE PROTECAO E SEGURANCA
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Manutencio continua do asfalto . 4P invepar

Recuperagao de pavimento em Conselheiro Lafaiete (MG)

Antes

Mais de 1.800 quilémetros de asfalto recuperado, servico realizado
ininterruptamente.



Manutencido das drenagens . 4P invepar

Sistema de drenagem (bueiros, valetas, sarjetas)

Mais de 46.000 metros de
sistemas de drenagem
recuperados

Mais de 330 taludes
recuperados e estabilizados

Santos Dumont km 727 s



Elementos de seguranga . 4P invepar

Sinalizagao horizontal (pintura de faixas e “olhos-de-gato”)

Mais de 13.000 quildometros de faixas pintadas
e 666.000 unidades de “olhos-de-gato” (tachas
refletivas) instalados

Mais de 195 quildmetros de defensas
metalicas instaladas, e mais de 790
metros de barreiras tipo New Jersey

13.000 metros de telas instaladas
proximas a passarelas de pedestres

Mais de 26.900 placas novas instaladas




Conservacio da rodovia . 4P invepar

Zeladoria da faixa de dominio (conserva¢ao)

Mais de 45.900 quilometros realizados
em capina e rocada de canteiros centrais,
margens e trevos, o equivalente a 19.000
campos de futebol.

Mais de 15.000 kg de residuos
recolhidos
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Estrutura da Operacao Viar

Operacao

1a

VIA
040

Socorro Mecanico

cco

Inspegao Viaria

Sistema de Combate a incéndio

Servico de Atendimento Médico

-~

Servigo de Atendimento ao Usudrio (SAU)

~

LUMA EMPRESA

inyepar



Atendimento ao usuario

0800

Servico multiplataforma, 24h, todos os dias

E-mail Fale conosco Chate Tele-presenca Fax
(site) Whatshapp

840 mil chamados atendidos em 5 anos

Livro de
registro

Carta

nnnnnn



LIMA EMPRESA

inyepar

Operacao Viaria e Pedagio

0% o
= lm] (]

261 nos SAUs 1| 416 Colaboradores

Terceirizados

3l Ocorréncias
186 mil = 10 mil

. Por més
Equivalente

90 ® } Veiculos pagantes
m I em PPs por dia

Veiculos passantes no

1 50 m i I Anel Rodovidrio de 480 Acidentes

Belo Horizonte por dia atendidos por
Veiculos pesados més

193 mil fiscalizados por

mes




Inspec¢ao viaria . ;:.3

Viaturas percorrem todo o trecho de concesséo, 24h por dia, para auxilio
aos usuarios e monitoramento da rodovia.



Socorro mecanico . 4P invepar

Desde 2014, mais de 186 mil atendimentos em socorro mecanico foram
realizados. Foram tambem realizadas 138 mil remocoes de veiculos.



Socorro médico . 4P invepar

58 mil socorros médicos realizados, sendo 15 partos.




Outros servigos . P invepar

e 1.661 destombamentos de
veiculos

« 27.200 acoes com animais

e 5,771 acoes de combate a
incéndios.




LIMA EMPRESA

Moderniza¢ao dos postos de atendimento ao usuario . ;,'.3 invepar

|  ATENDIMENTO
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Duplica¢do de pista . 4P invepar

* Realizagao superior ao previsto em contrato

73 quildmetros de pistas duplicadas em Minas Gerais e Goias, trechos
com licenca ambiental para obras.



Locais autorizados para duplicagao . invepar

* Diretrizes da portaria 288 e 289 do Ministério dos Transportes e MMA

* Dispensa Licenca Prévia e Licenca de Instalacdo para ampliacdao de capacidade,
desde que atendidas as seguintes condicoes:

— “A ampliagdo da capacidade , incluindo a duplicagcéo parcial, exceto para rodovias

localizadas na Amazénia Legal, e desde que:
* inserida na faixa de dominio existente;
* tenha extensdo entre 5 e 25 km;
* ndo ocorra intervencdo em drea de preservagdo permanente-APP;
* ndo ocorra relocacdo de populacéo;

* ndo tenha intervencdo direta em dreas legalmente protegidas.”
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Reducgdo de acidentes . P invepar

* BR-040 - Comparativo 2013 (1 ano antes da concessao) X 2018:

* Reducao de 39% nos acidentes envolvendo vitimas fatais
* Reducao de 37% nos acidentes sem vitimas
 Reducao de 31% no total de acidentes

Reducao de acidentes no Anel Rodoviario de BH:

—— 106

374

Reducéo
total de
27% desde
2015

234

136

2015 2016 2017 2018

— Acidente com Vitima ——Acidente sem Vitima —Total



LIMA EMPRESA
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Meta ONU .

Reducao de 50% de obitos em 10 anos (2011-2020)

300 v 270 277
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208

200

150
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0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Realizado —Projetado , .
2019: até 31 de julho.

PARADA Atitude
PACTO NACIONAL e

PELA REDUCAO DE CROXC N JOX )
ACIDENTES

25



LIMA EMPRESA

Redugdo de acidentes 4P invepar

Evolugdo dos Acidentes totais na BR-040 - 2013 a 2018 Dados PRF
Congonhas e Conselheiro Lafaiete

Antes da Concessdo

300 Vel

Inicio da operacdo da Via 040
~7 outubro de 2014

250

200
Primeiro ano "cheio" de

150 / operagao da Via 040

100

50

2013 2014 2015 2016 2017 2018
=@==Congonhas ==@==lafaicte

Municipio 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Congonhas 294 260 136 121 129 91
Lafaiete 246 220 125 107 110 97
Fonte: 26

http://www.prf.gov.br/portal/dados-abertos/acidentes
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Cenario anterior ao leildao

LIMA EMPRESA

ouo [

* Breve histérico do momento de otimismo vivenciado até 2013

M A

Projeto Otimismo 6 leildes de
ambicioso do econdmico rodovias
Governo
4 mil Km duplicados Linha de
em 5 anos financiamento

especial

MAPA DAS CONCESSOES




Deterioracao do Cenario Macroeconémico
PIB Anual: Projec¢oes x Realizado (2013 a 2017)

17%
3,01% 0% 3,00% 3,50% 3,50%
2,50% __ 1,36%
. > ] ]
2013 2014 2015 2016 2017
-3,85% -3,15% 3%
Crise Economica Desequilibrio Financeiro do Contrato
* Crescimento do PIB * Deterioracdo do cenario macroeconémico
abaixo do esperado afetou a geracao de caixa do projeto.
(frustacao de receitas). * BNDES ndao cumpriu as condigdes previstas
* Inflagao acima da na carta publicada a época da licitacao
meta — sobre custos * Fracionamento da LI
* Aumento das taxas de * Aumento CAP (>90% em 3 meses)
juros.

Situacéo da concessionaria em 2016

LIMA EMPRESA

oo

I PIB Projetado

= P|B Projetad o acum.

PIB Realizad o/Projetado

PIB Realizad o/Projetado acum.

Situagao Extraordinadria

* Pior crise desde 1930,
imprevisivel a época da
licitacdo.

= Enfrentamento de extrema e inesperada adversidade que transcende aos riscos do negdcio, mesmo aqueles previsiveis na

época do leildo.

= A conjuntura do pais escapa a governabilidade das concessiondrias e é a principal responsavel pela imputacao de 6nus e

dificuldades adicionais, gravosas a boa execucdo dos contratos.

= |sso torna o cendrio substancialmente diferente daquele que poderia se prever com razoabilidade no momento do leildo.



A pior retra¢ao do PIB da historia recente do Brasil . ;:'.3 invepar

Desde a década de 30, ndo havia recuo do PIB em dois anos seguidos. As retractes de 2015 (- 3,85%) e
2016 (- 3,15%: ultima projecéao focus) configuram a pior recessao da historia recente do Brasil, ndo prevista

nas projecdes que antecederam o inicio do atual ciclo recessivo.
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Evolucédo do PIB (%): Brasil 1901 - 2016

A partir de 1996 foi adotada nova
metodologia pelo IBGE no
calculo do PIB (SCN 2010).
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Impacto no setor ViA

ALY nuepar
* indice ABCR

Mostra o comportamento do fluxo das rodovias sob concess&o privada no Brasil. E apresentado
como numero indice, tendo base média de 1999=100.

Indice ABCR com Série Amortecida

Amortecimento Exponencial com a =0,3
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Linha do tempo

Forte deterioragao
do cenario
econdémico

Frustracdo da
expectativa pré-
Leildo
Inicio dos servigos
de manutencdo e
conservagao

Assinatura do
empréstimo ponte
com o BNDES

Desequilibrio
contratual

Inicio da
operagao

12 pedido de
repactuacdo
contratual

Invepar vence o
leildo da concessao

T

B HEN BN EN BN .‘l‘l‘l‘l‘-‘-‘-‘l‘

Mar-2014 Abr-2014 Jul-2014

’ ’

Assinatura do Inicio das obras de
contrato de duplicagdo
concessao

Dez-2013 Set-2014 Out-2014 Jul-2015 2016  Mai-  Set- Nov-

’J 2016 2016 2016

Conclusdo da

duplicagdo inicial Possivel solucio

governamental via

Inicio da MP 752

arrecadacgao

. * Pedido de adesdo a lei indeferido pela ANTT por falta de regulamentagéo da lei em setembro/18

29 pedido de
repactuacao
contratual

LIMA EMPRESA

muepar

RODOVIAS

VIA
040

Liminar
favoravel a Via
040

(manutengdo da
tarifa e suspensdo
de investimentos)
Decreto 9.957

Relicitagdo

Lei 13.448

H

Mai-2017 Jun- Set- Out- Ago-2019
2017 2017 2018

Desafios:

Qualificacdo
39 pedido de -
P = Pedido de no FPI’

repactuagao ades3o 3 Aditivo e
contratual S icitacdo.

Relicitacio* relicitacao



Desafios atuais . invepar

@9 =0 > @ —

Pedido de adeséo Qualificacao Celebracéo do Aditivo

a Relicitagéo no PPI (Suspensé&o e novas obrigacdes) Novo Leildo
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