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APRESENTACAO

A Missdo Oficial a Nova Zeldndia e a Austrdlia foi realizada a partir do
Requerimento n? 115/2016, de autoria dos deputados Evandro Roman, Jodo Derly,
Marcelo Matos e Roberto Gées, aprovado em reunido da Comissdo do Esporte no dia 6
de julho de 2016. Integraram a comitiva os seguintes parlamentares membros da
Comissdo: Deputado César Halum, presidente da Comissdo do Esporte; além dos
deputados Roberto Alves — 19 vice-presidente —, Evandro Roman, Flavia Morais, José
Rocha, Arnaldo Jordy e Roberto Gdes, com o objetivo de realizar visita técnica as
cidades de Auckland, na Nova Zelandia, e Canberra e Sydney, na Austrdlia, para
conhecer e analisar o legado esportivo deixado pelos Jogos Olimpicos de 2000 em
Sydney no longo prazo e de conhecer a estrutura do sistema nacional de esporte de

ambos os paises.

A Missdo aconteceu a partir de convite feito pela direcdo da Sports New
Zealand, por meio de e-mail, e pela Embaixada da Australia no Brasil, por meio de

carta-convite enviada ao e-mail da Comissao do Esporte.

A agenda incluiu visitas oficiais ao High Performance Sports New Zealand e AUT
Millenium em Auckland, na Nova Zelandia; ao Australian Institute of Sport e ao
Parlamento Australiano em Canberra, na Australia; e ao Comité Olimpico Australiano,

ao NSW Institute of Sport e a Endeavour Sports High School em Sydney, na Australia.

A Missdo aconteceu entre os dias 4 e 11 de novembro de 2016 e todas as

despesas correram por conta da Cdmara dos Deputados.
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1. HIGH PERFORMANCE SPORTS NEW ZEALAND E AUT
MILLENIUM

A Comitiva foi recebida no dia 4 de novembro na High Performance Sports New
Zealand (HPSNZ) e AUT Millenium pelos senhores Alex Baumann, Diretor Executivo da
entidade, e pelo senhor Mike Stanley, presidente do Comité Olimpico da Nova
Zelandia. Nesse primeiro encontro, os representantes deram as boas vindas a
Comitiva, agradeceram e elogiaram a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos no

Rio de Janeiro e fizeram uma breve apresentagdo da entidade.

oL

Imagem 1 — Recep¢do da Comitiva da Comissdo do Esporte na HPSNZ e AUT Millenium

Os diretores informaram que a HPSNZ é uma entidade governamental,
subordinada a Sports New Zealand, autarquia que comanda as a¢des ligadas ao
esporte no pais e estad diretamente ligada ao Ministério de Esportes e Recreagao. A
entidade conta, atualmente, com cerca de 450 atletas de alto rendimento treinando
em suas instalagées. No mesmo prédio, funciona também a AUT University of Sports,
cujo objetivo é formar treinadores, gestores e professores na area do esporte. As

instalagbes sdo divididas em dreas para treinamento exclusivo dos atletas de
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rendimento e outras areas que sdao abertas para pratica de atividade fisica da

comunidade.
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Imagem 2 — Comitiva da Comissao do Esporte na pista de atletismo indoor da HPSNZ

O senhor Baumann informou que o orgamento publico total para o esporte no
pais é de NZD$S 120 milhdes, correspondente a RS 290 milhdes (cotagdo: NZDS 1 = RS
2,43). Desse orcamento total, a HPSNZ recebe um total de NZDS$ 66 milhdes (RS 160

milhdes), divididos da seguinte forma:

* Financiamento direto para as federagdes esportivas: NZD 34 milhdes (RS
82 milhdes);

* Financiamento direto aos atletas: NZD 7,3 milh&es (RS 17,7 milhdes);

* Preparacdo atlética e apoio: NZD 10 milhdes (RS 24,3 milhdes);

* Bolsas de pds-graduacdo: NZD 4,2 milhdes (RS 10,2 milhdes).
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Os investimentos feitos diretamente nas federagdes nacionais esportivas
contemplam apenas os chamados targeted sports, que sdo as modalidades escolhidas
como parte da estratégia da entidade para otimizar os resultados. Na faixa 1 estao
remo, ciclismo e vela; na faixa 2, atletismo, hipismo, rugby-7 masculino e feminino, e
netball; na faixa 3, canoagem, triatlo e hoquei feminino. Também estdo contemplados

os esportes de neve e os esportes paralimpicos.

Os targeted sports sao modalidades apoiadas em sua totalidade pela HPSNZ,
incluindo elementos estruturais das federacdes nacionais, como pessoal e instalages,
além de todo suporte de desempenho, tais como fisiologia, medicina e salde,

biomecanica, forca e condicionamento.

A HPSNZ também apoia as federagdes ligadas aos chamados campaign sports,
nos quais o apoio é restrito a um campeonato mundial ou evento especifico, ou
apenas para individuos ou em torno de um atleta em particular, o que ndo implica o
apoio a estrutura de determinado esporte. Essas modalidades incluem natacdo,
futebol feminino, héquei masculino, criquete, rugby-league, bocha, squash, softbol
masculino, surf, canoagem slalom, boxe, basquete masculino, judo, halterofilismo,

ginastica artistica, luta livre, tiro esportivo, patinacdo no gelo e esportes universitarios.

A AUT Millenium de Auckland é apenas uma das sete unidades disponiveis para
a pratica do esporte de alto rendimento. A HPSNZ conta também com as seguintes
unidades, espalhadas pelo pais: Avantidrome, Cambridge; Wellington Regional
Performance Centre; Apollo Projects Centre Christchurch; Dunedin HPSNZ Training

Centre; Wanaka HPSNZ Training Centre; e Karapiro.

Questionados sobre como é o desenvolvimento de talentos e atletas, os
senhores Baumann e Stanley responderam que comeca na escola e nos clubes
esportivos, dando sequéncia nas federagdes esportivas. Na estrutura do esporte no
pais, essa juncdo é feita pelas chamadas regional trusts, instituicGes que relinem todos

os envolvidos com o esporte numa regiao do pais.

Seguindo a apresentacdo, a comitiva percorreu as areas destinadas para

treinamento dos atletas, como a pista de atletismo indoor usada para testes, a drea de
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treinamento com clima controlado e o centro de recuperacdo e reabilitacdo dos
atletas. Em seguida, visitamos a academia e os espacos abertos para a comunidade,

incluindo lojas para venda de materiais esportivos e lanchonetes.

O senhor Baumann ressaltou que o instituto tem cerca de 2.500 membros que
utilizam as instalagdes para a pratica de atividades fisicas, cada um pagando, em
média, uma anualidade de NZD 1,5 mil (RS 3,6 mil). Essas receitas obtidas por meio das
mensalidades dos membros e da cessdo de espacos servem para custeio das atividades

desenvolvidas pela instituicdo.

No periodo da tarde, a comitiva encontrou-se com o senhor James Gibson,
gerente geral comercial da Sports New Zealand. Em sua exposicdo, o senhor Gibson
destacou o papel principal da entidade, que é fazer com que criangas e adultos
pratiquem mais esportes e que o pais tenha um desempenho vitorioso nas
competicles de alto rendimento. Também apresentou as seguintes informacdes sobre

o sistema esportivo do pais:

* 89% das criancas até 18 anos praticam 3 horas ou mais de atividades
esportivas nas escolas ou nos clubes;

e 74% dos adultos praticam pelo menos um esporte ou estdo envolvidos
em alguma atividade recreativa;

* 1 milhdo de voluntdrios colaborando em pelo menos uma atividade

esportiva durante o ano.

Questionado pelos deputados sobre esse alto nimero de voluntarios, o senhor
Gibson explicou que ha trés motivos para isso: (1) faz parte da cultura hereditaria da
populacdo o voluntariado; (2) as federacdes esportivas trabalham fortemente nessa
guestdo; e (3) a entidade aproveitou o legado dos grandes eventos sediados pelo pais
— 0 mundial de rugby em 2011 e o mundial de criquete em 2015 — para alavancar o

numero de voluntarios do esporte no pais.

No entanto, apesar de todos os esfor¢gos do governo, ha uma tendéncia para
gue a participacdo esportiva da sociedade diminua nos préximos anos e esse é o

grande desafio encarado pela entidade. Além de dois fatores de tendéncia mundial,
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com a substituicdo de atividades esportivas pelo uso da televisdo e do crescimento do
uso de videogames, o pais ainda enfrenta dois outros desafios recentes: a forte

mudanca na etnia da populacdo e a migracdo da populacdo rural para urbana.

Outros fatores e tendéncias detectados no pais sdo o declinio dos esportes
formais ou crescimento dos esportes informais, fruto do incremento de tecnologia e
das midias sociais; o aumento na participacdo dos esportes individuais; e o
crescimento da atratividade de determinados esportes face a mudanga étnica da

populacdo.

Finalmente, na sua apresentagao, o senhor Gibson apresentou as prioridades

estratégicas do plano para o desenvolvimento do esporte comunitario no pais:

* Insights: buscar informacbes sobre a demanda da populagdo por
esportes;

* Pessoas: desenvolver profissionais para orientar os praticantes e para
formar lideres na gestdo das entidades;

e Espacos e lugares: utilizar melhor a estrutura esportiva ja existente;

e Parcerias: identificar parceiros que alcancem a maioria da populacao e
construir relagdes de longo prazo com as federagGes esportivas;

e Caminhos: criar um sistema para identificar talentos e dar as condicdes

necessarias para quem desejar atingir a exceléncia no esporte.

Questionado sobre o orcamento da entidade, o senhor Gibson apresentou a

seguinte divisdo dos recursos:

* Performance e alto rendimento: NZD 66 milhdes (RS 160 milhdes),

conforme ja apresentado pela HPSNZ;
* Federagdes e trusts esportivos: NZD 40 milhdes (RS 97 milhdes);

e Programas para jovens (kiwi.sport e play.sport): NZD 15 milhdes (RS

36,5 milhoes);
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Imagem 3 - Pista de atletismo do HPSNZ
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Imagem 4 - Vista externa do centro aquatico do HPSNZ
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Imagem 5 — Reunido com o senhor Alex Baumann e com o senhor Mike Stanley
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2. AUSTRALIAN INSTITUTE OF SPORT

Na segunda-feira, dia 7 de novembro, a comitiva visitou as instalacdes do
Australian Institute of Sport (AlS), em Canberra, e participou de reunido e de uma
sessdo de perguntas e respostas com os senhores Michael Thomson, gerente geral dos
Esportes de Participacdo e Sustentaveis da Australian Sports Comission, e Matthew
Favier, diretor do AIS. Em seguida realizamos uma visita pelo instituto, guiada pelo
senhor Dion Russell, ex-atleta da marcha atlética e atual diretor de Operacdes de

Performance do AlIS.

Imagem 6 — Reunido com os representantes da Australian Sport Commission e do Australian
Institute of Sport

O senhor Thomson iniciou sua exposicdo elogiando a realizacdo dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos no Rio de Janeiro. Em seguida, iniciou sua apresentacdo

falando que a Australian Sports Commission (ASC), cuja sede fica dentro do AlS, é a

11
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principal agéncia de esportes do governo australiano que desenvolve, apoia e investe
no esporte em todos os niveis. Estd subordinada ao Ministério da Saude, ldosos e
Esporte, foi criada em 1985 e é regida pela Australian Sports Commission Act de 1989.
O objetivo da entidade é fortalecer o esporte australiano para permitir que mais
pessoas pratiquem esportes e atletas australianos tenham sucesso no cenario mundial.

A ASC trabalha diretamente com os Comités Olimpico e Paralimpico, com as
federacbes esportivas, drgdos especializados, departamentos estaduais e territoriais,
institutos e academias de esporte e o setor empresarial. A principal tarefa é informar,
apoiar e criar um alinhamento entre os diversos segmentos do setor para buscar uma
meta coletiva de crescimento do esporte de participacdo e sucesso de esporte alto
rendimento.

Na sequéncia, o senhor Thomson apresentou alguns dados importantes sobre a
infraestrutura do AlS:

e 38 arenas de treinamento e prédios, espalhados por 12 cidades, nos 7
territdrios australianos, incluindo uma unidade na Itdlia para atender os
atletas que competem na Europa;

* 16 federagdes nacionais esportivas concentradas nas suas instalagdes;

* 90 mil héspedes por ano que participam de treinamentos e eventos

dentro do instituto;

O planejamento corporativo da ASC para o ciclo de 2016-2020 esta baseado nos
seguintes pilares estratégicos:

* Vencer: estabelecer metas de desempenho para as principais
competicdes esportivas mundiais;

e Jogar: aumentar a quantidade de jovens, principalmente, e adultos
participando de atividades esportivas;

* Prosperar: aprimorar a qualidade de gestdo nas organizagdes esportivas
e qualificar treinadores, arbitros e lideres no setor;

e Executar: entregar resultados positivos para o governo e setor esportivo

e manter-se focado no ambiente esportivo.

12
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Em relagdo ao orgamento do AlS, o total anual é de AUD 100 milhdes,
correspondente a RS 250 milhdes (cotacdo: AUDS 1 = RS 2,50). Destaque nesse
orcamento para o programa de financiamento direto a cerca de 750 atletas de 35
modalidades esportivas, que corresponde a um total de AUD 12,5 milhdes (RS 31,2
milhdes), com atletas recebendo entre AUD 35 mil e 5 mil por ano (RS 87 mil e 12,5

mil). No restante, a distribuicdo dos valores informados foi o seguinte:

e AUD 20 milhdes (RS 50 milhdes) para 60 federacdes esportivas, cujos
valores variam de AUD 950 mil a 50 mil (RS 2,4 milh&es a 125 mil);

e AUD 40 milhdes (RS 100 milhdes) para o programa Sporting school, cujo
objetivo é incentivar a pratica do esporte nas escolas. Esse programa
financia 32 modalidades em 5.500 escolas;

e AUD 5 milhdes (RS 12,5 milhdes) para pesquisa e desenvolvimento.

Os recursos sao alocados pelo governo federal, mas o préprio instituto conta
com uma arrecadacdo anual de AUD 20 milhdes (RS 50 milhdes), vindos de receitas
dos clubes que usam as instala¢des do instituto, de patrocinios e de cerca de 130.000

tours de pessoas pelas instalacGes.

O AIS conta com uma darea de 65 hectares e abriga mais de 150 atletas de 12
modalidades diferentes treinando constantemente. Outros 45.000 pernoites

exclusivamente de atletas em treinamento no instituto sao registrados anualmente.

Apds a apresentacdo, a comitiva percorreu as instalacdes do instituto.
Primeiramente, o centro aquatico e o centro de reabilitacdo de atletas; em seguida, a
pista de atletismo de treinamento e o laboratério de simulagdo de clima, temperatura
e altitude; na sequéncia a area de treinamento de musculacdo, poténcia e aerdbico;
por fim, a area destinada ao voleibol, onde ficavam as instalacdes do ténis. O voleibol
foi uma das modalidades que recebeu investimentos para o préoximo ciclo olimpico até

os Jogos Olimpicos de Toquio em 2020.

13
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Imagem 8 — Laboratério de treinamento com simula¢do de clima
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Imagem 9 — Quadra de voleibol para treinamento da sele¢do nacional

Imagem 10 — Comitiva na piscina olimpica para treinamento dos atletas da equipe nacional

15
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Imagem 11 — Comitiva na sala de musculagdo para os atletas de diversas modalidades
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3. PARLAMENTO AUSTRALIANO

Na terca-feira, dia 8 de novembro, a comitiva foi recebida no Parlamento
Australiano por parlamentares representantes da Comissdao Permanente de Saude,
Idosos e Esporte da Camara Federal Australiana. A visita foi acompanhada pelo
Embaixador do Brasil em Canberra, Excelentissimo Senhor Manuel Innocencio de
Lacerda Santos Jr., e pelo Secretario Henry Pfeiffer. A reunido aconteceu com os
senhores parlamentares Trent Zimmerman — presidente da Comissdao —, Steve
Georganas — vice-presidente —, Jason Falinski, Mike Freelander, Andrew Laming, Tim

Wilson e Tony Zappia.

Imagem 12 — Recepgdo inicial da Comitiva da Comissao do Esporte no Parlamento Australiano

17
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Na recepgdo inicial, os parlamentares australianos fizeram uma breve
apresentac¢do de cada um, seguida de uma breve apresenta¢do dos parlamentares da
comitiva. O presidente da Comissdo do parlamento australiano agradeceu a vinda da
comitiva a Austrdlia e agradeceu pelo sucesso da realizagdo dos Jogos Olimpicos e

Paralimpicos no Rio de Janeiro.

Imagem 13 — Reunido na Comissdao Permanente de Saude, Idosos e Esporte da Camara Federal
Australiana

Sobre os Jogos Olimpicos de Sydney 2000, disse que o pais ficou orgulhoso com
a realizagdo do evento, o qual considerou o melhor de todos os tempos. Informou que
os legados dos jogos foram debatidos amplamente antes e depois do evento. Destacou
o legado econdmico deixado pelos Jogos, especialmente em relagdo ao turismo no
curto prazo e a infraestrutura de transporte na cidade de Sydney, mas também

destacou o crescimento do esporte nas diversas regidoes do pais.

18
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Outro parlamentar, em comparag¢dao com outros Jogos Olimpicos realizados,
destacou o sucesso de Barcelona 1992, em contrapartida com o fracasso de Atenas
2004. Nos demais eventos, disse ser dificil julgar, mas afirmou que acdes apds os Jogos
sdo necessarias e fundamentais para que exista, de fato, um legado para a cidade e
para o pais. O parlamentar informou também a preocupacdo do pais em sediar os
Jogos da Commonwealth, que acontecera em 2018 na cidade de Brisbane, na Australia,

em especial a preocupagdo com os custos do evento.

Questionados sobre o segredo do éxito do esporte australiano apds os Jogos, os
parlamentares ressaltaram a importancia do planejamento no longo prazo e os
diversos programas incentivando a participacdo de criangas no esporte. Em relacdo as
discussOes sobre esporte e escola, destacaram a atengao que os governos em seus trés
niveis tém dado a politica para combate de obesidade infantil na populagao, sobretudo

na aproximacgao entre esporte e saude na estrutura do governo australiano.

Imagem 14 — Parlamentares da Comissdo do Esporte da Camara dos Deputados e da Comissao
Permanente de Saude, Idosos e Esporte da Camara Federal Australiana
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4. CONSULADO BRASILEIRO EM SYDNEY

Na quarta-feira, dia 9 de novembro, no periodo da manh3, a comitiva visitou as
instalacGes do Consulado Geral em Sydney, onde fomos recebidos pelo Cénsul Geral,
Excelentissimo Senhor Embaixador Carlos de Abreu, e realizamos uma reunido com

toda sua equipe.

Imagem 15 — Reuni3o no Consulado Geral em Sydney

Na pauta, diversos assuntos na relacdo entre Brasil e Australia. O Consul, no
entanto, destacou alguns pontos sobre a relacdo entre o esporte brasileiro e o esporte
australiano:

* Presenca marcante da capoeira como um dos esportes da cultura

brasileira que tem crescido na comunidade esportiva australiana;
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e Entrega da Bolsa Adhemar Ferreira da Silva, atleta brasileiro do salto
triplo e medalhista de ouro nos Jogos Olimpicos de Melbourne 1956,
promovida pela escola de Westfield, em Sydney;

e Acordo entre o S3o Paulo Futebol Clube e a Federacdo Australiana de

Futebol para desenvolvimento de talentos.

O Consul colocou sua estrutura ao dispor da comitiva para aprofundar ainda

mais as relagdes entre ambos os paises no campo esportivo.

21
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5. COMITE OLIMPICO AUSTRALIANO

Na quinta-feira, dia 10 de novembro, no periodo da manh3, a comitiva realizou
visita ao Comité Olimpico da Australia, onde fizemos reunido com o senhor James
Edwards, diretor nacional de Fundos, Comunidade e Servicos Atléticos, com a senhora
Lisa Sams, gerente de Opera¢Oes Esportivas e com a senhora Lauren Fitzgerald,

gerente de Esportes. O Consul Geral também estava presente nessa reunido.

==
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Imagem 16 — Reunido com o Comité Olimpico da Australia

O senhor James Edwards recebeu a comitiva e destacou que os comités
olimpicos da Australia, Nova Zelandia e do Reino Unido sdo impares e que isso valoriza
a visita ao Comité Olimpico da Australia. Em seguida, parabenizou os brasileiros pelos

Jogos no Rio, especialmente a forma como a populagdo abragou o evento. Ressaltou a
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energia que vivenciou nas arenas dos jogos e notou a paixao dos brasileiros por

esportes, da mesma forma que o povo australiano.

Em seguida, informou que o Comité Olimpico Australiano é independente do
governo, ndo recebe nenhuma verba publica, e sua relacdo com o governo é fazer
pressdo para que ele financie as federacdes esportivas. Destacou ainda que o mercado
australiano é limitado, o que dificulta a captacdo de recursos pelo Comité, e que existe
uma dificuldade para que as loterias financiem, ja que sdo de responsabilidade dos

estados e territdrios no pais.

Na sequéncia, disse que o papel do Comité é representar o Time Olimpico e que
a Australia vive um momento de tensdo e disputa apds os resultados obtidos nos Jogos
Olimpicos do Rio, especialmente em relagdo ao investimento publico feito no esporte.

Cabe ao Comité provocar discussGes sobre esse assunto.

Questionado sobre o segredo do desempenho esportivo australiano, o senhor
Edwards ressaltou diversos aspectos: o investimento feito nas criancas; o clima
favordvel a possibilidade de praticar esporte no pais, muito similar ao clima brasileiro;
para uma populacdo de 23 milhdes de habitantes, o foco no esporte, ja que o esporte
€ quase uma religido, uma forma de convivio social e que tem origem tribal; os atletas
sdo tratados como idolos e repassam uma clara no¢do do espirito olimpico para os

jovens.

Sobre o papel do Comité, o senhor Edwards destacou que o oficial é preparar a
delegagdo para disputar os Jogos Olimpicos, mas que também cabe a ele promover o
envolvimento olimpico entre atletas e jovens praticantes. Para ele, o esporte é um
incentivo para a melhoria da qualidade de vida, da saude e um instrumento forte para
afastar jovens do crime e das drogas. E um desafio, portanto, trazer as criancas para o

esporte e prepara-las para lidar com os desafios da vida.

O Comité, nesse sentido, colabora levando atletas as escolas como fonte de
inspiracdo para os alunos, j& que criancas precisam de modelos para servir de
exemplo. Quando ndo é possivel a visita de um atleta numa escola, esse contato pode

ser feito pelo Skype, por meio de um programa do Comité chamado Chat with a
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Champ. Essa iniciativa, revelou o senhor Edwards, foi realizada durante os Jogos
Olimpicos do Rio direto da Vila Olimpica entre atletas da delegacdo australiana e os

jovens no pais.

Em relagdo ao desenvolvimento e captacdo de talentos, o Comité informou que
tem uma base de dados sobre os atletas, mas que é obrigacdo das federacdes
nacionais, independente de suas estruturas, localizar esses talentos. Sobre o pds-
carreira dos atletas olimpicos, informou que o Comité tem programas de transicao
cujo objetivo é preparar o atleta para uma vida normal apds encerrar sua carreira.
Esses programas envolvem salde, treinamento e recolocacdao no mercado de trabalho,

alguns deles desenvolvidos pelos patrocinadores do Comité.

Imagem 17 — Parlamentares da Comissdo do Esporte no Comité Olimpico da Australia

24



Comissao do I.- CAMARA DOS
2L LS DEPUTADOS

6. NEW SOUTH WALES INSTITUTE OF SPORT E PARQUE
OLIMPICO DE SYDNEY

No periodo da tarde, a comitiva visitou as instalagdes do NSW Institute of Sport
(NSWIS), onde reunimos com o senhor Charles Turner, Diretor Executivo da entidade.
Em seguida, fizemos um tour de Onibus pelo Parque Olimpico de Sydney onde
pudemos ver as instalagdes usadas nos Jogos Olimpicos de Sydney em 2000 e

constatar o excelente estado de conservacdo das arenas esportivas e das construcdes

feitas no periodo pds-olimpico.
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Imagem 18 — Reunido no NSW Institute of Sport

O senhor Charles Turner iniciou a reunidao informando que o NSWIS é um dos
centros de alta performance coordenados pelo governo australiano e é financiado pelo

governo estadual de New South Wales. Foi fundado em 1996 e hoje é consequéncia
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direta do legado dos Jogos Olimpicos de Sydney. Estd sediado dentro do Parque
Olimpico, o que propicia um melhor ambiente de treinamento para os 550 atletas
nacionais que treinam no ambiente. O instituto ja revelou diversos atletas, entre eles
lan Thorpe, nadador que conquistou cinco medalhas olimpicas, e Matt Mitcham, atleta

dos saltos ornamentais e medalhista de ouro nos Jogos de Pequim 2008.

O senhor Turner destacou o chamado Legacy Act, ou Acordo do Legado, que
prioriza para os atletas as atividades realizadas nas arenas instalagdes do legado dos
Jogos Olimpicos. Segundo ele, as arenas tém um alto custo de manutencdo e o
governo poderia se desfazer das instala¢des, negociando com a iniciativa privada, mas

optou por manter essas instalacdes e deixa-las para uso dos atletas e da comunidade.

Outro aspecto importante destacado é a rede de institutos nacionais de
treinamento para o alto rendimento, da qual o NSWIS faz parte. Além do Australian
Institute of Sport e do NSWIS, ha outros 6 institutos de treinamento usado pelos

atletas e eles fazem intercambio de informacdes e conhecimento.

Especificamente no NSWIS, o instituto agrupa 16 modalidades, coletivas ou
grupos de atletas de modalidades individuais, e outras 7 modalidades individuais onde
ha apenas dois ou trés atletas treinando. As federacbes sdao responsaveis pelas
indicacGes dos atletas, que podem ser agrupados em trés grupos: os com nivel de
pddio, os internacionais e os atletas em desenvolvimento. Os atletas da natacdo, por
exemplo, sdo indicados de acordo com indices de tempo obtido em competicGes. A
regra vale para outras modalidades com essa mesma caracteristica. Para esportes
coletivos, como, por exemplo, o polo aquatico, é preciso ser membro da equipe

nacional para poder treinar no instituto.

Finalizando, o senhor Charles destacou que seu orcamento anual é de AUD 16
milhdes (RS 40 milhdes), sendo que 75% vem do governo de New South Wales e
outros 25% vem de contribuicbes dos clubes, de patrocinios e de mensalidades dos

1.500 membros associados ao instituto.
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7. ENDEAVOUR SPORTS HIGH SCHOOL

Na sexta-feira, dia 11 de novembro, a comitiva visitou a Endeavour Sports High
School, onde foi recebida pelo diretor da escola, senhor James Kozlowski, e pelo
diretor de esportes, senhor Dave Davids. Além de uma sessdo de perguntas e

respostas, a comitiva visitou as instalacdes esportivas da escola.

Imagem 19 — Recepgdo da comititiva da Comissdo do Esporte na Endeavour Sports High School

O senhor Dave Davids abriu a reunido explicando que a Endeavour Sports High
School é uma das sete escolas esportivas no estado de New South Wales, sendo que
cinco delas estdo localizadas na regido de Sydney. E uma escola publica normal, que
funciona sob as regras da educacdo no pais. No entanto, essa estrutura ligada ao
esporte é que as diferencias das demais escolas publicas na redondeza.

A escola conta com um programa de esportes no contraturno das atividades

escolares. Dos 850 alunos do ensino médio australiano (corresponde aos 72, 82 e 99
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ano e mais o ensino médio brasileiro), 450 alunos fazem parte desse programa. Sao
trés sessdes de treino durante uma semana, sendo as tergas e quintas depois das aulas
e mais um dia pela manha. O programa compreende 13 modalidades e é conduzido
por treinadores com certificados em cada uma das modalidades.

Segundo o diretor da escola, senhor James Kozlowski, o programa é financiado
totalmente por meio de mensalidades dos alunos e gerido pela prdpria escola. Cada
aluno, em média, contribui com uma anualidade de AUD 1.000 (RS 2.500). Ao todo, o
programa arrecada cerca de AUD 250 mil (RS 625 mil), para ser investido no
pagamento dos treinadores, na aquisicdo de uniformes e equipamento e na
participacdo em competicbes. O governo ndo faz nenhum investimento nesse

programa esportivo.
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Imagem 20 — Comitiva da Comissao nas instala¢des da Endeavour Sports High School

Ainda de acordo com o senhor Kozlowksi, a escola é obrigada a receber os
alunos que moram na redondeza e que desejam matricular-se nela. No entanto, fora

dessa area, a aceitagdo dos alunos é opcional. Por conta do programa esportivo,
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muitos alunos de fora da drea demonstram interesse em frequentar a escola. Essa
decisdo cabe a direcdo da escola, inclusive a de isentar determinados alunos das
anualidades a serem pagas no programa esportivo, de acordo com a capacidade de
treinamento de cada um.

Questionado se algum aluno da escola j& destacou em alguma competicdo
internacional, o diretor respondeu que ndao, mas que os alunos formados pela escola
carregam essa formacdo esportiva para o resto de suas vidas. Segundo ele, ndo sdo
atletas de alto rendimento, mas sao talentosos e praticam esporte em alto nivel
guando chegam a vida universitaria e adulta. Em relagcdo ao ranking da escola, o
diretor afirmou que esta abaixo da média na sua redondeza, mas que esta na média no
ranking nacional de escolas, justamente em razdo da sua politica de aceitar alunos de

fora do circulo da escola por conta do programa esportivo.

Imagem 21 — Comititiva da Comissao na Endeavour Sports High School
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8. PROXIMOS PASSOS

Como resultado dessas visitas, das conversas com os representantes dos
governos australiano e neozelandés e das autoridades ligadas ao esporte, a Comitiva
da Comissdo do Esporte apresentara, a seguir, sugestdes de acdes a serem adotadas

pelas entidades responsaveis pelo esporte no Brasil:

1. Importancia da escola como base para o desenvolvimento do esporte

A relagdo entre esporte e escola é um dos pilares do desenvolvimento do esporte
em ambos o0s paises. Em que pese o esporte esteja ligado a pasta da saude na
Australia, a educacao fisica é valorizada dentro da escola e os programas da pasta
do esporte estdo voltados para a pratica do esporte nas escolas em atividades de
contraturno. O Comité Olimpico Australiano reconhece a importancia da escola e

promove acOes para estreitar a relacdo entre atletas e alunos.

2. Infraestrutura aberta e regionalizada

Os modelos operacionais da HPSNZ e do NSWIS servem como referéncia. Apesar de
ser uma instalacdo financiada pelo governo, a instituicdo recorre a comunidade,
por meio de mensalidades pagas e de exploracdo comercial do espaco, para

manutengado de custeio.

3. Qualificagao dos profissionais do esporte

Além da construgdo de toda infraestrutura fisica para o desenvolvimento do
esporte de participacdo e para o alto rendimento, a valorizacdo dos profissionais
ligados ao esporte é visivel na estrutura esportiva de ambos os paises. Os institutos
contam com profissionais altamente especializados em treinamento esportivo, nas
areas de apoio ao esporte, como medicina, fisioterapia, fisiologia e outras, além

dos profissionais ligados a gestdo esportiva. Essa valorizacdo dos treinadores,
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exigindo certificacdo e treinamento, inclui também aqueles profissionais que

atuam nas escolas e nos ambientes publicos.

4. Investimentos crescentes e qualificados

Nova Zelandia e Australia tiveram um aumento significativo no investimento
publico destinado ao esporte de alto rendimento. Isso trouxe resultados positivos
para o esporte no pais. No entanto, muito mais do que aumento no volume de
recursos, foi a forma de destinacdo desses recursos, concentrados nas escolas, nas
instalacGes de alto rendimento e direto nas federagGes nacionais estrategicamente

escolhidas para otimizar o desempenho do pais em competigdes internacionais.

5. Foco em modalidades esportivas

Tanto na Nova Zelandia, quanto na Australia, a politica de governo para o alto
rendimento é financiar as modalidades que podem trazer resultados para o pais
nas principais competicdes internacionais. Por esse motivo, a Nova Zelandia
trabalha com investimento concentrado nos targeted sports e a Austrédlia, dentre

outras modalidades, nem sequer tem uma equipe nacional de handebol.

6. Separacdo da politica e dos resultados nas tomadas de decisoes

O foco em modalidades esportivas e a consequente otimizacdo de seus resultados
nas principais competicdes mundiais acontece apenas porque ha uma clara
orientacdo para apoiar as federac¢Ges nacionais que efetivamente traga resultados
para o pais. A decisdo para fazer essas escolhas é baseada em critérios técnicos e

determinada nos conselhos das instituicdes esportivas.
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7. Voluntariado

Um dos segredos do sucesso do esporte em ambos os paises visitados é a forca do
voluntariado. Com cerca de 1 milhdo de voluntdrios na Nova Zelandia e de 2
milhdes na Austrdlia, os voluntarios fazem a engrenagem do esporte funcionar,
especialmente nas atividades esportivas do esporte escolar e do esporte de
participacdo. A Nova Zelandia utilizou-se de dois mundiais que sediou — de rugby

em 2011 e criquete em 2015 — para atualizar seu cadastro de voluntarios.

8. Atletas inspirando jovens (e adultos)

O Comité Olimpico Australiano foi explicito quando demonstrou essa relacdo entre
o idolo e os alunos nas escolas. Além de visitas constantes de atletas as escolas, ha
também programas que aproximam atletas e alunos por meio de conversas nas

midias sociais.

9. Estrutura do esporte ligada a satide na Australia

O exemplo do governo australiano deve ser avaliado, com seus prds e contras.
Mesmo com o enfoque voltado para o esporte de participagdo, com praticas
esportivas mais ligadas a salde, o investimento no alto rendimento foi crescente
nos ultimos anos. Isso, no entanto, ndo diminuiu os investimentos em manter a

gualidade das aulas de educacao fisica nas escolas.

10. Planejamento e documentagdo

A capacidade de planejamento das entidades esportivas é um dos pontos mais
fortes do esporte na Nova Zelandia e Australia. Orgdos do governo, federacSes
esportivas nacionais, institutos do esporte e escolas, todas planejam e produzem
documentos robustos sobre suas acGes e monitoramento. A delegacdo teve
acesso a diversos desses documentos.
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