CAMARA DOS DEPUTADOS

DEPARTAMENTO DE TAQUIGRAFIA, REVISAO E REDACAO
NUCLEO DE REDACAO FINAL EM COMISSOES
TEXTO COM REDACAO FINAL
Verséo pararegistro histérico

Nao passivel de alteragéo

COMISSAO DO ESPORTE - SUB. ESP. OLIMPIADAS E PARALIMPIADAS 2016

EVENTO: Audiéncia Publica | REUNIAO N°: 0881/16 | DATA: 13/07/2016

LOCAL: Plenéario 4 INICIO: 14h50min TERMINO: 16h32min | PAGINAS: 31
das Comissdes

| DEPOENTE/CONVIDADO - QUALIFICACAO

ROGERIO AOKI ROMERO - Gerente de Esportes do Minas Ténis Clube.
ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - Diretor de Area de Esportes Olimpicos e Formacéo
do Esporte Clube Pinheiros.

| SUMARIO

Debate com Minas Ténis Clube, Esporte Clube Pinheiros, Clube de Regatas do Flamengo e
Sociedade de Ginéastica Porto Alegre, com vistas a elaboracéo do relatério de preparacédo da
delegacéo dos atletas.

| OBSERVAGCOES

| Houve exibic&o de imagens.




CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao do Esporte - Sub. Esp. Olimpiadas e Paralimpiadas 2016
Numero: 0881/16 13/07/2016

O SR. PRESIDENTE (Deputado Roberto Alves) - Boa tarde, senhoras e
senhoras.

Esta audiéncia publica da Comissdo do Esporte é realizada, devido a
aprovacdo do Requerimento n® 97, de 2016, de autoria do Deputado Jo&do Derly,
com Minas Ténis Clube, Esporte Clube Pinheiros, Clube de Regatas do Flamengo e
Sociedade de Ginastica Porto Alegre — SOGIPA, com vistas a elaboracdo do
relatorio de preparacdo da delegagcdo dos atletas, no &mbito da Subcomisséo
Especial para a Realizacédo das Olimpiadas e Paralimpiadas de 2016.

Convido para se sentarem a mesa os Srs. Rogério Aoki Romero, Gerente de
Esportes do Minas Ténis Clube (palmas); e Arnaldo Luiz de Queiroz Pereira, Diretor
da Area de Esportes Olimpicos e Formac&o do Esporte Clube Pinheiros (palmas).

Informo que o Sr. Ricardo Schwarz, Presidente da Sociedade de Ginastica de
Porto Alegre, foi convidado, mas, em funcdo de compromissos previamente
assumidos, ndo pode estar presente a esta audiéncia publica; e que o Sr. Eduardo
Bandeira de Mello, Presidente do Clube de Regatas do Flamengo, também foi
convidado, mas ndo respondeu até 0 momento ao convite feito ao clube.

Prestigia esta audiéncia publica o Sr. Ricardo Augusto Palocci, Supervisor da
Lei de Incentivo ao Esporte, do Esporte Clube Pinheiros.

Antes de passar as exposicdes, desejo informar as regras de conducdo dos
trabalhos desta audiéncia publica: o convidado devera limitar-se ao tema em debate
e dispora de 20 minutos para as suas prelecdes, ndo podendo ser aparteado; apés
as exposicoes serdo abertos os debates; os Deputados interessados em interpelar
0os convidados deverdo inscrever-se previamente e poderdo fazé-lo inteiramente
sobre o assunto da exposicao, pelo prazo de 3 minutos; sera permitida a réplica a
qualquer participante que seja citado durante os debates.

Convido o nobre Deputado Jodo Derly, autor do requerimento para a
realizacdo desta audiéncia publica, para assumir os trabalhos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joéao Derly) - Boa tarde a todos.

Antes de iniciarem as exposi¢coes, eu gostaria de chamar o Sr. Ricardo Avellar
a se sentar conosco, representando a Federacao Brasileira de Clubes. (Palmas.)

Tem a palavra o Sr. Rogério Aoki Romero, para sua apresentacao.
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O SR. ROGERIO AOKI ROMERO - Primeiramente, eu gostaria de agradecer
o convite ao Sr. Deputado Jodo Derly, em nome do Minas Ténis Clube e do seu
Presidente, Luiz Gustavo Lage. E um prazer estar nesta Casa para mostrar um
pouco do trabalho de um clube que ha 80 anos vem servindo ao esporte belo-
horizontino, mineiro e nacional. E temos a perspectiva da participacao de 13 atletas,
daqui a alguns dias, nas Olimpiadas Rio 2016, nas modalidades de ténis, judd e
natacgao.

Eu ndo fiz nenhuma apresentacéo especifica para este momento. Vou usar a
gue Ricardo Santiago fez em Fortaleza, que Ricardo Avellar ja conhece, sobre o
papel do clube na Rede Nacional de Treinamento.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Como eu disse, 0 Minas tem 81 anos, mais de 75 mil associados, mais de 400
mil metros quadrados de area, em quatro unidades, mais de mil funcionarios, uma
frequéncia que beira 3 milhdes anuais e um indice de inadimpléncia, que inveja
qualguer empresa, de menos de 1% — 0,82%. Entdo, € uma minicidade, assim
como o Clube Pinheiros, que sera abordado aqui posteriormente.

Estas sdo as quatro unidades: Minas |, Minas Il, Minas Country e Minas
Nautico.

Este é o organograma do clube. NG6s temos uma Assembleia, um Conselho
Deliberativo, com diretoria eleita a cada 3 anos, e 0 corpo executivo, da
Superintendéncia Executiva para baixo. Em vermelho, estdo nossos quatro pilares:
educacao, cultura, esporte e lazer. Dentro do corpo executivo, temos as linhas
desses quatro pilares. Todos estes outros sdo apoios — operacional, recursos
humanos, administrativo, controladoria, juridico.

Nés temos oito modalidades de esportes, sendo sete olimpicas — futsal ndo é
ainda.

Vou passar rapidamente sobre o pilar da educacdo, porque esta é a
Comissdo do Esporte. Nos temos mais de 200 profissionais e de 18 mil alunos. E
algo que dé vida ao clube no dia a dia. Ndo é um clube de fim de semana, € um
clube de toda a semana.

Temos atendimento em lazer com base nas faixas etarias de cada associado,

tentando atender todas elas, conforme este grafico.
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Cultura € um pilar um pouco mais tardio, que estad se sobressaindo agora.
NOs temos o Teatro Bradesco, recentemente inaugurado, o Centro de Memdria e o
Centro Cultural, que ja fazem parte do entorno do circuito cultural da Praga da
Liberdade, em Belo Horizonte, incorporados ao equipamento cultural da cidade.

Vamos a dindmica da administracdo do clube. Temos foco em resultados,
uma estrutura em células e um programa de resultados.

Eu acho que gestédo é a maior diferenca do Minas, que tem uma diretoria com
atribuicbes normativas e um corpo funcional com atribuicdes executivas. Isso é facil
de escrever e muito dificil de ser executado. Mas, estando escrito, ja fica mais claro
lembrar a todos como funciona.

A Comisséo de Gestao auxilia a diretoria, que € voluntaria, nessa atribui¢ao.

Vou passar rapidamente pelos objetivos da Comissédo de Gestdo porque soO
temos 20 minutos. Temos a visdo de sermos referéncia, sucesso, vitoria de forma
sustentavel através de geracbes e a missdo de assegurar ao associado plena
satisfacdo e alegria de viver, através de lazer, esporte, educacdo e cultura. Sao
todos os nossos valores e principios, isso esta bem claro, e cada uma dessas
politicas esta bem delineada.

Todos os mil funciondrios do clube tém acesso a essas diretrizes
institucionais basicas, o que facilita muito a comunicacgéo institucional.

Dentro do nosso mapa estratégico, o esporte € o grande foco, gera mais valor
ao associado, porque projeta o clube para fora. Os demais, lazer, cultura e
educacao, sdo mais para dentro do clube.

Este mapa estratégico é traduzido em uma ferramenta, o STRATWS. Por ele
nos gestores podemos acompanhar cada meta anual instituida e passada pela
diretoria.

Aqui temos um painel de bordo, e é assim que acompanhamos também o
desempenho da parte esportiva do clube.

Isto é interessante mostrar. O Minas tem 14 células, envolvendo mais de 50
gestores. O que é isso? E uma visdo um pouco diferente do grupo. As vezes a sua
visdo esta um pouco viciada e alguém de fora percebe e mostra uma solucéo

simples — para ele, de fora —, mas que no dia a dia vocé ndo consegue enxergar.
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Ha uma célula da nossa parceria com a Associacdo Olimpica Britanica e a
Associacdo Paralimpica Britanica e de formacéo de atletas e convénios esportivos.
Essas células também nés acompanhamos.

O Programa Metas é de resultados. Muito veio da iniciativa privada, de
empresas mesmo. O clube ndo tem fins lucrativos, mas tem que mostrar resultados,
que, atingidos e havendo superavit, é repartido com as equipes que alcancarem a
meta e demais requisitos.

O Programa Metas também €& acompanhado por um sistema. De qualquer
local um diretor pode acompanhar nosso programa de resultados. Gerencialmente
isso facilita muito. As cores dizem em que temos que dar atengao maior.

Este é o “carbmetro”, vamos dizer assim. Ha varias disposi¢des ai do sistema
e como acompanhar.

Temos também carreira de sucessao, o profissional pode crescer no clube, e
matriz de talento, na qual identificamos talentos ndo s6 nos esportes — quadras,
tatames —, mas dentro da gestéao.

Gestéao Esporte.

Temos cerca de mil atletas federados, 56 na historia olimpica, e participamos
de todas as edi¢cdes das Ligas de Vdlei, tanto masculino quanto feminino, Futsal e
Basquete, sendo que no futsal acho que foi a Unica entidade que participou de todas
edicoes até hoje.

Dentro da Gestdo Esporte, nds temos o0 objetivo de desenvolver ndo s6 a
parte esportiva, mas também a parte humana do atleta. Para isso, nds temos esta
ferramenta, a Matriz de Desempenho Esportivo. Acabamos de fazer uma bateria de
segundo teste para avaliar o desempenho, a evolucdo ou nédo, do inicio do ano até
este primeiro semestre praticamente. Ai cada técnico vai dar um feedback individual
para os atletas. Eu acho esse um grande diferencial, por qué?

Os atletas tém diversos estagios. Este grafico mostra isso. De repente um
atleta — vocé nao sabe se ele vai ser atleta olimpico — esta nesta categoria, e ele
nao é o melhor, mas pode no futuro ser um atleta olimpico. O que ndés buscamos
sempre € o0 melhor desempenho individual de cada atleta, respeitando a
individualidade de cada um. Dentro desse conceito é que montamos a matriz,

buscando sempre ele se comparar a ele mesmo. E claro que também existe o
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parametro da equipe, até para os pais e ele saberem onde estdo. Se ele esta indo a
todos os treinos, esta se dedicando, obedecendo as regras, mas seu limite € chegar
ao nivel municipal, sentimos que também estamos contribuindo com seu
desenvolvimento.

Uma ferramenta nova que vai ser entregue em agosto, tanto aos atletas
quanto aos pais, € um boletim, que simplesmente vai dizer a frequéncia nos treinos,
vai ter uma consideracdo geral dos técnicos e aquilo que eu disse, 0 seu
desempenho frente a ele mesmo e frente a equipe, da primeira para a segunda
avaliacdo, como foi ou ndo a evolucdo de cada atleta.

Este é outro diferencial do Minas Ténis Clube, os técnicos principais da base.
Existe coeréncia dentro da formacao. Sao técnicos que tém bagagem, experiéncia,
alguns até foram ou ainda sao técnicos que trabalham na ponta, para ser referéncia
para todos os treinadores da base, dentro desse objetivo da formacdo ética do
cidadao atleta.

Acho interessante colocar nosso agradecimento, mas também nossa
dependéncia de recursos publicos. O Minas, por melhor que seja, por mais que
tenha boa gestédo financeira e administrativa, sim, depende de recursos publicos e
sempre esteve na vanguarda desses novos mecanismos na lei nacional e
recentemente na Confederacéo Brasileira de Clubes. O Minas vai em busca desses
recursos, tanto na lei estadual quanto, mais recentemente, na CBC.

Para terem ideia, este € um grafico um pouco preocupante, que ao mesmo
tempo mostra o compromisso do clube em manter o esporte ativo. O que € isto? E o
acumulado no nosso orcamento anual do esporte e o nosso percentual de recursos
incentivados. Tivemos de 2009 a 2011 o auge de recursos incentivados,
principalmente da Lei de Incentivo ao Esporte. Depois vem decrescendo. Em 2016
tinhamos orcado cerca de um quarto do orcamento dependente dessas fontes de
recurso. Estamos tendo que rever, porque algumas nio se concretizaram. E claro
que isso acaba afetando a qualidade do servigco que prestamos a todos os atletas.

Por fim, s6 um exemplo: o vélei masculino estd sem patrocinio maximo, mas
continuamos participando da Superliga. Ao mesmo tempo a natagéo teve patrocinio,
no ultimo ciclo olimpico, da FIAT, e estamos levando a maior delegacédo para as
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Olimpiadas. Ou seja, ndo vamos deixar de participar, mas, se quisermos maior
exceléncia, sim, dependemos desses apoios, desses patrocinios.

No planejamento para o proximo ciclo, em Toquio, nds temos a definicdo de
estratégias, a possivel utilizacdo de outras unidades do clube, tanto que o Country ja
€ usado pela modalidade ténis. Enfim, € uma dificuldade a manutencdo dos atletas
de base, sendo que poucos chegam as equipes de ponta.

Por fim, um Plano Diretor do Minas Ténis Nautico Clube, onde temos dois
prédios previstos, um novo ginasio poliesportivo, multifuncional, que vai receber de
futsal a judo.

Obrigado pela atencéo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - Obrigado, Sr. Rogério Romero.

Passo a palavra ao Sr. Arnaldo Pereira.

O SR. ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - Boa tarde.

Eu gostaria de agradecer, em nome do Presidente do Esporte Clube
Pinheiros, Roberto Cappellano, o convite ao Deputado Jo&o Derly, amigo, judoca, e
grande batalhador pelo esporte, e saudar Rogério Romero, atleta olimpico, e o Dr.
Ricardo Leyser, que nos acompanha aqui pela CBC.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

O Esporte Clube Pinheiros fica em S&o Paulo, tem o esporte na razao social
como primeira palavra — entdo, nossa vocacao é realmente ser um clube esportivo
de formacéo e, se possivel, de alto rendimento —, esta localizado no Jardim Europa,
na cidade de S&o Paulo, tem 170 mil metros quadrados de area total, sendo 80 mil
de area verde, 38 mil associados e completa 117 anos em 2016.

Vou me ater mais ao desempenho esportivo do Clube Pinheiros, porque nao
me preparei para falar administrativamente.

N6s temos aqui uma amostra do quadro de medalhas dos jogos Pan-
Americanos de 2015: os Estados Unidos fecharam com 265 medalhas, o Canada,
com 217, e o Brasil, em terceiro, com 141 medalhas.

Nés temos orgulho e muita vaidade de sempre buscar mais e de nos
colocarmos como se féssemos um pais competindo, apesar de as medalhas do

Clube Pinheiros fazerem parte do quadro de medalhas do Brasil. NOs ficamos com
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30 medalhas no ano passado e seriamos oitavo lugar, se fdssemos um pais. Esse é
um dado que mostra a pujanca do esporte competitivo do clube.

A nossa tradi¢cao olimpica vem da familia, das geracdes de atletas campedes.
No total, temos dez medalhas olimpicas: Manoel dos Santos, em 1960, pioneiro das
aguas do Pinheiros, recordista mundial e medalhista; Jodo do Pulo, em 1976, em
Montreal; depois, a primeira medalha de prata da historia do judd brasileiro, com
Douglas Vieira, em 1984; Gustavo Borges, em 1992, em Barcelona, e em 1996, em
Atlanta; Cesar Cielo e Leandro Guilheiro, em Pequim, com trés medalhas; e em
2012 se confirmou a tradicdo do jud6é do Pinheiros, com Leandro, Douglas e Baby,
uma medalha de bronze na categoria pesado, que o Deputado Jodo Derly sabe o
quanto é disputada em nivel mundial.

Nés fizemos 0 mapeamento, no final de 2015, sobre a composicdo do quadro
de atletas do Clube Pinheiros. Estamos falando em 16 modalidades olimpicas —
ndo de modalidades competitivas, mas modalidades olimpicas. No total, da base ao
alto rendimento, temos 4.633 atletas. Na base, na formagédo temos 3.193. Falando
sobre o total de atletas, 4.663, pouco mais de 90% s&o possuidores de titulos sociais
e 0s quase 10% restantes sdo ndo socios que compdem as equipes e ajudam na
formacéo dos atletas, servindo como espelho.

Noés consideramos a nossa equipe competitiva de 14 a 19 anos. Sédo 445
atletas, que disputam torneios estaduais, nacionais, sul-americanos.

No lado esquerdo, no alto rendimento, tinhamos, em dezembro, 296 atletas,
apenas 22% associados e 78% nao associados, que brigam por jogos olimpicos, por
campeonatos mundiais, sele¢des nacionais.

Nés temos o esporte de participacdo, com 729 associados, que competem em
diversas modalidades, ligas, torneios de federacéo, torneios masters. Nos fazemos o
controle da base da piramide de atletas mensalmente. Ela tem evoluido. Existem
objetivos de crescimento. Os profissionais do esporte ficam incessantemente em
busca disso.

O Clube Pinheiros, como curiosidade, vai participar em dez modalidades, com
65 atletas classificados e convocados para a delegacdo brasileira, dos Jogos
Olimpicos do Rio, e com 12 membros da Comissdo Técnica e da Comisséo

Multidisciplinar. Nés tivemos, em Londres, 23 pinheirenses e, em Pequim, 4 anos
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antes, 33 atletas. Falo disso porque o0 que traz 0 sucesso do projeto olimpico do
Pinheiros, do esporte de alto rendimento, é a possibilidade do fomento, através de
leis, de projetos incentivados.

Aqui temos o mapeamento de 2012 e 2015, que seria a base desse ciclo
olimpico que esta para se encerrar ou para acontecer efetivamente nas proximas
semanas no Rio de Janeiro. O Pinheiros teve um boom de atletas: de 33 para 65.
Por que isso ocorreu? Porgue tivemos um periodo de ouro, de capitagdo, em 3 anos,
de quase 39 milhdes nesse ciclo.

Nossos projetos séo divididos em: formacao, olimpicos aquaticos, olimpicos
terrestres. Tinhamos um projeto pequeno especifico para o basquete, mas ndo mais
existe, e temos um projeto dedicado aos esportes das modalidades esportivas.

Nés tivemos um pico de capitacdo em 2012 e 2013 que reflete exatamente o
sucesso da formacao ou conquista de varias vagas e a formacao de varios atletas
no topo das selec¢des brasileiras.

Como eu disse, nos totalizamos quase 39 milhdes de capitacdo nesse ciclo. O
projeto com maior aderéncia é o de formacéao, que, coincidentemente, comtempla o
maior nimero de atletas da piramide que eu mostrei la atras.

O Clube Pinheiros, neste ciclo olimpico, eu fiz aqui uma brincadeira, uma
extrapolagéo, ndo contei o ano de 2016, nem consideramos o de 2012 como sendo
ano cheio, que foi um ano olimpico. Nés investimos 129 milhdes no esporte do clube
como um todo, da base até as categorias de alto rendimento, que chegam a quase
130 milhdes. N6és podemos considerar que estes numeros que estdo nas barras
menores — 28 milhdes, 29 milhdes, 33 milhdes, 37 milhdes e 360 milhdes — s&o os
valores apenas dos investimentos em custeio, ou seja, um dinheiro puro do Clube
Pinheiros.

Somando os 38 milhdes dos projetos incentivados aos 129 milhdes do custeio
no ciclo, estamos estimando, no caso dos Jogos Olimpicos, algo em torno de 168
milhées para o ciclo, de 2012 a 2015. Considerando os 44 milhdes de 2016,
podemos falar tranquilamente em 200 milhGes de reais em investimentos no esporte.
Isso nao significa que os 200 milhdes foram todos para os atletas olimpicos, atletas
de alto rendimento. Eles fazem parte do conjunto da obra, ou seja, 0s quase 65

atletas e 77 membros da delegagdo pinheirense nos Jogos Olimpicos e 3
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paralimpicos tiveram como investimento algo em torno de 200 milhées. Exatamente
este foi o custo da brincadeira.

Provavelmente ndo teriamos tido o crescimento que tivemos no ultimo ciclo
para este, 2012 para 2016, se ndo tivéssemos a possibilidade de captacao de leis e
projetos incentivados. O Clube Pinheiros se focaria na formacdo e, no meio da
piramide, na parte competitiva. Provavelmente o alto rendimento seria feito de modo
um pouco mais timido.

O que temos para 2020 e para 2024? Coincidentemente, 0 esporte anda em
linha. O Sr. Rogério, a cujas palavras eu preste atencao, falou sobre o programa de
desenvolvimento de jovens, monitoramento e boletins esportivos. Nés vamos lancgar
em agosto, apos a Olimpiada, um programa de monitoramento maturacional e de
formacdo, que sera denominado Projeto Jovens Pinheirenses.

Nés temos entre 2.500 e 3 mil criancas de 4 a 16 anos de idade. Talvez
possamos estender até 17 anos. Vamos fazer um grande trabalho. Serd um boletim,
mas um boletim em que vamos mostrar para os pais, através de aplicativo e senha,
todo o desenvolvimento motor, o desenvolvimento de for¢a, o desenvolvimento de
coordenacao, o crescimento, o potencial de estatura, todas as medidas do atleta,
acompanhando todo o desenvolvimento.

O projeto seréa feito em parceria com a Universidade de S&do Paulo — USP.
Ele estd desenhado, contratado, e vamos fazer quatro momentos de mensuracoes,
passando a acompanhar e dar mais subsidios as equipes, definindo que
modalidades o atleta podera praticar, em quais delas ele serd mais bem-sucedido,
qual o pico do treinamento, qual o0 momento da menstruacdo da menina e do
desenvolvimento do menino, quando ele deixa de ser menino e passa a ser um
homem propriamente dito, quando o técnico pode aplicar mais ou menos carga,
evitando problemas futuros e dando condi¢cfes para que tenhamos jovens atletas no
maximo das suas qualidades fisicas. Por que ndo pessoas e cidaddos saudaveis,
gue possam no futuro abragar outras profissdes, ser competentes e viver a vida com
muita saude, que é o objetivo de um clube esportivo?

No segundo grande projeto que vamos desenvolver, vamos mensurar a
conversdo em todas as etapas. NOs vamos colocar, dentro do nosso radar esportivo,

nds vamos apertar um pouco a nossa equipe de técnicos, para que ela consiga
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transformar mais atletas jovens das escolinhas para o competitivo, e do competitivo
para o alto rendimento.

Esta passagem vai ser o nosso mapa, a nossa biblia. N6és queremos
transformar mais jovens em atletas competidores e mais competidores em atletas de
alto rendimento. Este € um dos nossos objetivos. Para isso, os dois pontos ali
elencados fazem parte dos nossos planos para o periodo de 2020 a 2024.

Existem equipes com muita tradicdo no Clube Pinheiros, como o judd e a
natacdo, cujo trabalho para o periodo 2020/2024 j4 se iniciou. NOs estamos
reformulando a equipe técnica do judd e da natacdo e vamos trabalhar pensando um
pouco mais em longo prazo e menos em curto prazo.

Eu me coloco a disposi¢ao e agradeco a oportunidade.

Era isso que eu tinha a apresentar.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - Obrigado, Sr. Arnaldo.

Passo a palavra ao Sr. Ricardo Avellar.

O SR. RICARDO AVELLAR - Boa tarde a todos. Boa tarde, Deputado Joéo
Derly. Boa tarde, Arnaldo e Rogério.

Eu agradeco a oportunidade. Na realidade, eu vim participar desta reuniao
porque acho que foi uma iniciativa fundamental da sua parte, Deputado. NOs
pensamos no esporte e falamos sobre a preparacdo para os Jogos Olimpicos do Rio
2016, mas, além disso, sobre o que o Brasil espera e 0 que o Brasil pensa para o
esporte para os préximos ciclos olimpicos e paralimpicos. Ninguém melhor do que
os principais clubes formadores do Pais para tratar disso.

E muito interessante participar de uma reunido como esta, saber o que esta
acontecendo e entender como as coisas sado feitas. Hoje a Confederacéo Brasileira
de Clubes representa o Estado na formacéo de atletas olimpicos e paralimpicos, na
politica de formacéo de atletas olimpicos e paralimpicos junto aos clubes.

O Estado, por meio de uma legislacdo, deu esta incumbéncia & Confederacdo
Brasileira de Clubes, para que esta exercesse o papel de receber algum recurso de
loteria e repassa-lo para dinamizar, para melhorar a formacéo de atletas dentro dos

clubes.
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Para nés, € muito importante entender este processo. Ficou claro que, por
mais que falemos em outros modelos, por exemplo, de escola, temos outros
exemplos — aqui tivemos, talvez, os principais. A realidade cultural brasileira € que
o atleta € formado e desenvolvido dentro dos clubes e, de alguma forma, ele passa
pelo clube. O clube tem estrutura, tem o profissional, o que facilita as coisas.

Apesar de tudo isso, acabamos de notar que, por causa do tempo e das
dificuldades econdbmicas por que o Pais passa, mesmo 0s grandes clubes
dependem muito hoje, de alguma forma, do recurso publico, de incentivo, de algum
tipo de acesso ao recurso publico.

Fazer esta discussédo € muito importante neste momento porque precisamos
enxergar na frente, entender o papel do Governo, o papel do Estado brasileiro em
todo este processo e 0 que traz para nossas futuras geragoes.

E importante reagrupar essa meninada, leva-la para o esporte, para um
ambiente saudavel. Além de ser um canal para o surgimento dos principais atletas
brasileiros que vao representar o nosso Pais, 0 que incide efetivamente na nossa
autoestima, isso cria uma geracdo com habitos saudaveis, cria um ambiente
saudavel, quando falamos em esporte de formacédo, em esporte de base. Como
alguns disseram, a maioria nem chegara a ser atleta de alto rendimento, mas
precisa passar por esta experiéncia.

Hoje a Confederacéo Brasileira de Clubes, como eu disse, recebe recurso das
loterias. N6s ja estamos no sexto edital e vamos apoiar, depois de detectar as
necessidades histéricas e mais recentes, os clubes que precisam modernizar sua
estrutura e seus equipamentos.

Nés ja estamos pensando no préximo ciclo, até 2020. Ja foi lancado um edital
para 0s préximos 4 anos, para recursos humanos, que é talvez a questdo mais
estruturante e importante para se desenvolver o atleta.

Eu agradeco o espaco a V.Exa., Deputado. Acho esta iniciativa fundamental.
Que nés possamos, com este setor, discutir realmente a formacdo e o
desenvolvimento dos atletas brasileiros ap0s a realizacdo dos Jogos Olimpicos no
Rio 2016. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - Obrigado, Ricardo Avellar.
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Finalizadas as apresentacfes, vou abrir espaco para os debates. Eu vou fazer
as perguntas e depois vou permitir que o publico também o faca. Hoje nés temos um
namero reduzido de Deputados, porque estamos num dia corrido na Casa, em que
muitas coisas estdo acontecendo ao mesmo tempo. Portanto, n0s vamos permitir a
todos fazer perguntas.

Eu vou fazer a pergunta, e os convidados podem tomar nota do que eu
perguntar.

Como é dividida a aptiddo esportiva de cada clube? Quais as modalidades?
Isso é feito com base nas estruturas que os clubes ja possuem, ou ha a intencéo de
ampliar? Como funciona a escolha pelas modalidades esportivas?

Eu gostaria de saber sobre as condigcbes de moradia, contratacdo e formato
de contratacdo dos atletas. Isso varia muito de clube para clube, por causa da
modalidade. Queremos entender um pouco mais como funciona, dentro dos clubes,
a contratacdo de atletas. Queremos saber se se da pelo uso da imagem ou se por
contrato normal.

Ha técnicos de fora lidando principalmente com o alto rendimento?

Qual é o tratamento do Comité Olimpico com os clubes? Ha algum apoio, ja
que vocés sdo os grandes fornecedores de atletas as Confederacbes e ao Comité
Olimpico para as competi¢cfes, para 0os jogos mundiais? Qual é o tratamento com o0s
clubes agora, nos jogos?

Que profissionais vocés tém nas equipes multidisciplinares? Eu acho que o
representante do Clube Pinheiros nos passou que serdo 12 pessoas na Comissao
Técnica. Quais sao as especialidades? Eles vao ter acesso aos atletas?

Eu sempre fui favoravel a esta condicdo. E importante que os técnicos, o
fisioterapeuta, enfim, agueles que participam do dia a dia do atleta estejam proximos
numa competicdo tdo importante como os Jogos Olimpicos. As vezes, mudancas
bruscas podem até afetar um pouco a preparacao dos atletas. Entdo, eu quero saber
guantos profissionais acompanharéo os atletas do Minas.

Quero saber um pouco mais também sobre a acdo social. Ndo sei se € acdo
social, sobre o tratamento com criangcas que néo tém condi¢bes de frequentar um

clube.
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No meu caso, foi assim também. Eu sai de uma escola estadual; meus pais
ndo tinham condicdes de pagar o clube, mas eu pude frequenta-lo. Isso foi
importante para minha evolugao no esporte.

Eu gostaria de saber mais sobre o nimero de crian¢as que vocés recebem de
fora. Eu sei que, na Sociedade de Ginastica Porto Alegre — SOGIPA, ha muitos
atletas e muitas criancas que sao recebidos para fazer treinamento dentro do clube.
Eu vim deste clube, que, infelizmente, ndo pdde estar presente; eu senti a falta da
SOGIPA.

Isso reflete muito na vida dessas pessoas, principalmente na éarea do
atletismo, em que um grande nimero de criancas tem a oportunidade de conhecer o
mundo, por meio de viagens, e de ver um novo prisma e novas oportunidades na
vida.

Com relacdo a patrocinios, gostaria de saber se cada modalidade possui
patrocinio separado e financiamento para cada modalidade. N&o sei se vocés tém
esses dados. Como fica o financiamento, por exemplo, do judo?

Ndés temos patrocinio privado, temos a Lei de Incentivo ao Esporte. Portanto,
como fica todo o investimento dividido um pouco mais por modalidades? Pergunto
ISSO para que possamos saber se o0s atletas de cada modalidade estao
representando o Pais nos Jogos Olimpicos.

Especificamente no caso da CBC, qual € o papel dela em relacdo ao
desenvolvimento dos atletas nos clubes? Nao sei se o Ricardo tem esses dados, se
foi pego de surpresa, mas o que esta acontecendo em relacdo a obras ou
investimentos da CBC dentro dos clubes e, principalmente, dos clubes que estao
agui representados: o Minas e o Esporte Clube Pinheiros?

Eu acho que estas sdo as perguntas. Se houver mais alguma coisa, farei as
perguntas na sequéncia. Posteriormente, vamos abrir um espag¢o para que fagam
outras perguntas.

O SR. ROGERIO AOKI ROMERO - Deputado, em relagdo ao Minas, nés
temos concentrado a questdo esportiva no Minas | — nossa estrutura jA € bem
tomada. Como eu disse, por além do esporte de competicdo dos federados, vamos

dizer assim, nos temos 18 mil alunos. Entdo, a nossa infraestrutura ja esta
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praticamente saturada. Alids, n0s temos uma parceria com 0 colégio estadual
proximo, onde utilizamos algumas quadras para atender a mais atletas.

Eu ndo vou saber precisar agora o niumero de ndo sécios. A proposito, eu fui
para o Minas também como néo sécio.

Eu sei da importancia que ha em abrir uma condi¢cdo, uma oportunidade para
agueles que tém talento e podem contribuir para a formagdo dos associados. Eu
acho que a convivéncia com diferentes vivéncias contribui para os dois lados: € um
jogo de ganha-ganha.

Com relacdo as condicbes dos contratos de atletas, ndés temos grande
dificuldade em cumprir rigorosamente a Lei Pelé. Eu tenho que expressar isso. Ela
exige demais dos clubes, porque é preciso contemplar praticamente tudo para os
atletas, e acabamos ficando, digamos, em condi¢cdes muito vulneraveis.

A contratacdo é clara, pelo menos num ponto. Ela foi regulamentada
recentemente, e ficaram mais claras as formas de contratacdo. Entéo, até 20 anos, é
possivel fazer um contrato de formacao dos atletas, isso ja esté explicito na Lei Pelé.
Embora ela seja muito baseada no futebol, especificamente no caso do futebol, eu
acho que ela contribuiu para esclarecer um pouco e deu um bom direcionamento
para os clubes sobre a forma como eles devem contratar os atletas, de modo a
regularizar esta situacao, dizendo o maximo de recebimento pela imagem, que hoje
€ de 40%, segundo a Lei Pelé.

O Minas segue, sim, a legislacao vigente.

Com relacdo aos técnicos de fora, nas nossas oito modalidades, n6s temos
dois técnicos de fora: um australiano, que esté finalizando o ciclo da natacdo, e um
cubano, que esta na ginastica artistica. Eles realmente trazem de fora o conceito, o
conhecimento de ja terem levado atletas as Olimpiadas, alguns até medalhistas. NOs
também buscamos que esse conhecimento figue. O ciclo do australiano, por
exemplo, estd acabando agora. Inclusive, a contratacdo dele s6 foi possivel via lei
de incentivo, nasceu por meio de uma lei de incentivo, de modo que pudemos fazer
esse planejamento que se encerra agora, apos as Olimpiadas.

O relacionamento do COB, o Comité Olimpico do Brasil, com o Minas é muito
bom. Nao tenho do que reclamar.
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A questdo das equipes multidisciplinares. Existem ndo s6 nas Olimpiadas,
mas também em convocagdes de diversas confedera¢des. H4 sempre um desgaste
quanto a isso. As vezes, o técnico € do clube, é pago pelo clube, mas fica ali, no
caso do volei, 3, 4 meses a disposi¢cao da Confederacdo. Isso acontece também no
futebol. Talvez seja um debate importante a ser feito aqui em futuro proximo.

Realmente isso também fica mais claro, como fica essa relacéo, se é que ela
tem jeito. Hoje, ela funciona, mas h& uma dificuldade.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - Que modalidades sofrem mais
esse problema?

O SR. ROGERIO AOKI ROMERO - O vélei, com certeza. Eles tém uma
agenda de compromissos muito pesada. Logo que acabou a Superliga feminina de
vblei, o nosso técnico Paulo Coco foi acompanhar o Carlos na Liga Mundial
feminina. Ele é técnico assistente la. E fica la. Agora vai ficar até a Olimpiada. Nao
h&d como. E nOs estamos recomeg¢ando agora os treinamentos para a proxima
temporada da Liga, sem 0 nosso técnico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Jodo Derly) - Os técnicos vdo como
voluntarios ou contratados pela Confederacéo?

O SR. ROGERIO AOKI ROMERO - Provavelmente, eles recebem também
pela Confederagéo.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - E a substituicdo desses?

O SR. ROGERIO AOKI ROMERO - N3o, a Confederagio nédo paga. (Riso.)

Mas, enfim, a gente tenta conciliar os interesses. Inclusive, a Superliga foi
adiantada devido a temporada olimpica, este momento Unico, fantastico, pelo qual o
Brasil estd passando agora. Eu acho que a conversa é sempre o melhor. Mas € uma
coisa sempre a se colocar na mesa.

Vou dar um exemplo sobre os atletas que sdo convocados. As vezes, um
atleta de jud6 vai |4, volta lesionado, e o clube trata dele. O atleta vai novamente
para a Selec¢do, volta lesionado, o clube trata dele, e ele ndo compete pelo clube.
Entéo, é dificil de haver essa conciliagao.

Por dltimo, a questdo de patrocinio e financiamento. La nds temos uma
politica de que os esportes da ponta tém que sobreviver. O vblei pecou exatamente

por isso. Os resultados foram aquém do nome do Minas, porgque ele néo tinha um
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patrocinador a altura. Competiu a equipe juvenil mesmo, com um ou outro da ponta
sé. Entdo, acaba sendo prejudicado. Mas temos alguns patrocinios eventuais para
cada modalidade. No caso do judd, é a Belo Dente, que ja vem num bom ciclo e
continua conosco.

O SR. ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - Eu vou procurar seguir a
ordem aqui, falando sobre as aptiddes nas equipes de base. Nos temos |4 no clube
um programa com mais de 40 anos, que € o Centro de Aprendizado Desportivo. As
criancas comecam no Centro com 4 anos e, dependendo da modalidade, vao até os
8 anos de idade. De la séo direcionadas de acordo com a sua aptiddo para as
modalidades. Obviamente, existem as escolinhas de esporte, como a do judd, como
a da natacéo, como a do ténis, em que 0s pais fazem o direcionamento diretamente.
Eles tém esse caminho, essa possiblidade.

O plano do clube, a partir de 2017, € permitir esse caminho direto s6 no caso
da natacdo. No caso de outras modalidades, como ginastica artistica, judd e ténis,
nés vamos fazer muita forca para que a criancas fiqguem praticando as atividades
basicas que possam servir para que elas facam a escolha no momento certo e
sejam encaminhadas no momento certo para a modalidade correta, para a qual
tenham maior aptiddo. Vai haver uma briga grande na ginastica artistica também,
mas nds vamos ter que encontrar uma alternativa, para que 0S meninos sejam
direcionados da melhor forma possivel.

Moradia. A Lei Pelé e o0s proprios projetos incentivados determinam
fornecimento de moradia para aqueles atletas que ndo sédo da cidade e auxilio-
conducédo para aqueles que séo da cidade. O Pinheiros tem uma politica que ainda é
desconfortavel para o clube, a de montagem de republicas especificas para cada
modalidade e por atletas. Sao diversas republicas. Eu me lembro do nimero. NGs
estamos falando de algo em torno de 100 mil reais por més para locacéo de iméveis
em S&o Paulo para oferecimento de moradia a esses atletas.

Existe um problema a ser enfrentado la no Conselho Deliberativo. Esses
imoéveis sdo locados por técnicos, pelos préprios atletas. Nés estamos enfrentando
essa dificuldade. Esse € um assunto que pode ser melhor debatido. Tem que ser
melhor debatido internamente e também externamente, para se ver como nos

podemos fazer isso de maneira melhor.
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Jodo Derly) - Os alojamentos do Pinheiros
servem soO para visitantes ou servem também para atletas que treinam dentro do
clube?

O SR. ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - Os alojamentos ficaram
insuficientes, ficaram antigos. Ha alguns anos ja, o Pinheiros ndo possui mais
alojamentos. Por uma questédo estatutaria, os atletas ndo poderiam morar no clube,
dormir no clube. Entdo, nés eliminamos os alojamentos, para que nao tivéssemos
esse tipo de problema, e criamos as republicas. Esse é um desafio. O Pinheiros
pensa num projeto: comprar um imoével, construir um imovel, estabelecer uma
parceria, nos moldes da do Flamengo, e fazer as republicas, com toda a assisténcia,
com todo o cuidado, até com estrutura para alimentacdo desses atletas que se
dedicam ao esporte e ndo estdo na cidade de Séao Paulo.

Quanto aos contratos, como disse o Rogério, a lei ja determina isto: 40%, no
maximo, e imagem. A grande maioria, 95%, dos nossos contratos é de formacéao,
alcancam atletas de até 20 anos de idade, de 14 a 19 anos, 11 meses e 30 dias.
S&o os atletas de formacao. Existem alguns atletas que tém o contrato de imagem e
tém a complementacdo de outras formas. Até pela lei de incentivo ha um teto da
bolsa, que, se ndo em engano, € algo em torno de 5 mil reais. E nds fazemos isso
principalmente para as modalidades individuais, terrestres ou aquaticas.

No caso dos coletivos sdo contratos. E os contratos tém aquele limite dos
40% dos direitos de imagem, e o resto é necessario que seja CLT. E uma parte
pesada para o clube. Isso encarece muito. O clube desenvolve os atletas, fomenta,
faz fornecimento de atletas para representar o Brasil em competi¢des, e ainda paga
direitos trabalhistas sobre isso. Ndo que sejamos contra isso, mas acreditamos que
poderiamos ter um tratamento especial. Seria uma matéria boa para ser discutida.
N&o sei se ja esta sendo discutida.

Os técnicos. O Pinheiros, assim como o Minas, assim como o SOGIPA, assim
como o Flamengo, assim como o Grémio Nautico Unido, assim como tantos outros
— eu ndo quero cometer injusticas —, sempre procura 0os melhores técnicos dentro
do cenario brasileiro, mas ndés somos obrigados, as vezes, a trazer técnicos

estrangeiros.
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No polo aquéatico masculino, nés temos um contrato que estd sendo
encerrado com um técnico seérvio; no levantamento de peso olimpico, com um
cubano, o Luis Lopez, que € um dos técnicos da Selecdo Brasileira; na ginastica
artistica, com um argentino que ja esta aqui ha muitos anos, esta radicado no Brasil,
na esgrima, com um russo, que também esta ha muitos anos conosco, o Prof.
Gennady.

Quando encontramos uma oportunidade, um bom custo-beneficio e uma real
diferenciacéo técnica, o Pinheiros lanca méo de trazer técnicos estrangeiros. Mas o
nosso pendor é formar os técnicos, € dar oportunidade aos nossos técnicos de ter
um plano de carreira e uma evolugao esportiva dentro do nosso clube.

Sobre o Comité Olimpico, sobre o apoio do Comité Olimpico, eu costumo
dizer — digo isto em todas as oportunidades que eu tenho — que o atleta olimpico
de alto rendimento, como foi, por exemplo, o Jodo Derly, bicampeédo do mundo, ndo
€ formado por um clube, por uma confederacdo, por um comité olimpico, por um
centro de estudos, por um centro de treinamento, pelo CBC, o conselho brasileiro de
clubes, ou por qualquer entidade. Cada um faz um pouquinho.

No Brasil, para se fazer um atleta de alto rendimento, tem que haver a unido
de varias partes para se chegar a um todo. Nés ndo temos uma formula
predeterminada, pré-formatada. O que eu vejo, no caso da natacdo — nao vou falar
do exemplo do judé —, € que existe a Confederacéo, que tem hoje um programa de
intercambio para os atletas de alto rendimento. Os clubes participam com a
manutencao desses atletas. Existem laborat6rios que participam do trabalho. Enfim,
cada um faz um pouquinho.

O nosso relacionamento com o Comité Olimpico é o.k., mas ndo € intimo.
Outro dia, eu vi o Presidente do Minas no congresso dos clubes esportivos, em
Campinas, queixando-se de uma espécie de abandono, falando diretamente ao
Marcus Vinicius, do COB, sobre o abandono do Minas Ténis Clube com relacdo a
isso. NOs do Pinheiros ndo nos sentimos abandonados, mas nés sentimos que nao
sSomos amigos intimos, ndo temos um tratamento como o que deveriamos ter.

Existem aqueles conflitos. Todo mundo quer ser dono do filho bonito. “Ah, nés
vamos fazer o treinamento da equipe de remo em Santa Catarina!” O sujeito pde o

dedo no vento e fala: “Vamos fazer o treinamento la em Santa Catarina. Consegui 0
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patrocinador, alguém que banque o evento.” E o atleta que esta bem instalado no
clube, que tem o seu barco, perfeito, regulado, instaladinho na raia olimpica da USP
é obrigado a se deslocar, no periodo de treinamento final, de polimento em relacdo a
Olimpiada, para Santa Catarina. E va convencer o Presidente da Confederacéo de
gue isso nao é possivel!

Outras modalidades sado mais profissionalizadas, como o judd. Hoje, eles
fazem periodos de treinamento. Isso facilita, mas mesmo assim existe uma
dificuldade. Eu acredito que o atleta deveria ser acompanhado pelo seu técnico
pessoal, como acontece no atletismo, como acontece na natacédo, 100% do tempo.
A Confederacdo deveria ter, na minha visdo, um técnico chefe, que cuida da
programacao macro, que discute com 0s técnicos pessoais, e 0S técnicos pessoais
deveriam acompanhar o atleta durante o tempo todo.

Isso ndo é um problema de Governo ou um problema de Estado, € um
problema de conversa entre o Comité Olimpico Brasileiro e as confederagdes. E por
isso que eu digo que nés ndo somos amigos intimos, porque cada um tem a sua
formula do sucesso, tem o seu marketing, tem a sua vontade de aparecer na
televisdo, de sair abracado com atleta, de carregar medalha, enfim.

N&o se esquecam do que eu falei aqui no inicio: o Clube Pinheiros — eu falo
em nome do Clube Pinheiros — é responsavel por uma parte bem pequena da
formacdo desses atletas de alto rendimento, haja vista que, na base, sdo quase
2.500 atletas, e la em cima s6 chegam 300. Essa € a maior dificuldade.

O Rogério Romero falou sobre atletas voltarem da Sele¢do machucados. E
uma constante. A questdo de o programa de treinamento do clube ndo ser
respeitado no treinamento da Confederacao, na maioria dos casos, € verdadeira.

Existem férmulas positivas. O pessoal da natacdo consegue fazer um
planejamento integrado com a Confederagdo, porque os técnicos chefes sdo dos
clubes. No masculino é Alberto Silva e no feminino é Fernando Vanzella. Eles
conversam sobre o0 programa, e o programa € seguido. Os técnicos dos nucleos dos
atletas cuidam dos atletas.

Isso ndo acontece na maioria das confederagdes. Imaginem o que acontece

nos esportes coletivos. Nos coletivos — volei, basquete —, as confederacfes sao
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realmente donas do programa de treinamento dos Jogos Olimpicos, dos Jogos Pan-
Americanos e dos campeonatos mundiais, e 0s clubes participam muito pouco.

Eu volto a dizer: nés temos um relacionamento o.k., mas ndo somos amigos
intimos. Essa € uma oportunidade de melhoria para nés do Pinheiros.

Trabalhos sociais. O Pinheiros fez recentemente uma alteracdo nos seus
estatutos, nos seus regimentos, nos seus ordenamentos. De 350 atletas nao
pertencentes ao quadro social, passamos a ter 550 — aumentamos em 200 o
namero de vagas. Isso representa algo em torno de 10% do total dos nossos atletas.
Esses sdo os atletas que compdem as equipes, que fortalecem as equipes, que
tornam as equipes muito competitivas, que servem de espelho para os atletas
associados. E um trabalho social que realiza o Pinheiros, que fornece treinamento,
alimentacéo, educacao, escola, moradia. Eu tenho diversos exemplos de atletas que
todos conhecemos que comecaram muito pobres |4 no clube, e depois passaram a
ser icones do clube.

O Prof. Jodo Goncalves Filho — ja falecido —, egresso do Fluminense, do Rio
de Janeiro, entrou no Pinheiros. Motorista de caminhdo da Vigor, transportava leite
no trecho, se ndo me engano, de Sao José dos Campos ou de Lorena até S&o
Paulo. Ele estacionava o caminhdo dele atras da Rua Hans Nobiling e entrava.
Treinava polo aquatico e natacdo, competia. Ele participou de cinco Olimpiadas
como atleta, foi recordista sul-americano e pan-americano de natacao, foi campeéo
pan-americano de polo aquéatico, foi atleta de judé, foi técnico da Selecéo Brasileira
de Judd. Foi casado com uma saltadora do Fluminense. Foi formada uma familia
pinheirense. Casaram-se, tiveram filhos. Uma das filhas se casou com o goleiro da
Selecdo Brasileira de Polo Aquatico, o Gilberto Marcos Freitas Guimardes, que
conquistou medalha de bronze nos Jogos Pan-Americanos. O filho desse
casamento, do Beto e da Cristina — séo netos do Jodo Gongalves e da D. Vilma —,
€ o Grummy, o Gustavo da atual Selecdo Brasileira de Polo Aquatico, um dos astros
dessa selecéo.

Existem varias histérias do esporte, e eu estou contando apenas uma delas,
mas € uma historia que mostra o trabalho social que o Clube Pinheiros faz ha mais

de 1 século — nos estamos com 117 anos. E um orgulho nosso, e nos temos varias
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outras historias parecidas com essa, que podem e devem ser contadas. Esse € o
maior legado que o esporte pode trazer.

No Minas existem histérias assim. Alias, o esporte brasileiro é feito de
histérias como essas. Eu costumo dizer que sO dinheiro ndo faz esporte. O esporte
de alto rendimento, o esporte de formacéo e o de competicdo séo feitos juntando-se
pessoas, juntando-se partes, e com muita conversa e muita unido. Ninguém € dono
da medalha, ninguém é dono do atleta. O atleta ndo gosta de ter dono. O atleta € um
ser humano normal, e é também um cara especial, que come, descansa, treina e
dorme; come, descansa, treina e dorme; come, descansa, treina e dorme. E
compete. Esse é o atleta.

Patrocinios. Hoje, o patrocinio puro, o patrocinio clean, como falamos, ou
seja, a empresa vai la e coloca dinheiro em cima da mesa, esse patrocinio acabou,
nao existe mais. Hoje, as empresas aportam recurso através dos projetos
incentivados, resultantes de lei federal, de leis estaduais — temos isso em Sao
Paulo —, e na verdade elas se beneficiam um pouco da imagem de marca junto aos
atletas. Algumas empresas fazem questdo de apoiar algumas modalidades.
Determinado banco, um dos maiores, faz questdo de poér dinheiro no atletismo. Uma
companhia de agua de Sao Paulo faz questdo de pér dinheiro na natacdo. Uma
indUstria de canetas faz questao de por dinheiro no judd, e por ai vai. Eles escolhem
onde a imagem deles fique agregada.

Jodo Derly me pediu a relacdo dos atletas nos Jogos. Vou mandar para ele,
por e-mail, mas faco questéo de ler algumas coisas aqui. No atletismo, nés temos 16
atletas ja classificados, e quatro atletas estdo aguardando a cota. Eu ndo coloquei
isso naquela minha conta. Ha aquela cota do pais, aquele indice técnico. Tém que
estar entre os 12 do mundo, entre os 24 do mundo, e eles terdo indice. Entéo, nos ja
temos 16 convocados.

Na esgrima, nés temos dez. Desses dez atletas da esgrima, quatro sao
associados e foram formados dentro do Pinheiros, na base. Comegaram |4 com 6
anos de idade. N6s temos orgulho de ter formado quatro associados que estdo nos
Jogos Olimpicos.

Na ginastica artistica, n6és temos dois atletas, o Nory e o Francisco Barreto

Junior, o Chicao, que estao entre os cinco da equipe da ginastica artistica.
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Ndés temos uma garota no handebol, a Mayara.

No levantamento de peso olimpico, nés temos quatro atletas, o Mateus, a
Rosane, o Ellison e o Fernando Reis, que pode ter uma chance de beliscar uma boa
classificacdo. Foi formado no Pinheiros, comec¢ou naquele programa que eu citei no
inicio, no CAD, no Centro de Aprendizagem Desportivo.

Na natacdo, Rogério, 11 atletas, considerando a nossa nadadora de peito, a
Jhennifer, que esté participando do revezamento. S&o 11 atletas, no masculino e no
feminino.

No polo aquatico, sdo 15. A lista do polo aquatico ndo saiu oficialmente, pode
ser mais um ou menos um, no masculino e no feminino. A selecdo feminina é
praticamente do Clube Pinheiros.

No remo, nés temos a Vanessa.

Nos saltos ornamentais, nés temos o Jackson, que vai fazer a plataforma
sincronizada.

Os técnicos. NoOs temos, no remo, o Alexandre Nunes. No polo aquético, o
Roberto Chiappini € auxiliar técnico da selecdo feminina, e o Williams Morales é
preparador fisico. No levantamento de peso olimpico, o cubano Luis Lépez é o
técnico. No handebol, Alex é o assistente técnico. Na esgrima, o Marcos Cardoso vai
ser técnico da equipe de sabre. No atletismo, o Clodoaldo Lopes do Carmo é o
técnico da equipe principal — esse atleta foi finalista, em Barcelona, dos 3 mil com
obstaculos, é um grande profissional que nds temos —, e o Claudio Castilho vai ser
técnico pessoal da Adriana Aparecida, que € a maratonista. O Claudio atualmente é
0 nosso Gerente de Esportes.

Esse € um panorama da nossa equipe.

Eu acho que é isso. Eu ndo tenho mais nada a acrescentar. Nao sei se ha
perguntas.

O SR. RICARDO AVELLAR - Vamos falar um pouco da CBC.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - Ricardo, eu gostaria de
adicionar uma pergunta sobre a lei de isen¢éo de IPI para importagcdo de materiais.
Eu sei que o Comité Olimpico hoje tem direito a isso — alias, tinha, porque a lei
perdeu efeito no ano passado. Estamos aguardando. NOS aprovamos proposicao
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nesta Casa. Foi aprovada no Senado, e houve um veto. Ela ajudaria bastante no
trabalho de vocés.

O SR. RICARDO AVELLAR - Quanto a isso, nés ja tinhamos até conversado,
Deputado. A lei anterior dava essa isencdo a Confederacdo, aos Comités, aos
Municipios, aos Estados, ao Governo Federal. A proposta que trouxemos é
justamente para estabelecer essa possibilidade também para os clubes esportivos,
porque, na realidade, é onde se faz a formacéo, é onde o atleta treina.

O senhor sabe melhor do que todo o mundo que o equipamento precisa
chegar, e chega com um custo muito elevado, em funcéo dos encargos.

E uma luta que a CBC, em nome dos clubes, tem realizado, no sentido de
tentar articular. Nessa nova discussédo, é importantissimo que haja essa isencao de
qgualquer forma, mas seria muito importante que os clubes também tivessem direito a
essa isencao.

Hoje a CBC, na realidade, recebe recursos da Caixa Econdmica Federal,
através das loterias, para que os clubes invistam na formacgéo esportiva. Formacao
até que ponto? A CBC ja fez alguns seminarios, algumas discussdes com os clubes,
até para definir o que é essa formacéo. E faixa etaria? Até onde vai? Como fica?
Hoje temos definido um programa de formacao para que esses recursos atendam
até a categoria abaixo da principal.

Discutindo com os clubes e vendo varias teorias, entendemos que a formacéo
e o desenvolvimento do atleta acontecem durante todo esse periodo. Entdo ndo ha
como dizer que vao ser 8, 9, 19 ou 20 anos, porque cada modalidade tem sua
realidade. Foi 0 maximo que se conseguiu padronizar.

Dentro dessa perspectiva, também houve varias discussfes sobre o que a
CBC poderia contribuir nesse sentido. A CBC nao tem atleta, a CBC nao forma
atleta, a CBC néo executa diretamente nada. Ela faz esse planejamento junto com
os clubes e define as prioridades ou as questdes mais estruturantes, para olhar para
frente e tentar mudar ou voltar a uma realidade que os clubes ja viveram, de maior
possibilidade, de maior facilidade de trazer mais gente, de fazer mais atletas de
varias modalidades, especificamente olimpicas e paraolimpicas.

Até o momento, como eu falei, ja langamos seis editais, ja temos cinco editais

em execucdo e ja foram repassados cerca de 70 milhdes de reais para Varios

23



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDACAO FINAL
Comissao do Esporte - Sub. Esp. Olimpiadas e Paralimpiadas 2016
Numero: 0881/16 13/07/2016

clubes. Esses 70 milhdes de reais investidos foram, inicialmente, para modernizar a
parte de equipamento e material esportivo.

A CBC né&o oferece apoio com recursos para obra, ndo faz obra, ndo agrega
nada nesse sentido. E uma entidade privada. Ela ndo faz obra. Ela tem participacio
em competicdes também, para tentar fazer com que os clubes que ja participam
tenham mais tranquilidade e possam participar com mais frequéncia das
competicdes regionais e nacionais e, assim, também trazer os clubes que néo
tinham condi¢cdes de participar para que possam participar de competicoes.

E ai vocé gira todo o sistema, vocé comeca a girar a federacdo, a
confederacéo, e ocorre a entrada de mais clubes, ha mais qualidade na competicéo.

Essa é outra vertente, porque sabemos que ha dificuldades. Historicamente,
muitos pais fazem isso dentro dos clubes. Em varios clubes, os pais € que bancam a
viagem, mas ndo da para bancar todas as viagens. Vamos entdo ocupando esse
espaco.

Outro recurso que esti, na realidade, comprometido. Abrimos um edital
agora, para o ciclo de 2016 até 2020, de 195 milhGes para pagamento de recursos
humanos, sé para equipe técnica e equipe multidisciplinar. Equipe técnica — técnico
e auxiliar técnico — e equipe multidisciplinar. Para a formacgdo, ha possibilidade de
contratar preparador fisico e fisioterapeuta.

Esse vai ser um convénio para cada clube durante um periodo de 4 anos.
Entendemos que, na questdo de recursos humanos, da para, todo ano, parar e
repensar. E, na hora que se pensa, paralisa-se a atividade e leva-se um tempo para
formalizar. Entdo, vai ser um convénio de 4 anos para manter o proximo ciclo
apoiado, para dar uma ajuda, uma forca para os clubes nesse sentido.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - A partir de quando?

O SR. RICARDO AVELLAR - Ja estd aberto. Os recursos devem ser
repassados a partir de dezembro deste ano. Ele alcanca 2017, 2018, 2019 e 2020.

Entdo, é isso. Temos feito tudo sempre discutindo com os clubes sobre suas
necessidades, sobre suas prioridades. A CBC tem um plano estratégico, tem um
mapa estratégico, tem suas diretrizes ja definidas para utilizacdo desses recursos

nas linhas permitidas pela lei, mas, obviamente, tudo isso tem uma construgcao que,
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realmente, vimos aprendendo muito com quem faz, e o papel da CBC é viabilizar,
para que esse recurso chegue a quem tem que chegar, que € o atleta.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - Obrigado, Ricardo.

Vamos as perguntas. Quem for usar da palavra, por favor, identifiqgue-se
antes.

O SR. GABRIEL - Deputado, meu nome € Gabriel. Eu sou da Consultoria
Legislativa da Casa. Queria, s6 para esclarecer um pouquinho mais a questéo,
aprofundar a exposicdo do Ricardo, relativamente a distribuicdo dos recursos da
CBC.

Ricardo, vocé mencionou que a distribuicdo, basicamente, é feita pela
questao dos editais. A CBC faz um edital para que os clubes participem. Tenho duas
colocacdes. A primeira: como é a participacdo dos clubes na elaboracdo desses
editais? Ou seja, essa necessidade dos clubes é contemplada, eles participam do
processo decisorio para ter um edital em relagdo a convénio para pagamento de
recursos humanos, compra de equipamentos?

Outro ponto: a CBC também trabalha com projetos individuais dos clubes? Ou
seja, apresentando os clubes alguns projetos para a CBC, isso também é avaliado?
E determinado objetivamente quanto vai para cada clube, ou quais as modalidades
gue a CBC pretende viabilizar ou apoiar em cada clube?

Eu queria que aprofundasse um pouquinho essa questao.

O SR. RICARDO AVELLAR - Primeiro, € importante destacar que esse
processo € muito novo, muito recente. Esta, basicamente, funcionando do meio de
2014 até agora. Entendemos que € um processo que ainda esta em construcdo. De
qualquer forma, tudo que é feito pela CBC é discutido com os clubes.

Para se chegar a definir que um edital agora vai ser de recursos humanos,
além de ter sido feito um seminério, foi feita uma pesquisa de demanda com os
clubes para o proximo ciclo. Entdo, o clube mostrou que ele gastaria “x” em que
acOes principais? O clube colocou entdo o seguinte: contratacdo de pessoas,
competicbes, equipamento, material, isso e aquilo. Enfim, no final, a pesquisa
mostrou que a prioridade, que a necessidade maior seria, neste momento, recursos

humanos.
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A CBC vai, em funcao disso, definir que o primeiro edital, ap0s essa pesquisa,
apos esse seminario, seria relativo a recursos humanos. E assim deve seguir com o
proximo resultado em competicdes e abrir um edital para essa participacdo em
competicbes. E diferente de outros editais, por exemplo, do Ministério do Esporte,
em que o edital é aberto, em que se apresenta qualquer tipo de demanda, qualquer
tipo de projeto. Os editais da CBC sao especificos. Num determinado momento,
abre-se um edital s6 para material e equipamento esportivo. O clube pode
apresentar seu projeto, sim, mas para aquele objeto.

Em cada edital, em funcdo até dos recursos, existe um limite maximo de
apresentacdo de proposta e um limite minimo. O clube pode apresentar seu projeto
dentro desses limites. Temos feito até um tipo de...

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joado Derly) - Ha diferenciacdo dos clubes,
em numero de atletas em Olimpiadas ou em nimero de associados?

O SR. RICARDO AVELLAR - Nao. Como critério?

O SR. PRESIDENTE (Deputado Jo&o Derly) - E igual para todos?

O SR. RICARDO AVELLAR - E igual para todos. Na realidade, os critérios de
avaliacdo em um edital estdo definidos dentro do Plano Estratégico da CBC. Ou
seja, 0 que se quer com esse recurso? O que a politica publica, o que a politica quer
com esse recurso? Quer aumentar o numero de atletas em formacdo? Quer
qualificar esse atleta em formacdo? Quer preparar mais treinadores ou recursos
humanos da area? Entdo, h& varios indicadores e metas de uma politica que vao
para os editais. As notas vém em funcao dessas politicas.

Quanto aos editais, ha um valor minimo, um valor maximo, e o clube
apresenta o seu projeto quanto aquele objeto. A CBC nao recebe projetos avulsos
no decorrer do ano. Imaginemos que o Minas, por exemplo, quer fazer um
campeonato brasileiro e manda um projeto para a CBC apoiar. Nao ha como fazer
isso. Todo recurso da CBC s6 é distribuido por meio de concorréncia.

Mais alguma questao?

O SR. FERNANDO - Sou o Prof. Fernando. Primeiro eu queria parabenizar o
Pinheiros pela quebra da hegemonia da BM&F no Troféu Brasil de Atletismo.

Gostaria também de falar de um detalhe que o diretor ndo disse. O treinador

Clodoaldo, na década de 80, foi recordista brasileiro na prova dos 3 mil com
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obstaculos. Um detalhe interessante: o resultado que ele fazia a época, na década
de 80, os atletas de hoje ndo conseguem fazer.

Uma pergunta: qual é a porcentagem de atletas do Pinheiros nas competicdes
de categorias de base, infantil e juvenil, em ambito mundial?

O SR. ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - Desculpe-me, eu nao
entendi bem essa Ultima pergunta.

O SR. FERNANDO - Vérios atletas do Pinheiros foram para as Olimpiadas.
Para os mundiais da categoria juvenil, nas competicdes de base, também tem
grande participacéo o Pinheiros?

O SR. ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - Olhe, existe participacéo,
mas eu afirmo que é uma participacdo mais discreta do que a do alto rendimento.
Por qué? Porque faz parte do momento da formacao ainda, daquela formacao que
eu mostrei, na piramide, de 14 a 19 anos.

Eles ndo estdo no 4pice, mas existe um objetivo de passagem cada vez
melhor em cada uma das etapas. Eu acredito que o nimero de convocados agora
para as selecdes principais € superior ao numero de convocados que nés temos nos
mundiais sub-21, sub-19, sub-18, justamente porque os atletas ainda estdo em
formacéao.

Falo um pouquinho sobre o Prof. Clodoaldo. Realmente ele é um craque. O
atleta que vai representar o Brasil ficou 2 segundos acima do tempo dele de
Barcelona, nos 3 mil com obstaculos. E com tristeza que eu falo isso. O Clodoaldo
foi um grande atleta, € um grande lider de equipe, mas é com tristeza que digo que
nés ndo temos, depois de tantos anos, um atleta que pelo menos se aproxime do
tempo que o Prof. Clodoaldo atingiu em Barcelona. Entdo, € uma noticia boa, mas
nao é tdo boa assim.

A BM&F dominou o Troféu Brasil, nos ultimos 15 anos, com a denominacéo
BM&F e, pelo menos por mais 10 anos, como Funilense, ou alguma coisa |4 nos
clubes do ABC, de Sao Caetano. Eles tém a hegemonia por muitos anos.

O Pinheiros tem a posse definitiva de um Troféu Brasil de Atletismo. Depois
gue o clube ganha cinco, fica com a posse definitiva. A Gltima vez que ele ganhou foi
em 1970, ha 46 anos. Eu me atrevo a dizer que foi a maior conquista, por equipes,

de modalidade individual, dos ultimos 20 ou 30 anos da histéria do Pinheiros.
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Eu assisti a alguns campeonatos emocionantes de natacdo, mas eu nao vi, no
Troféu Brasil, no revezamento 4 por 400, os ultimos dois atletas quebrando uma
hegemonia de tanto tempo.

Para nés que fazemos o0 esporte, sdo muito gostosas essas historias
esportivas. Eu costumo dizer que o atletismo é um esporte de base. Ele tem uma
capilarizacdo impressionante. Bateu recorde de curtidas e de visualizacbes de
videos nas redes sociais a conquista do Pinheiros no atletismo.

O atletismo é um esporte muito maltratado no Brasil atualmente. Esse divorcio
que existe, esse distanciamento, essa amizade pouco intima entre os clubes, o
Comité e a Confederacdo tem como um dos piores exemplos o atletismo. NOs
estamos la porque nés gostamos do atletismo, mas € um problema.

O SR. FERNANDO - Concordo em género, numero e grau. (Riso.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joao Derly) - O regime especial para atletas
pode ficar para outro momento — o Gabriel disse que esta sendo discutido na nova
Lei Pelé —, e com referéncia ao futebol. Eu acho que também vao discutir, no caso
de outras modalidades, um regime especial de contratacdo para atletas. Talvez, em
relacdo ao futebol, seja uma boa discusséo a se levantar.

Acho que s6 had mais uma pergunta. Eu ia fazer outras, mas creio que esta
aqui é suficiente. Como vocés lidam com os problemas entre os socios e os atletas?
Ha muitos so6cios que, as vezes, sao contra haver esporte dentro do clube. Como
lidar com isso, porque muitas vezes esse protagonismo do esporte chama muitos
socios? Como lidam com isso?

O SR. ROGERIO AOKI ROMERO - Esse ¢ um tema sempre nevralgico. Eu,
como ex-atleta de natacao, costumo dizer que a natacdo fica muito exposta, porque
a piscina € um local privilegiado, onde o sdcio vai muito. Até hoje é um local onde ha
muitas reclamacdoes.

Se houver e for seguida uma regra muito clara, uma diretriz da diretoria, do
conselho, isso da o respaldo necessario para que o esporte seja feito, e se faz a
utilizag&o. Logicamente, para fora, o esporte esta sendo a vitrine. E aquilo que eu
mostrei.

O Minas hoje nao é reconhecido pelos 18 mil alunos que existem |4, néo é

reconhecido pela cultura, ndo é reconhecido pelo lazer, € muito mais reconhecido
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pelo esporte. O esporte € o que da visibilidade e agrega algo para o clube. Agora,
agradar a todos, nem Jesus Cristo!

O Minas trata disso por meio de uma comunicacdo bem eficiente entre todos
0s associados, a respeito de como vai ser, se ha alguma competicdo que vai mexer
com o dia a dia, com o cotidiano do associado. Eles fazem isso com a devida
antecipagao. Entdo, isso minimiza muito esse estresse.

O SR. ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - La no Pinheiros é muito
parecido. Um associado que nado tenha nenhum parentesco com algum familiar em
linha direta no clube paga 70 mil reais para entrar de sécio do clube.

Titulo e transferéncia. Vejam quanto vale receber 550 atletas ndo socios,
quanto isso custa e que tamanho tem esse trabalho social. Mas o espaco que ndés
temos € aquele. N6s ndo pretendemos ter centro de treinamento externo, porque
temos a certeza de que, quando pegamos uma modalidade e a fazemos fora,
quebra o encanto, a cadeia nédo se retroalimenta. Entdo, nds temos que fazer tudo 1a
dentro. Como disse o Rogério, h& regras de utilizacdo da piscina e das raias. As
raias livres para o associado que quer nadar tém que obedecer a uma certa
demanda.

Quando inauguramos a piscina Myrtha, nés fizemos uma pesquisa de 4
meses da utilizacdo da piscina. Depois nés fizemos um quadro e constatamos que
nao precisa haver seis raias livres, pode haver quatro neste horario; mais neste
horario e menos naquele. Estamos tentando distribuir e colocar as regras muito
firmemente. Isso acontece em tudo: na pista de atletismo, na piscina, nas quadras
de ténis. E um problema.

Eu costumo dizer que ninguém entra no Pinheiros para ir ao restaurante ou
para ir ao baile de carnaval. Todos entram no Pinheiros em funcédo do esporte, para
praticar o esporte, para pér o seu filho numa escola de exceléncia em esportes, nao
pensando que ele possa ser um campedo olimpico, mas por que ndo ser um atleta
olimpico e por que néo ter uma formacao esportiva?

Entdo, os clubes esportivos s6 sobrevivem com esporte. Os clubes que
terminaram o esporte faliram. O Tieté, la em Sao Paulo, acabou com o esporte e

faliu. Eu costumo dizer isso. Eu aprendi com o meu Prof. Cesar Roberto Granieri, do
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SINDICLUBE, que o esporte esta na razao social. Quando se acaba com o esporte,
acaba-se com a vida do clube.

Entdo, Deputado Jodo Derly, sendo mais objetivo, lembro que nos fizemos
uma grande pesquisa com 0s associados, envolvendo 3 mil associados, neste ano
de 2016. A maior percepcdo de orgulho que o associado tem € pelo desempenho
dos atletas no esporte. N6és ndo temos duvida de que aqueles incbmodos que
ocorrem pela ocupacéo, pela falta de espaco, eles podem ser administrados, porque
ha um bem muito maior, e nés temos que cuidar disso.

Ha outro problema que € assim: por que o meu filho ndo tem o mesmo
tratamento do atleta ndo associado? Por que o técnico da preferéncia ao atleta de
rendimento? Por que ele ndo tem...? Entdo, a nossa briga é fazer com que todos
tenham as mesmas oportunidades e 0 mesmo tratamento.

Somos latinos, temos sentimento: “Ah, meu filho n&o foi escalado, ndo entrou
no revezamento, ndo entrou na equipe, deram preferéncia para outro”. Nas
categorias de base, nGs temos aquelas regras de acesso, ou seja, vocé tem que dar
preferéncia ao atleta associado. Por exemplo, no handebol, até determinada idade,
nds sabemos que cada equipe pode ter um até tal idade; dois ndo associados até
outra; trés. Assim ndés vamos cuidando dessa perenidade do esporte, mas esse
conflito sempre existe, sempre existird e é saudavel, haja vista a historia que eu
contei antes da familia Gongalves. Podem falar o que quiserem. Os caras estao |4,
fizeram histéria e vao continuar fazendo histéria. E nés, que gostamos do esporte,
temos que lutar por ele com unhas e dentes.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Joédo Derly) - Finalizando os debates, passo
a palavra aos expositores para fazer suas consideracdes finais.

Concedo a palavra ao Diretor Arnaldo Luiz.

O SR. ARNALDO LUIZ DE QUEIROZ PEREIRA - Gostaria de agradecer a
oportunidade e dizer que o Esporte Clube Pinheiros esta a disposi¢cdo para mais
debates, para mais conversas. N6s estamos sempre prontos a conversar sobre
esporte.

Muito obrigado.

O SR. ROGERIO AOKI ROMERO - Agradeco o convite, em nome do Minas,

também nos colocando a disposi¢édo para outros debates.
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O SR. RICARDO AVELLAR - Deputado Joado Derly, agradeco também a
oportunidade de fazer parte desta Mesa. Como eu falei no inicio, acho que esta foi
uma grande iniciativa, e aguardamos ansiosamente por outroS momentos como
este, porque acho que € o momento certo para discutirmos o que vamos fazer do
nosso esporte apds os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Jo&o Derly) - Agradeco aos nossos
convidados as suas elucidagcdes, que foram muito importantes. Nesta preparacao
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, nés ouvirmos as diversas Confederacoes,
ouvimos as Forcas Armadas e agora tivemos a oportunidade de ouvir os clubes.
Tiraremos daqui as experiéncias do que esta Casa poderd contribuir para o
desenvolvimento do esporte brasileiro.

Entdo, fico muito grato pela presenca de cada um que esteve aqui. Teremos
outras oportunidades de até discutirmos a questdo do regime especial para atletas.
Enfim, h& diversas acdes que podemos discutir. O que houve aqui hoje foi s6 o inicio
de uma caminhada.

Antes de finalizar os trabalhos, quero agradecer a presenca de todos.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a presente reunido de
audiéncia publica.

Muito obrigado.

31



