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O SR. PRESIDENTE (Deputado Marcio Marinho) - Boa tarde a todos.

Esta reunido de audiéncia publica da Comissdo de Esporte estd sendo
realizada em razdo da aprovacdo do Requerimento n° 25/2015, de iniciativa do
Deputado Valadares Filho, e tem como objetivo debater a subutilizacdo dos estadios
construidos para a Copa do Mundo FIFA 2014, que sdo chamados pela midia
especializada de “Elefante Branco”.

Informo a todos que o Sr. Aly Jorge Almeida, Diretor Presidente da Fundacéao
Vila Olimpica, Danilo Duarte de Mattos Areosa, Arena da Amazobnia, confirmou, no
dia 27 de Abril, tanto a sua presenca como a do diretor técnico, Sr. Igor Menezes.
No entanto, o e-mail do dia 11 deste més justificou sua auséncia por motivo de
saude. A Secretaria da Comisséo, de pronto, solicitou o envio de um representante
da Arena da Amazbnia, mas ndo houve resposta até o presente momento.

Composicéo da Mesa.

Convido para conduzir os trabalhos desta reunido de audiéncia publica o
Deputado Valadares Filho, autor do requerimento (Palmas.).

Passo aqui a conducao dos trabalhos ao nobre Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Para dar inicio as
apresentacoes, convido para assentarem- se a mesa a S.Sa., Sr. Rogério Hamam,
Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, do Ministério do
Esporte.

Convido também para compor a mesa o Sr. Jaime Recena, Secretario de
Estado do Turismo do Distrito Federal. Convido também o Sr. Eduardo Martins,
Presidente da Associacao Brasileira dos Operadores e Fornecedores para Arenas
Multiusos, o Sr. André Luiz da Costa Ferreira, Superintendente de Obras da Arena
Pantanal, em Mato Grosso.

Antes de passar as exposic¢des, desejo informar as regras de conducdo dos
trabalhos desta audiéncia publica. O convidado devera limitar-se ao tema em debate
e dispora de 10 minutos para as suas prele¢cbes, ndo podendo ser aparteado
durante as suas apresentacdes. Apos as exposicdes, serdo abertos os debates. Os
Deputados interessados em interpelar os palestrantes deverdo inscrever-se

previamente e poderdo fazé-lo estritamente sobre o assunto da exposi¢ao, pelo
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prazo de 3 minutos cada Parlamentar. Sera permitida réplica de qualquer
participante que seja citado durante os debates.

Em virtude da importancia desta audiéncia publica, informo a todos que o
evento esta sendo transmitido pelo portal e-Democracia da Camara dos Deputados,
permitindo a integracdo com o publico. Perguntas poderdo ser dirigidas aos
expositores e serdo encaminhadas a Mesa por meio da nossa Secretaria.

Passo a palavra ao senhor André Luiz da Costa Ferreira. O senhor dispde de
10 minutos.

O SR. DEPUTADO MARCIO MARINHO - Sr. Presidente, eu poderia sugerir
gue o nosso convidado pudesse ficar ao lado para facilitar?

O SR. ANDRE LUIZ DA COSTA FERREIRA - Isso. Fica mais facil. Obrigado.

O que vai ser apresentado aqui € a concepc¢ao, desde o inicio, da construcao
da Arena Pantanal. A Arena Pantanal foi construida no mesmo local onde estava o
antigo Estadio Governador José Fragelli. Por qué? Porque na época da concepc¢ao
do projeto j& era uma é&rea urbanizada dentro de Cuiaba, dentro da capital do
Estado. Mas era uma area que estava em declinio. Resolveu-se, junto com esse
projeto da constru¢cdo do novo estadio, reurbanizar e revitalizar toda essa area em
torno da Arena.

Isso ai é uma foto do antigo estadio José Fragelli. Sua inauguracdo deu-se
em 1976 e o primeiro jogo foi um misto, Dom Bosco e um classico regional. Aqui
mostra ainda uma foto do estadio, e a antiga estrutura do José Fragelli. Por ser um
estadio em concreto armado e sua manutencdo estar ruim... O grande problema
Nosso nao € construir grandes arenas, mas construir pensando no futuro, pensando
na sustentabilidade e pensando numa situacdo em que o estadio tem que se manter
financeiramente, com uma manutencao que possa suportar a utilizagcao.

Certo é que nem toda a Arena é utilizada na sua capacidade maxima durante
0 més inteiro. Ha eventos durante o ano que demanda toda a capacidade da Arena
e ha eventos menores. Mostra ainda o José Fragelli, a Arena Pantanal, o projeto
dela, sua concepcédo e como ela esta hoje.

Se olharmos a Arena Pantanal, veremos que ela € um aparelho publico, que

além de ter a parte interna voltada para eventos — shows, palestras, cursos, mini
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shoppings, workshops e shoppings —, tem a area externa que é utilizada para
diversdo. E uma area de 30 hectares, que da essa potencialidade toda.

Aqui mostra como era antigamente. Essa parte toda foi demolida. Esses dois,
o Ginasio Poliesportivo Aecim Tocantins e o Palacio das Artes Marciais, também a
piscina continuaram, porque ¢ um complexo. O que envolve hoje a Arena Pantanal
ndo é simplesmente futebol, € o Aecim Tocantins, onde acontecem 0s eventos de
voley, futebol de saldo, e a piscina, onde acontecem as competicfes estaduais e
interestaduais. Aqui € o Palacio das Artes Marciais — aquele azul, menor. O que
aconteceu? Essa marquinha azul € onde estava o antigo José Fragelli e agora como
ficou com a Arena Pantanal. Isso aqui € uma maquete eletrbnica. Isso é real, 0 que
existe 14 hoje.

Isso aqui é uma imagem do Google mostrando como ficou a interacdo, o
estacionamento, a cobertura. Sao cortes esquematicos, para que se possa entender
a situacdo da Arena. H4 uma area de circulacdo, os camarotes, 0s sanitarios, em
todos os pisos, restaurante, lanchonete, a zona mista para os jogadores, controle de
seguranca, os lounges, os lounges VIP e VVIP, que hoje na verdade sdo grandes
espagos para que possam acontecer eventos. O que esta acontecendo? Estédo
sendo locados hoje para eventos, como formaturas e festas de 15 anos. Entdo, o
espaco é utilizado na sua potencialidade.

Aqui h&d o subsolo, onde entram os 6nibus, com a equipe técnica, para
acessar os vestiarios. O térreo ja é liberado para a circulacdo de equipe técnica, 0
pessoal da seguranca. A partir do primeiro pavimento ha uma circulacdo de
pessoas, primeiro, segundo e terceiro pavimentos. E a Ultima area é a area técnica,
a area de imprensa. S6 um corte tematico para poder entendermos.

Aqui é a capacidade dos espectadores. Hoje o anel inferior nosso tem 17 mil
lugares. No domingo houve o jogo do Corinthians e Cruzeiro, na Abertura do
Campeonato Brasileiro 2012. Houve 12 mil pagantes e 15 mil ndo pagantes. Mas foi
aberta toda a estrutura para utilizacdo. Na segunda-feira, logo depois, houve a final
do Campeonato Mato-Grossense, com 0 jogo entre Cuiabd e o Operério de Varzea
Grande. Deram 18 mil pessoas. Abrimos somente o anel inferior e ele lotou. Entao,

tivemos que liberar ainda uma ala do anel superior para acabar de comportar o
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pessoal. Numa segunda-feira, as 16 horas da tarde, colocamos 18 mil pessoas
dentro do Arena Pantanal.

Aqui os numeros de lounges, 0s espacos que a gente tem para utilizacao,
namero de vagas, estacionamento, a visdo geral do subsolo. Aqui € s6 uma parte
técnica que eu coloquei aqui para termos nocdo da dimenséo, do quao € grande o
espaco da Arena Pantanal. Aqui uma visdo esquematica para vermos como ficou o
campo, a situacéo de visao, os quatro setores — norte, leste, oeste, tudo dividido.

Quando eu falo que a Arena Pantanal tem sustentabilidade € por causa do
LEED. Existe uma Certificacdo Internacional chamada LEED, onde, desde a época
da construcdo, a gente cuidou dos residuos da construcdo e implantou sistema de
reutilizacdo de &gua, da agua da chuva, implantamos, junto a Arena Pantanal,
espécies nativas, recuperamos a area degradada que existia la embaixo. Entdo, isso
sempre foi uma preocupacéo nossa em relacéo a utilizacao.

Esse é o projeto da Arena Pantanal, como ela esta sendo utilizada hoje. Os
espacos que sao para camarotes hoje sao todos abertos e todos utilizados assim.
Essa € uma maquete eletrénica, mas eles estado liberados. A escalinata do lado de
fora, que é essa escada, é utilizada para encontros, eventos, aulas de danca. O
restaurante que tem do lado de fora que é utilizado também. Aqui os primeiros
eventos que aconteceram na Arena Pantanal.

Nés ja tivemos 23 partidas de futebol 14&. Sem contar as da Copa, sdo 23,
somando as do Campeonato Brasileiro, da Copa do Brasil e dos jogos do estadual.
Estas sdo imagens da época da Copa. Esta é a relacdo dos jogos p6s-Copa que
aconteceram. Tivemos varios jogos nacionais na Arena Pantanal, como entre Santos
e Sao Paulo e entre Corinthians e Vitoria.

Para que ela esta sendo utilizada hoje? Pode-se ver ali que ja tivemos, por
exemplo, um evento catdlico, realizado por um padre de cujo nome ndo me recordo.
Montou-se dentro da Arena um palco, e foi utilizado um setor inteiro para a
apresentacao dele. Ali temos a visao noturna de como ficou o evento.

As empresas estdo utilizando a area externa para fazer merchandising e
lancamento de produtos. Estas imagens sdo de shows que acontecem do lado de
fora da Arena. A area externa € utilizada a noite para shows de rock, ficando a Arena

ao fundo.
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As fotos desse pessoal correndo sdo de uma competicdo de subir escada —
ha um nome para isso em inglés, stair-climbing race ou alguma coisa assim. Eles
utilizaram as escadarias da Arena para competir. Aqueles dois ali que estdo com
nameros sado competidores.

Todo o lado de fora da Arena também é utilizado para patinagéo, skate,
corrida, caminhada, assim como para varias competicdes realizadas pelo Sistema S
— SESI, SENAI, SEBRAE, etc. Estas imagens sdo de uma corrida infantil realizada
na area externa, motivando sua utilizacao.

Estes foram os ultimos eventos que aconteceram la. Um deles foi o segundo
jogo da final da Copa Verde, no qual o Cuiaba ganhou do Remo, tornando-se o
segundo time a ser classificado para a Copa Sul-Americana do ano que vem.

Aqui temos outros exemplos de eventos que acontecem do lado de fora da
Arena, como workshops. Aquela imagem ali — ja que estamos quase no ano das
Olimpiadas — é de um workshop sobre um tipo de wrestling, a luta greco-romana.
Eles fizeram 14 uma demonstracdo, uma apresentacdo com o pessoal. Aqueles
outros palcos foram montados ali para atividades, festas e eventos na area externa
da Arena.

Estas imagens mostram a utilizacdo da Arena em dia de jogo. Este foi o
primeiro jogo do Campeonato Brasileiro, que aconteceu domingo passado, entre
Corinthians e Cruzeiro. Esta partida € a final do Campeonato Mato-Grossense,
quando o Cuiaba ganhou o jogo contra o Operario. Ali esta uma foto s6 de um
pedaco da Arena, tirada durante essa partida, mostrando como ela estava lotada
naquela segunda-feira.

Estas sao fotos da obra, de como ela aconteceu, passo a passo. Eu retirei um
pouco delas para néo ficar desgastante — o tempo é curto. Esta € uma foto da
Arena ainda na fase da construcdo, e esta € uma dela hoje, ja pronta. Hoje, todo o
entorno da Arena esta pronto.

Por determinacdo do Governador, toda a equipe de engenharia da Secretaria
das Cidades, da qual eu fago parte, foi transferida para dentro da Arena. Ele
transferiu 60 engenheiros para dentro da Arena Pantanal. Por qué? Além de
cuidarmos dos problemas de aprovacao de projetos e outras obras que acontecem

no Estado de Mato Grosso, como a Arena é uma obra importantissima para o
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Governo do Estado, nos ainda ficamos de olho na manutencédo dela. Agora nos
passamos a cuidar da manuteng&do também.

Ha outras Secretarias que estdo migrando junto conosco para &, além de um
batalhdo de policia. Entdo, o espaco dentro da Arena também esta sendo utilizado
pelo Estado de Mato Grosso.

Esta € uma visdo geral da Arena. D& para ver qudo grande é a area que
temos para fazer eventos, shows, lancamentos, bem como para estacionar. Estes
séo os estacionamentos descobertos. Temos estacionamentos cobertos embaixo da
Arena.

Gostaria de agradecer a oportunidade de apresentar a Arena Pantanal.
Coloco-me a disposicéo para qualquer davida. Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Agradeco ao Sr. André
Luiz Costa Ferreira pela sua explanacao.

Passo agora a palavra ao Sr. Jaime Recena, Secretario de Estado de Turismo
do Distrito Federal.

O SR. JAIME RECENA - Boa tarde a todos e a todas, aos Deputados, ao Sr.
Presidente, ao amigo Valadares Filho. Obrigado pelo convite para conversar um
pouquinho sobre a Arena Mané Garrincha, um estadio que faz parte da nossa
Capital, que é muito bem localizado e que até hoje, ja na sua nova concepc¢édo de
arena multiuso, recebeu 2 milhdes de pessoas.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Qual é a nossa missao atual? Hoje, a Secretaria de Turismo do Governo de
Brasilia é responséavel pela gestdo do estadio e pelo que pretendemos fazer com ele
daqui para frente, decidindo de que forma nds enxergamos esse equipamento e de
gue forma ele pode ser util para a cidade, a fim de néo se transformar num elefante
branco, como tem circulado na imprensa.

Eu acho é motivo também desta Comissdo o debate para fazer com que
esses equipamentos todos que foram construidos pensando-se na Copa do Mundo
possam ter uma utilizagdo agora, de modo que ndo onere, que nao prejudique o

contribuinte.
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A nossa misséo é atrair grandes eventos corporativos, culturais, dando mais
visibilidade para a nossa Capital. Entdo, nos utilizamos o estadio como um
instrumento de desenvolvimento econdmico e social do Governo de Brasilia.

Estou mostrando algumas imagens do estadio. Vocés vao vendo ao fundo
Brasilia e algumas frases de efeito que foram faladas por pessoas durante o periodo
da Copa. Brasilia foi uma das cidades que os turistas melhor avaliaram quanto a
parte de servi¢co durante os jogos.

Nossa Arena foi projetada para ter um carater multiuso, e ela hoje tem sido
utilizada dessa maneira. NOs temos recebido ndo sO eventos esportivos e
competicdes de jogos de futebol, mas também shows — ja tivemos shows do Paul
McCartney, da banda Kiss. Temos nove areas para eventos dentro da Arena, que ja
foram utilizadas, até hoje, desde a sua inauguracdo, para a realizacdo de 103
eventos.

Neste ano, ja foram realizados 18 eventos e 5 jogos oficiais de futebol, e ja
temos agendados para até o final do ano 50 eventos, entre jogos de futebol e
eventos culturais ou shows. Com destaque, teremos agora, neste final de semana,
um jogo entre Atlético Mineiro e Fluminense. Também ja temos confirmado para o
final do ano o show do Pearl Jam, que esta vindo a Brasilia em novembro.

Estas sé@o algumas frases proferidas por atletas.

O Estadio Mané Garrincha também funciona como um atrativo turistico da
cidade. Aos sabados, nés temos um programa de visitacdo. Entdo, os turistas e a
propria populacdo da cidade tém oportunidade de conhecer as dependéncias do
Estédio, toda a sua estrutura. Em média, n0s recebemos aos sdbados cerca de 300
pessoas visitando a Arena Mané Garrincha. E, até hoje, desde que comecamos
esse programa de visitacdo, ja tivemos a participacdo de pouco mais de 30 mil
pessoas.

E importante destacar que o perfil desse publico € de alunos. N6s temos
programas também com as escolas publicas da cidade, que tém levado seus alunos
para visitar o Estadio fora do sabado, que é o dia programado de visitacdo. Existem
visitacOes também programadas com as escolas.

E importante também ressaltar que, nessa restrutura¢éo que o Governo de

Brasilia tem feito, buscando gerar uma economia para os cofres publicos, nés
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transferimos provisoriamente trés Secretarias de Estado para dentro das
dependéncias da Arena Mané Garrincha, onde elas agora estdo funcionando. Isso
esta gerando uma economia de 14 milhdes de reais ao ano para o Governo de
Brasilia. E essas Secretarias estdo se instalando nas salas adequadas, que foram
utilizadas durante a Copa pela FIFA e por todo o complexo envolvido na organizacao
dos jogos.

Existe hoje um grupo de trabalho formado pela Secretaria de Turismo, pela
NOVACAP, pela TERRACAP e pela Secretaria de Gestdo Administrativa. A
NOVACAP é a empresa do Distrito Federal responsavel pelas obras. Ela foi a
empresa que executou boa parte das obras de manutencédo em alguns contratos da
Arena. A TERRACAP é a empresa de desenvolvimento do Distrito Federal
responsavel por terrenos — estou citando isso s6 para quem nao conhece. A
Secretaria de Gestdo Administrativa cuida de boa parte dos contratos de
manutencdo, de brigadista, de seguranca.

Futuro. NOs temos discutido muito o melhor modelo de gestdo para essa
Arena. Esta na pauta uma possivel parceria publico-privada ou uma concessao para
algum grupo privado investir nessa gestdo. Temos conversado, e a ideia é avancar e
fazer isso com muita transparéncia, para que os interessados e as empresas que
hoje trabalham com operacdo de arena possam conversar com o Governo de
Brasilia para estabelecer algum tipo de trabalho. N6s entendemos que esse é um
caminho que pode promover, inclusive, uma gestdo eficiente, trazendo economia
para os cofres publicos.

Ressalto também que o Estadio ndo deixa de ser uma importante ferramenta
para atrair turistas a cidade. Mais um exemplo é a utilizacdo ja confirmada de
Brasilia como Cidade Olimpica, uma vez que a Arena Mané Garrincha vai receber
cerca de 10 jogos, podendo receber até um pouco mais.

Com isso, nés concluimos a apresentacdo. Fico aberto a perguntas e
exposicoes.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado, Sr. Jaime, pela

sua explanacéo.



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ SEM REVISAO
Comissao do Esporte
Namero: 0569/15 13/05/2015

Passo a palavra neste momento ao Sr. Eduardo Martins, que dispde de 10
minutos.

O SR. EDUARDO MARTINS - Presidente Valadares Filho, Deputados
presentes, senhoras e senhores, seria bom comecar nossa apresentacdo falando o
gue é a Associacao Brasileira de Operadores e Fornecedores para Arenas Multiuso
— ABRARENAS.

A ABRARENAS é uma associacdo de operadores de arena gue iniciou seu
trabalho em 2010. Entéo, ela vai fazer agora 5 anos de existéncia. E passamos, na
verdade, neste momento, a mudar o foco da ABRARENAS. No inicio, quando ela foi
criada, o foco era a construcao, mas hoje o que nos preocupa de fato é a operacéo
dessas arenas.

Nés ndo reunimos todas as arenas na Associacdo ainda — desde ja, ficam
convidados a participar dela também o Estadio Mané Garrincha e a Arena Pantanal.

A ABRARENAS busca o qué? Contribuir para a melhoria do futebol. Nés
temos observado uma série de pontos — vou falar deles daqui a pouco — que tem
feito com que as arenas figuem vazias ou ndo tenham a ocupacdo desejada,
esperada ou visualizada originalmente.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Entdo, vou mostrar aqui alguns numeros. Esta € a taxa de ocupacdo média,
pegando como base os clubes da Europa — a fonte é a revista Exame. Vocés
podem observar que Alemanha, Inglaterra e Espanha séo paises cujas taxas de
ocupacao estdo muito elevadas se comparadas com a realidade do Brasil hoje. Sao
nameros realmente assustadores. O primeiro colocado é um estadio da Alemanha
gue ja esta, ha trés anos seguidos, com taxa de ocupacao de 100%.

E ai trazemos a nossa reflexdo: o que esta faltando nas nossas arenas para
gue consigamos buscar esse caminho, a fim de que elas se tornem na verdade
equipamentos mais acessiveis a populacdo? O que esta acontecendo?

Eu trago aqui os numeros gerais do Brasileirdo de 2014. NOs tivemos uma
média de publico em 2014 de 16.555 torcedores por partida, o que corresponde a
uma ocupacdo média de 40%, enquanto o primeiro colocado, na Alemanha, tem

uma taxa de 100%, como nds vimos. Sao nimeros realmente muito distantes.
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Pegando os 10 primeiros clubes brasileiros em taxa de ocupacdo no ano
passado, temos as seguintes médias de publico: Cruzeiro, 29 mil — quase 30 mil —;
Corinthians, 29 mil; S&o Paulo, 28 mil; Flamengo... Em oitavo lugar, temos o
Fortaleza. Eu gostaria de chamar a atencao para o fato de que, embora seja um time
da Série C, o Fortaleza teve uma meédia de publico de 18 mil, acima da média
nacional. O Fluminense teve uma média de ocupacdo de 18 mil torcedores, e o
Esporte, de 18 mil. Esse € o cenario dos 10 primeiros colocados no ranking de
ocupacao dos principais clubes brasileiros.

Com isso, ndés comegamos a questionar o que tem acontecido por isso.

Muitas vezes, a imprensa tem dito que o preco do ingresso esta muito caro. O
tiquete médio hoje do campeonato, considerando 2014, nas 38 rodadas, foi 32 reais
e 55 centavos. Esse é o preco do tiquete do cinema. Mas a populacédo e a imprensa
tém dito que o ingresso médio esta caro. Entdo, as informacdes ndo estédo
coincidindo. Houve jogos em que algum clube botou o pregco a 1 real para que o
estadio lotasse, mas esse valor ndo paga. Talvez seja até um desrespeito ao proprio
atleta, que se esforca, bota a sua canela em risco, para o clube receber 1 real por
torcedor.

Entdo, eu acho que esse é um grafico que devemos avaliar. Entre a sexta e a
nona rodada, foi quando aconteceu a Copa. Na verdade, os estadios da Copa foram
preparados para receber o evento. Alguns jogos foram transferidos para estadios
menores. Houve entdo aquele decréscimo, na linha vermelha. A linha verde ¢é a linha
do tiquete médio. Vé-se que ha uma homogeneidade. Trinta reais é a base do valor
do tiquete no Brasil; ndo houve grandes distorcées. Em partidas mais importantes,
mais decisivas, quando o conteudo € melhor, quando ha mais disputa, obviamente o
estadio lota mais. Nao precisamos inventar a roda, essa é a realidade brasileira.
Estamos querendo mostrar aqui como de fato o Brasil se comporta com o estadio de
futebol.

E, a partir dai, o que a ABRARENAS tem a oferecer e como tem contribuido
com a melhoria do futebol? Noés levantamos alguns pontos. O primeiro ponto é
fortalecer os clubes. Uma arena sem clube de futebol ndo sobrevive. O principal
conteudo de uma arena é de fato o clube de futebol. Eu acho que isso € consenso

de todos. Na realidade, estou reiterando um posicionamento para refletirmos sobre
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isso. O clube tem hoje uma divida impagavel, que ndo esta sendo paga. Apoiamos
que esse referenciamento aconteca para que o clube passe a ter saude financeira.
E, para que essa saude financeira promova uma gestéo profissional dos clubes, é
necessario que, se um trabalhador ganhar 1 mil reais, ele ndo tenha uma despesa
de 2 mil reais por més. Muitos clubes hoje estdo vivendo com essa teoria. Ha cem
clubes hoje na Série A a Série D. Desses cem clubes, 4% vao ser campedes — sO
consegue ser campedo um clube. E muitos clubes hoje acabam tomando atitudes
um pouco precipitadas, até naquela busca de ganhar o titulo, e fazem contratacdes
gue ndo conseguem pagar. Nesse ponto, a gestao profissional deve entrar no foco
da discussado para que esse conteudo de fato se restabeleca. E, para isso, tem que
haver orcamento. O clube tem que saber, no inicio do campeonato, o que ele tem
para gastar, o que tem para receber e qual a sua perspectiva de resultado.

Sem isso aqui, ndo conseguimos. Ai eu boto ali embaixo que nds temos que
“valorizar o conteudo”. (Segue-se exibicdo de imagens.)

Sem clube de futebol, € muito dificil uma arena se manter. Quando se iniciou
todo esse processo das arenas, ia haver muitos shows, muitos eventos, e esses
shows ndo aconteceram ou aconteceram com menor frequéncia que esperavamos.
Entéo, vao, na verdade, fortalecer o clube.

O segundo ponto: o que faz um torcedor ir a um estadio? Se esse torcedor
chega a um estadio e encontra conforto, um ambiente com boa higiene, bem
cuidado, com seguranca, a tendéncia de ele voltar ali € muito maior. Se a primeira
experiéncia em que o torcedor vai ao estadio é negativa, a tendéncia de resgata-lo
para que retorne € muito mais dificil.

Entdo, na verdade, esta na hora de comecar esse projeto para atender bem o
torcedor, sabendo do que ele precisa, pois ele tem que sentir que ali € a casa dele.

O terceiro ponto, que esta sendo duplamente debatido, é a violéncia no
futebol. Essa violéncia também esta afastando o torcedor do futebol. Ninguém quer
entrar num estadio sabendo que em volta dele ha gangues que néo sao torcedores;
ao contrario, sdo maus torcedores brigando, que impedem que a familia torcedora
volte a frequenta-lo. Na verdade, nos queremos orientar melhor os torcedores. NOs
temos que buscar, com as tecnologias existentes nas arenas — toda arena hoje tem

sistema de CFTV na entrada —, catracas modernas. Por que ndo conseguimos
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buscar essas informacdes — e cito até a conversa que eu tenho tido bastante com o
Rogério — e cruza-las. Esses dados tém que ir para algum lugar. Nao cabe ao
gestor da arena dizer para onde eles vao, mas estdo l4. Se se plugar esses dados e
manda-los para uma central, onde a Policia Federal e o Ministério Publico tenham
acesso, o0 mau torcedor, sabendo disso, ndo vai frequentar o estadio, ele vai ficar
inibido de ir.

E ai é o tema. (Orador fala olhando para o Power Point.) O torcedor vai ao
estadio e o depedra. E qual a penalidade que ele tem sofrido na pratica? Nenhuma.
Isso faz com que o torcedor, ou 0 que néo foi, ou 0 que pode fazer alguma coisa,
ficar mais motivado a fazer algo porque ndo ha penalidade.

Entdo, seguranca é fundamental para que o espetaculo tenha sucesso, e as
arenas voltem a resgatar o seu publico.

Aqui eu trago algumas imagens, que passaram na TV e estdo circulando nos
jornais, com relacdo a briga de torcedores nos estadios. Como o trabalhador vai
convencer a sua esposa a levar seus filhos a um estadio vendo uma cena desta
aqui? Ou a esta aqui? Aqui, a policia esta contendo o torcedor, com cassetete. Ou
agui, nessa briga horrorosa? Ou entdo, ao chegar ao estadio, encontra uma turma
dessa chegando. Qual é a posicéo do cidadao quando ele olha isso aqui? (Segue-se
exibicdo de imagens.) Ele ndo quer voltar mais ao estadio. Entéo, talvez seja um
ponto para que nés estejamos mais alertas, para buscar melhoria.

Quanto a mobilidade urbana, ndés temos que buscar uma solugcdo — e isso
envolve Municipios, Estados e o préprio Governo Federal — para o transporte
publico. Hoje, o trabalhador ndo consegue sair do seu trabalho e ir ao estadio para
assistir a um jogo as 10 horas da noite, pois ndo ha transporte para ele voltar para
casa.

Entdo, temos que olhar esse tema com muito cuidado e com muita
responsabilidade, porque isso € um fato real. Hoje estd na midia que todos os
torcedores que frequentam estadios reclamam do horario dos jogos, porque néo ha
transporte para voltar. E quanto a seguranca do entorno? O jogo termina muito
tarde. Qual a seguranca que o torcedor tem, se ele volta para casa meia-noite?

Entdo, o acesso do torcedor ao evento € fundamental para que ele seja melhorado.
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Aqui hd um exemplo de um jogo la em Itaquera, que acabou meia-noite. O
relégio ali marca meia-noite e pouco. Olha a quantidade de torcedores que ainda
estdo descendo a rampa para pegar o metrd. (Segue-se exibicdo de imagens.) O
torcedor vai ao primeiro jogo, mas, no segundo, sabendo que vai acontecer isso, ndo
volta. Comecamos entdo a avaliar por que o torcedor ndo volta aos estadios. Esse é
um dos motivos.

Existe um projeto de lei hoje, o PL 015, de 2014, de autoria do Deputado
Deley, referente ao vale-esporte. Esse projeto ja passou na Camara e agora esta no
Senado. Peco, portanto, aos Deputados que influenciem na tramitacdo desse
projeto. N&o h& nada que o desabone, mas ele esta parado.

Na verdade, precisamos incentivar que o trabalhador volte a frequentar os
estadios. Ja que estdo 30 reais 0 preco médio do ingresso, vamos criar o vale-
esporte. Com isso, vamos ampliar o publico para frequentar as arenas. Vamos
fortalecer os clubes com mais publico. Isso fortalece o patrocinador e motiva o atleta
a disputar um campeonato. Entdo, esses sdo pontos para os quais temos de olhar.
Queremos dar oportunidade a todos.

Por dltimo, falo do dia de jogo, de entretenimento para a familia. Um dia de
jogo € um dia especial. O torcedor sai de casa mais cedo para frequentar o jogo. Ele
veste a camisa do seu time e leva a familia. As familias estdo buscando a maneira
de o pai de familia levar todos os filhos ao estadio. Para isso, ele tem que chegar
numa arena, num estadio, e encontrar bares, restaurantes e lojas para que o
passeio seja atrativo, e ndo precise s6 olhar o gramado. Mas, para se montar uma
operacao de restaurante num estadio hoje, sem bebida alcodlica, o que € um ponto
polémico — hoje todo mundo pergunta se a bebida alcodlica no estadio aumenta a
violéncia, mas ela estd do lado de fora —, ndo se consegue. Nenhum operador de
restaurante quer botar um ali.

Entdo, esse é um tema que nés temos que debater, que pensar com muito pé
no chéo.

E o que acontece hoje? O torcedor bebe do lado de fora, e, faltando 15
minutos para o espetaculo, entra aquela turma toda. A catraca néo é prevista para
isso, 0 que gera um tumulto na entrada. A familia que vé aquela confusdo nao quer

voltar no jogo seguinte. Isso tem afetado 0os nossos negdcios. O dia de jogo tem que
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ser uma experiéncia marcante. O torcedor tem que sair do estadio querendo voltar
no jogo seguinte. Isso ai ndo tem jeito.

E, ai, ja para terminar, eu mostro algumas fotos. O dia do evento tem que ser
um... Eu botei alguém pintando, uma imagem aqui da Copa, que interage... Vocé
quer chegar mais cedo, quer tirar foto com os personagens, enfim. Tem que tem bar,
pois é um ponto de encontro.

Aqui est@o opgOes de bares e restaurantes, que tém sido construidos ai pelas
novas arenas. Isso ai € em S&o Paulo. Antes de 0 jogo comecar, as pessoas ficam
nos restaurantes esperando. Assim, vocé traz o publico mais cedo para o estadio.

Isso aqui é na Arena Pernambuco. Vocé tem que ter restaurantes, e ndo sO
pipoca e Coca-Cola. Vocé tem que ter sanduiche, um prato, uma alimentacdo mais
adequada.

Entdo era isso que eu gostaria de mostrar a todos. Na verdade, eu ndo queria
polemizar sobre a dificuldade do estadio, mas mostrar o que podemos fazer para
gue isso aconteca. Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado, Eduardo, pela
sua explanacao.

Passo a palavra agora ao Sr. Rogério Hamam, Secretério Nacional de Futebol
e Defesa dos Direitos do Torcedor, do Ministério do Esporte.

O SR. ROGERIO HAMAM - Muito boa tarde a todos. Em nome do Ministro
George Hilton eu gostaria de agradecer aqui o convite do Deputado Valadares Filho.
Parabenizo também os componentes da Mesa, que fizeram as apresentacfes das
respectivas arenas, e, por isso mesmo, quero complementar as informagdes com
alguns dos beneficios propiciados com a realizacdo da Copa aqui no Brasil.

A Copa atraiu milhares de turistas estrangeiros. Foi um comprovado sucesso
a realizacdo do evento, que, inclusive, justificou a construcdo das arenas. Esses
gastos dos turistas chegaram perto de 25 bilhdes, o que deu um impacto na
economia nacional, no PIB, de 30 bilhdes, segundo estudos da FIPE.

Foram investidos recursos importantes na infraestrutura turistica, em
mobilidade urbana, nos portos, aeroportos, em seguranca, telecomunicacoes,
equipamentos de turismo. A Copa foi atendida em todas as regides do Brasil. Os 12

estadios estavam localizados nas cinco regides do Brasil.
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E importante destacar também que ndo houve investimento de dinheiro do
Orcamento da Unido. Eles foram erguidos com financiamento do BNDES, com
recursos locais e da iniciativa privada. E esse recurso tem que retornar, tem que
voltar ao banco.

Os estadios sdo modernos, sao sustentaveis, trazem seguranca ao torcedor,
servem de referéncia também, de inspiracdo para os demais estadios absorverem
essa onda de modernizagao.

E importante destacar também a melhoria nas telecomunicacbes, na
tecnologia movel 4G, dez vezes mais rapida que a anterior, que ja estava
disponibilizada nas cidades-sedes. O orcamento em seguranca atingiu
aproximadamente 2 bilhdes de reais, incluindo centros integrados de comando e
controle. O Programa Brasil Voluntario capacitou cerca de 18 mil voluntarios para a
atuacao na Copa do Mundo, e 700 gandulas que trabalharam como auxiliares foram
também capacitados.

Houve um importante investimento na revitalizacdo de museus e de outros
centros de treinamentos que foram escolhidos para as 32 sele¢cdes em 27 cidades
da Federacdo. Foram gerados cerca de 100 milhdes de reais em negdcios para
micro e pequenas empresas em oportunidades ligadas a Copa do Mundo. A Apex
atingiu cerca de 2 bilhdes de reais em negécios sO6 durante a Copa das
Confederacoes.

Um valor de 1 bilhdo de reais foi destinado para a construcao ou reforma de
hotéis em cidades-sedes e redondezas. Cento e sessenta e seis mil pessoas foram
matriculadas em cursos de qualificagcdo do Pronatec Turismo, que ofereceu 54
cursos de idioma.

Acrescento também que o mundial gerou cerca de 1 milhdo de empregos no
Pais, sendo um pouco mais de 700 mil vagas fixas e um pouco mais de 200 mil
vagas tempordrias registradas em carteira de trabalho. Sete Estados, em seis
cidades-sedes, ainda receberdo jogos durante as Olimpiadas, incluindo o Rio de
Janeiro, Salvador, Manaus, Brasilia, Belo Horizonte e S&o Paulo.

Nés atingimos um recorde de gastos de turistas estrangeiros no Brasil,
superando em 200 milhdes o recorde anterior de 2013. E importante dizer também

que os estadios muitas vezes tiveram seus custos de construcdo inferiores aos
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registrados nas ultimas trés Copas do Mundo, em estadios como Sapporo Dome, no
Japdo, Cape Town, na Africa do Sul, e Allianz Arena, na Alemanha. A propria
Franca, que esta se preparando para organizar a Eurocopa de 2016, tem investido
em média 380 milhdes de dodlares em cada estadio. No Brasil esse custo foi de 300
milhdes de ddlares.

Eu quero dizer também que um estudo da FGV aponta que o futebol hoje
movimenta 11 bilhdes de reais por ano, gerando 370 mil empregos, e o potencial é
de chegar a 62 bilhdes de reais, com 2 bilhdes de empregos. Para isso € essencial a
modernizacdo dos estadios e da gestdo na administracédo dos clubes.

Com ou sem Copa seria necessario esse salto de modernizacdo, esse salto
de qualidade, que é o que nds estamos buscando constantemente, interagindo e
articulando junto aos atores que integram a cadeia produtiva do futebol, buscando
essa modernizacdo constante, buscando esse aprimoramento, que pode elevar a
qualidade do espetaculo, garantir mais seguranca para o torcedor.

As arenas, as vezes, cumprem um papel muito importante nessa direcao,
porque elas trazem essa percepcao do conforto, essa percepcdo da seguranga, que
deve servir de inspiracdo também a outros estadios.

Entdo, esses sdo alguns dados que nos gostariamos de acrescentar,
ilustrando aqui a apresentacdo dos gestores das arenas multiuso, que também séo
responsaveis nao so pela realizacdo de jogos, mas também de espetaculos, shows,
congressos, convencdes, que movimentam toda a cadeia produtiva da industria do
turismo em suas respectivas sedes, movimentando deslocamentos, hospedagens,
transporte e a gastronomia local. Entdo, as arenas também tém que ser percebidas
como polo propulsor, impulsionando a industria do turismo, a industria dos eventos
locais.

Esses sdo os dados que gostariamos de acrescentar aqui ao que ja foi
apresentado. Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Muito obrigado, Sr.
Rogério.

Finalizadas as apresentacdes, abriremos espaco para os debates. A lista de

inscritos... (Pausa.)
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Antes de passar para o primeiro inscrito, o Deputado Afonso Hamm, eu
gostaria de fazer duas perguntas bem objetivas ao Secretario de Turismo do Distrito
Federal, o Sr, Jaime. A primeira pergunta relaciona-se ao jogo Corinthians e
Cruzeiro, que inicialmente seria realizado no Estadio Mané Garrincha, ou na arena,
e foi transferido para Cuiaba. H4 um questionamento se isso nao foi priorizado pelo
Governo do Estado e como foi essa tratativa.

A segunda pergunta é que também estd havendo um outro questionamento
em relacdo aos shows que estdo acontecendo |4 na arena. Dizem que a grande
maioria vem sendo realizada fora do estadio, na area externa do estadio, o que pode
descaracterizar um pouco a questdo do multiuso, que é o principal objetivo da arena.

Entdo, sdo essas as duas perguntas que fago ao senhor.

O SR. JAIME RECENA - Obrigado, Deputado. A primeira pergunta é sobre a
transferéncia do jogo Cruzeiro e Corinthians. O Governo de Brasilia ndo compra
jogos. NOs apenas alugamos o equipamento para a realizacdo desses jogos.
Normalmente quem compra esses jogos sao grupos de empresarios, empresas,
produtores, enfim. E o que aconteceu foi que o comprador, o produtor, enfim, o
representante desse jogo — o clube — recebeu uma proposta maior de algum outro
empresério, e, ai, fugiu ao controle do Estado, ao controle do Governo de Brasilia
entrar nessa negociacdo. A nossa parte se limita & arena. N0s ndo entramos nessa
negociacdo de compra de jogos.

O que nés temos feito agora nesse sentido é, além de estabelecer uma
relacdo com esses empresarios ou grupos de empresarios que compram esses
jogos, nés temos feito um trabalho proativo com os presidentes de alguns clubes. Ja
estivemos nesta semana com o Presidente do Flamengo, ja estivemos em contato
com o representante do Sdo Paulo Futebol Clube. Na semana que vem estarei
reunido com o Presidente do S&o Paulo. Nés abrimos um canal porque existe
também nesse mercado o interesse de que os clubes conversem diretamente com
0s operadores de arena sem precisar do intermediario e do comprador de jogo.

Com relacdo aos eventos que tém acontecido fora do estadio, no
estacionamento, vai muito da caracteristica de cada evento. Nesse final de semana
tivemos um exemplo disso, que foi o Festival Villa Mix, que, dadas a sua estrutura e

a sua logistica, ndo cabe dentro da arena e € um evento pensado para uma area
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como essa. Para que os senhores possam ter uma ideia, a estrutura do Festival Villa
Mix em termos de evento hoje no Brasil s6 perde em tamanho para a estrutura do
Rock in Rio. N&ao se leva um festival como o Rock in Rio para dentro de um estadio
como o Maracand, precisa ter uma area de circulacdo e um espaco mais amplo.
Entdo acaba que alguns eventos, por suas caracteristicas, sdo realizados no
estacionamento, mas o Governo se beneficia com isso porque, é claro, h4 uma
cobranca pela utilizagdo desse espaco. As vezes acontece 0 inverso, existem
eventos programados para acontecer do lado de fora, e, devido ao sucesso, acabam
solicitando a transferéncia para dentro da arena. Temos um exemplo que ocorreu
nessa semana: um evento chamado Brasilia Pop, que € um evento de rock, com
show do Lulu Santos e do Capital Inicial. Estava inicialmente marcado para
acontecer no estacionamento, e nés ja recebemos a solicitacdo para ir para dentro
da arena porque o publico comporta. Isso depende muito da caracteristica de cada
evento, do local em que ele ocorre. Posso garantir que a maior parte dos eventos
tem acontecido dentro da arena, e ndés temos dado um incentivo para que isso
aconteca, o Estado, porque dentro da arena nos entendemos que ha melhores
condi¢cBes de se fornecer seguranca para os frequentadores desses eventos e toda
essa parte de infraestrutura que foi até bem colocada pelo Eduardo, da
ABRARENAS, quanto ao receptivo, a higiene, as instalacfes, a seguranca. I1sso €
importante para atrair publico.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado, Secretario.

Passo a palavra agora ao Deputado Afonso Hamm.

O SR. DEPUTADO AFONSO HAMM - Eu queria, em primeiro lugar,
cumprimentar o Deputado Valadares Filho pela iniciativa e dizer que o tema do
futebol é uma prioridade inclusive da agenda legislativa da Casa. Neste momento
estamos com um debate no Senado. Eu sou membro titular daquela Comisséo e fiz
a escolha de ficar aqui por um tempo para podermos debater esse assunto. La estédo
0os médios times hoje. Ontem os grandes clubes de futebol estiveram debatendo a
Medida Proviséria n® 671, de 2015, que trata da questdo da divida, que é um dos
pilares a serem resolvidos na reestruturacdo e na agenda positiva do futebol

brasileiro.
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Nés, pela manha, estivemos sob a lideranca do nosso Presidente, Marcio
Marinho. Estou na condicdo de presidir, e presidimos hoje uma reunido bem
interessante. NOs criamos a Subcomissdo Permanente do Futebol Brasileiro e
estabelecemos, com o Lindberg, com toda a assessoria e com o0s Relatores, uma
pauta. Posteriormente, acho que no inicio da proxima reunido, vou fazer uma
abordagem mais detalhada dela porque nés temos o projeto de um férum
permanente para o futebol que se estabelece em vérias alcadas. La se discute um
ponto, aqui estamos discutindo a questao dos estadios, e dentro dessa proposta um
dos quatro esteios € exatamente a questdo da potencializacdo do uso dos nossos
estadios, da seguranca e da ocupacao desses estadios. Eu vou entrar no tema.

Esta audiéncia é absolutamente oportuna e esclarecedora porque estdo aqui
entidades como o Ministério do Esporte, representada pelo Secretario do Futebol, da
Secretaria de competéncia da area.

O senhor falou véarios dados, eu ndo consegui pegar qual foi a instituicdo que
fez a pesquisa, que fala num faturamento de 11 bilhfes. Seria interessante nés
recebermos esse material. E interessante, ha um potencial de 60, ndo sei em que
prazo e com que providéncias. E importante. Vamos nos somar para ver que
providéncias de organizacdo — aqui se falou muito de organizacdo — nds podemos
e devemos tomar dentro dessa busca de organizac&o. E um dos itens a organizag&o
porque € um dos temas o calendario. Tudo vem da organizacdo — leia-se
oportunidade para os atletas e boas competicbes, que se refletem nos estadios.
Enfim, ha também a questdo do Eduardo Martins, que representa uma entidade
nova, eu imagino, porque as arenas sao novas.

Ja deixo uma pergunta, porque se fala em trés arenas deficitarias, para nao
chama-las de elefantes brancos, como costumam dizer. N6s ndo estamos na linha
pejorativa, estamos na linha da construcdo. Ai vem a pergunta que vou deixar: quais
sao as providéncias que podemos tomar nas trés arenas que sao apontadas como
deficitarias? Uma é proprio Mané Garrincha, para o qual farei uma pergunta mais
direcionada, as outras sdo a Arena Pantanal, em Cuiaba, e a Arena da Amazonia.
Sempre houve uma preocupacdo. Consequentemente, pergunto se isso €
verdadeiro e que providéncias podem ser tomadas.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)
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O SR. DEPUTADO AFONSO HAMM - A Arena das Dunas nado esta nessa
reportagem que eu recebi. Eu ndo ouvi a fala da... E a Arena das Dunas? Foi
apresentada aqui? Eu perdi sua apresentacdo. Ela esta numa delas aqui. Eu perdi,
eu cheguei mais tarde, estava em outro compromisso, como eu disse.

Eu queria fazer uma colocacéo. Ja que estao os dois presentes, a pergunta €
exatamente para os dois.

NOs tivemos a oportunidade de ir & Africa do Sul e de visitar alguns estadios.
Noés visitamos quatro grandes estadios, até para vermos o0 que tinha ficado do
legado pés-Copa do Mundo na Africa do Sul e para termos uma ideia antes da Copa
no Brasil. Foi uma experiéncia interessante, nds vimos adaptacfes e esse conceito
de arena multiplo uso, sendo que, é claro, n6s temos um potencial extraordinério
para o futebol. Se elas tém a condicdo de multiplo uso, vamos uséa-las. E estao
sendo usadas. Algumas, como o Beira-Rio, também tém um componente privado.
Sao trés os estadios que sdo privados dentro desse conjunto de 12 estadios
remodelados, fora a Arena do Grémio, que né&o ficou na Copa do Mundo. Agora
temos a do Palmeiras. Entdo, nés vemos que temos um avanco muito grande no
legado positivo dos estadios, mas a relacdo que sempre fica e que é importante é
que uma coisa é cobrir o custo de investimentos e outra coisa € 0 custeio. NOs
vamos, naturalmente, buscar o custeio ou a receita de quem for gestor, e isso eu
acho que esta sendo perseguido e esta sendo obtido. A outra parte € se nds vamos
ter a capacidade de obter receita suficiente para pagar o investimento, que sdo os
financiamentos. Com esse publico eu acho que ndo, mas se aumentar o publico nos
jogos mais o componente dos eventos, eu acredito que essa é uma equacao porque
se retorna o dinheiro para o agente financiador... Ontem nds votamos aqui 50
bilhdes a mais para o BNDES para alavancar a economia como um todo.

A cadeia produtiva do futebol € uma cadeia extraordinaria do ponto de vista
do que ela representa em cenérios de oportunidade. O senhor falou em 350 mil
empregos diretos, com potencial de 2 milhdes de empregos. E isso? Eu peguei
rapido. O senhor falou muito rapido. Eu gosto muito de trabalhar com nimeros. Por
iSso que eu quero depois... S&o 372 milhdes, entdo mais ou menos eu consegui
captar numeros. Hoje sdo 370 mil, e essa cadeia produtiva pode chegar a 2 milhdes.

Que interessante! Imagino que estdo ai quem trabalha no estadio, quem patrticipa do
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préprio futebol, quem esta envolvido no processo. Entédo, € um segmento de negdcio
e, consequentemente, além do entretenimento, ser a identidade e o lazer porque as
vezes ndo estdo no estadio, mas estdo assistindo pela televisdo, que hoje talvez
seja um dos grandes pontos, porque a televisdo compete com mais seguranga. Com
certeza n0s vamos ter presenca e mais publico.

Eu queria também dizer que, além de levantar esses dados, que sé&o
importantes no sentido construtivo, nés devemos trabalhar. Tem que haver esse
esforgco de presenca maior nos estadios em todos os jogos. E feio assistir a um jogo
na televisdo e ndo ver a torcida. E isso esta acontecendo bastante. Esses sdo os
desafios, porque os estadios ficaram qualificados.

Alguém disse aqui que ndo se pode elitizar, mas oferecer qualidade € outra
coisa. Para sentar num assento confortavel, ndo interessa se a pessoa ganha um
salario minimo ou ganha 1 milhdo de reais por ano. Trata-se de um torcedor. No
voto, somos todos iguais. No futebol, também somos todos iguais. Entdo, também
temos que criar essas condigdes.

Se ha um custo fixo e se o0 custo variavel ndo € tdo grande, por que nao
colocar mais gente no estadio por um preco intermediario de ingresso? Isso é
gestdo. Imagino que nés podemos colaborar com algumas providéncias, algumas
iniciativas.

Falou-se na média de 16 mil torcedores no ano passado. A capacidade média
dos grandes estadios esta na faixa de 40 mil pessoas. Aqui, 72 mil, ndo é?

Ndo vou me estender. Fiz uma reflexdo e, ao mesmo tempo, algumas
perguntas sobre o tema abordado.

Pretendemos, de forma compartilhada com os agentes do segmento, com
guem esta interessado, trabalhar numa agenda positiva para o futebol, ao longo
desse ano e no proprio periodo de mandato. Todo mundo esta pensando nisso. NOs
estamos trabalhando nesse esforco, sem haver paralelismo. Onde estd sendo
tratado um assunto com competéncia, trata-se la. Se estiver fora dessa cobertura,
discutimos aqui, sem sermos pretenciosos, mas colaborativos.

Entendemos que houve um avanco. Se botar na balanca, a Copa do Mundo
de futebol foi positiva para o futebol brasileiro? Foi. Mesmo que tenhamos tido um

resultado adverso dentro do campo, pelas circunstancias que todos nés sabemos,
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nos estamos trabalhando, tomando providéncias para a formacao das categorias de
base. H& outros eixos a serem trabalhados, com certeza, como o0 ajuste na relacdo
entre custo e beneficio dos estadios, o0 seu custeio, 0 seu pagamento na integra.

Eu acredito que temos condi¢des de olhar para tras, olhar onde estamos e
fazer projetos para o futuro. Talvez no6s s6 possamos pensar nesses numeros
porque o futebol brasileiro tem essa representagao.

O que eu queria dizer era isso, Sr. Presidente. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Passo agora a palavra ao
Deputado Joéo Derly.

Temos quatro inscritos. Com a concordancia do Plenario, faremos logo o
bloco desses quatro inscritos e, depois, 0S nossos convidados respondem as
perguntas. O tempo sera de 3 minutos, se possivel, com prorrogacdo de mais 1
minuto.

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - Justamente na minha vez? (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - O Deputado Afonso Hamm
nao gosta de falar.

O SR. DEPUTADO AFONSO HAMM - Vou fazer uma correcdo. O Deputado
Afonso Hamm fala bastante, mas trabalha muito mais. (Risos.)

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - Cumprimento o Deputado Valadares
Filho, que é autor do requerimento desta audiéncia publica.

Cumprimento os nossos convidados Jaime Recena, Eduardo Martins, André
Luiz da Costa Ferreira e Rogério Hamam por se fazerem presentes.

Tenho algumas perguntas. Vou tentar ser sucinto e fazé-las rapidamente.

Quais sdo os valores cobrados dos clubes de fora do Estado da respectiva
arena utilizada, quando utilizam suas instalacbes? Qual é o valor cobrado desses
clubes?

Quais as iniciativas desvinculadas do futebol, como shows, e de que forma
sao feitas essas acOes para utilizar as arenas? Se sao acgdes da iniciativa privada,
h& dados que permitam demonstrar se essas a¢des vao gerar circulacdo, vao gerar
publico para que essas estruturas deixem de ser subutilizadas?

Quanto cada estaddio consome mensalmente com manutencdo? Isso é

importantissimo saber.
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E verdade que, depois de aberta a arena, o estadio, 0 custo € 0 mesmo se
s&o recebidas 10 pessoas ou 40 mil pessoas? E o mesmo valor? Eu ja escutei isso e
queria confirmar se isso é fato, se é realidade. Dali, justificaria termos ingresso
popular, se for o mesmo valor quando o estadio é aberto para um namero pequeno
de pessoas, porque poderiamos otimizar o uso do espaco.

Eu estava levantando os valores dos ingressos. Por exemplo, no jogo do
Atlético contra o Fluminense aqui em Brasilia, a inteira custou 160 reais e a meia
entrada, 80 reais. Entre Flamengo e Sport, sera 60 reais a inteira e 30 reais a meia.
Esses sdo os menores valores das arenas. Ndo € um valor que fica ha média de
preco do ticket que nos foi passada.

Em Cuiaba e Brasilia, 0 que pode ser feito em relacdo aos jogos de clubes
locais? Podemos utilizar os estadios com os clubes locais? Em Cuiaba ha o Mixto e
o Cuiaba, em Brasilia temos o Brasilia Futebol Clube. Ha possibilidade de otimizar o
uso desses estadios e arenas com os times locais?

Nos locais onde ha clubes, qual o aluguel dos consorcios? Quanto 0s
consorcios cobram dos clubes para que utilizem as arenas?

Essas sao minhas perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Agradeco ao Deputado
Joéo Derly.

Estamos na fase da Ordem do Dia la no plenario. Vamos tentar agilizar
nossos trabalhos aqui.

Passo a palavra ao Deputado Silvio Torres.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Obrigado, Sr. Presidente.

Agradeco a presenca dos convidados, em especial a do meu amigo Rogério
Hamam, que foi meu colega de Secretaria no Estado de Sdo Paulo. Ele era
Secretario do Desenvolvimento Social do Estado e est4 hoje também com uma
importante funcao aqui em Brasilia.

Vou procurar ser breve. Tenho nimeros e informacdes bastante expressivos.
N&o sei em quais informacdes o Deputado Valadares Filho se baseou para convocar
esta audiéncia, mas provavelmente foram as mesmas informagdes.

Eu comecaria mencionando que em todas essas arenas representadas pelos

presentes, mais as localizadas no Rio Grande do Norte e em Manaus, o publico
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meédio caiu depois da Copa do Mundo. O publico médio que foi a esses estadios &
menor. Tenho aqui um levantamento feito agora pela ESPN, que fez um quadro com
0s numeros. Na arena de Cuiab4, no Mato Grosso, houve 26 jogos, com publico
total de 17.395 e média de 670 pessoas por jogo. No Distrito Federal, o publico total
foi de 8.396, porque s6 um jogo oficial foi feito até agora |4, segundo essa
informacdo — por isso estou checando —, que foi Gama e Brasilia, que se
enfrentaram na primeira partida pela final do campeonato local.

Segundo as informacfes trazidas, esses estadios estdo longe de atingir a
finalidade para a qual foram propostos. Como Presidente da Comissdo de
Fiscalizacdo e Controle da Camara dos Deputados, através de Subcomissdes que
foram especialmente instaladas para acompanhar os custos dos jogos da Copa,

acompanhei desde a construcédo dos estadios, a questdo do legado, a mobilidade.

Contradizendo um pouco as informacdes oficiais — desculpe-me, meu amigo
Rogério —, praticamente tudo foi frustrado, a comecar do préprio crescimento
previsto.

Segundo a previsdo, s6 com a realizacdo dos jogos, o PIB do Brasil iria
crescer 1%. Mas em 2014 ele foi de 0,5%, considerando toda a producdo que noés
tivemos. Em relacdo as obras de mobilidade, 50% ainda ndo foram terminadas. O
fluxo de turistas ficou aquém do previsto. O grande fluxo de turistas que veio aos
jogos foi o turista interno ou da propria América do Sul. O nimero de turistas dos
Estados Unidos, da Europa e de outros paises, talvez até pela distancia, foi muito
pequeno.

Acho que isso mereceria outro tipo de avaliacdo. Eu mesmo ja cogitei propor
alguma coisa que fizesse uma avaliacdo correta de quanto se gastou na Copa de
2014 e quais foram os resultados reais.

Essas arenas, que sdo chamadas de elefantes brancos, sdo um problema
quase que insoltvel. Ouvi o Sr. Martins fazer um diagndstico daquilo que deveria ser
feito. Nao sei se ela existe, mas nao vi proposta para viabilizar essas arenas, que
tém custos altissimos de manutencdo, de custeio. Num quadro em que Estados e
Municipios estdo quase a beira da faléncia, eu ndo sei como isso vai ser resolvido.

N&o ha mais dinheiro publico.
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Vou ler uma informacédo sobre Brasilia. O Secretario de Turismo deu uma
declaracédo de que o Governador Rodrigo Rollemberg iniciou seu mandato com um
rombo de quase 4 bilhdes de reais. A constru¢do do Mané Garrincha faz parte dos
problemas a serem administrados pela nova gestdo. O estadio recebeu 28 eventos
desde o final da Copa de 2014, sendo 12 relacionados ao futebol. Ano passado, nao
sei se 0 Deputado Afonso Hamm acompanhou, fomos fazer uma visita ao estadio, e
0 seu custo estava previsto em 1,9 bilh&o de reais. Agora, o numero oficial parece
que é de 1,7 bilh&o de reais. Foi o estadio mais caro da Copa. Ele valeu por trés ou
quatro dos europeus que foram citados. Foi construido em Brasilia um estadio para
72 mil pessoas, e ndo ha publico para 12 mil, para 10 mil, normalmente. Esta sendo
feita uma auditoria para ver se o estadio vai ser privatizado ou ndo. Qual é o custo
de manutencao? “Nosso levantamento esta em R$600 mil, mas pode aumentar. A
gente ainda esta querendo saber qual é a cor desse elefante.” A afirmacao € do Sr.
Jaime Recena, nessa matéria.

(Intervencéo fora do microfone. Inaudivel.)

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - N&o, aqui é para a BBC. E muito
recente.

Eu acho que ndo podemos alimentar expectativas que podem se tornar
ilusbes. N&o vejo a menor possiblidade de esses estadios serem autossuficientes.
N&o ha renda média suficiente para sustentar uma arena multiuso com shows.

O Deputado Afonso Hamm falou que foi & Africa do Sul. Eu também fui a
Africa do Sul. O maior estadio de Joanesburgo, da Africa do Sul, foi usado na
abertura e na partida final da Copa. Ele foi construido num bairro que ja tinha um
estadio relativamente moderno, onde se pratica rugby, que é o esporte mais popular
daquele pais. E la o pessoal estava acostumado a pagar o equivalente a 5 reais por
ticket. E 6bvio que aquele estadio também é um elefante branco que nunca vai ter
conserto. Acho que essa média de 32 considera os estadios grandes e as finais dos
Nossos campeonatos, onde 0s pregos dos ingressos sobem. Mas, na média do
campeonato, ndo ha publico suficiente para pagar e sustentar esse custo.

Vou deixar no ar a pergunta: o que, concretamente, vocés vao fazer em cada

um desses estadios?
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O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado, Deputado Silvio
Torres.

O ultimo inscrito € o nosso Presidente Marcio Marinho, que esta com a
palavra.

O SR. DEPUTADO MARCIO MARINHO - Sr. Presidente Valadares Filho,
quero parabenizd-lo mais uma vez pela iniciativa de ter sido o proponente do
requerimento que culminou com esta audiéncia publica.

Faco uma saudacdo ao Sr. Rogério Hamam, da Secretaria Nacional de
Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, do Ministério do Esporte. Saudo também
o Sr. Eduardo Martins, o Sr. Jaime Recena, o Sr. André Luiz e 0os nobres pares
Deputados Afonso Hamm, Jo&o Derly e Silvio Torres.

Vou ser bem sucinto. Eu gostaria de fazer algumas perguntas, primeiro, ao
Secretario do Distrito Federal. Todos esses eventos que 0 amigo citou Sao
suficientes para tornar a arena financeiramente sustentavel?

Eu ouvi o senhor falando sobre os eventos que acontecem no estadio. La no
meu Estado, a Bahia, temos uma dificuldade enorme. Recentemente, a Justica
proibiu a realizagcdo de eventos no estadio, mas ja existiam alguns shows
contratados. Imagine o desespero das pessoas que compraram Seus ingressos para
ver shows como o do Skank, que foi desmarcado. A Justica determinou que
voltassem a ser feitos eventos, mas o show ainda estd desmarcado. Como
conseguimos sustentar uma estrutura dessa sé com futebol? Os Deputados que me
antecederam aqui ja disseram que os estadios ndo estédo lotando. Isso significa dizer
que ha uma dificuldade muito grande para a manutencdo desses estadios. A
pergunta € se esses eventos sao suficientes para que as arenas sejam
financeiramente sustentaveis. Essa € a pergunta para o nobre amigo.

A outra pergunta é para o Sr. Eduardo, da ABRARENAS. Como evitar pregos
absurdamente altos, como os que foram praticados na Copa, para alimentos e
bebidas no interior das arenas? Isso também afastara, a médio e longo prazo, os
torcedores. Em alguns lugares, os ambulantes que ficam ao redor dos estadios tém
dificuldade de vender seus produtos, e os torcedores que compram também tém

dificuldade de levar esses produtos para dentro das arenas, porque nao € permitido.
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A outra pergunta seria 0 seguinte. Nao sei se essa pergunta parece meio fora
de momento, mas h& uma incongruéncia muito grande: o Estadio Mané Garrincha
sendo administrado pela Secretaria de Turismo, uma vez que se tem uma Secretaria
de Esporte no Distrito Federal. Os eventos que |4 acontecem sdo esportivos e
culturais. Por que esse estadio, esse espaco, esse equipamento estar sendo
administrado por uma secretaria que responde pelo esporte, pelas atividades
esportivas no Distrito Federal? Eu acho que seria uma pergunta de muitas pessoas
no Distrito Federal. Se ha uma secretaria com aclOes definidas em relacdo ao
esporte, por que ela ser administrada por uma secretaria de turismo?

Seriam estas as minhas perguntas. Praticamente todas as que eu iria fazer ja
foram feitas pelos nobres colegas. Eu n&o utilizei os meus 3 minutos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado ao querido
Deputado Marcio Marinho, nosso grande presidente.

Finalizadas as perguntas, vou passar a palavra aos nossos convidados. Eu
queria registrar que alguns internautas mandaram perguntas para a nossa audiéncia
publica: o Flavio e o Jamil. O Jamil fez uma pergunta ao Sr. André Luiz e o Flavio
uma pergunta ao nosso Secretario Jaime.

Vou passar a palavra aos nossos convidados da mesma forma que iniciamos
0s nossos trabalhos. O Sr. André Luiz poderia iniciar respondendo as perguntas,
depois 0 nosso Secretario Jaime, e assim sucessivamente.

O SR. ANDRE LUIZ DA COSTA FERREIRA - A respeito do custo de
utilizacéo da arena, depende do evento. Ele € variavel. A gente ndo abre todos os
setores da arena quando € um evento pequeno. Entdo, dependendo do tamanho do
evento, determinados setores da arena serdo utilizados.

Hoje a Arena Pantanal esta arrendada para a federacdo mato-grossense de
futebol. Ela que paga a manutencdo da Arena Pantanal e a utiliza durante o evento
gue acabou agora, na segunda-feira. Entdo, ela retorna, devolve a utilizacdo da
arena para o estadio de Mato Grosso.

O custo de utilizacdo da arena, basicamente, quando acontece um evento,
envolve a limpeza, seguranca, toda a parte de montagem de elementos técnicos.
Entdo, esse custo € variavel. Num evento em que a gente abre com capacidade

maxima, como o do Cruzeiro e Corinthians pela abertura do Campeonato Brasileiro,
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h&a um custo, mas o custo total de manutencéo da arena durante o0 més, no caso da
Arena Pantanal, esta entre mil e um milhdo de reais mensais, dependendo do
namero de eventos que acontecem dentro da arena. Com 0s eventos, ela se paga.

O valor cobrado para utilizagdo da arena depende do evento. E feito um
contrato, e a empresa que vai utiliza-la paga um valor. Como hoje ela esta
arrendada, hd um valor minimo que o Estado de Mato Grosso cobra da federacéo. O
restante é a federacdo que utiliza esse valor para pagar os custos de manutencao e
trazer o jogo, a equipe ou o show a ser utilizado na arena.

Quanto a relacdo da utilizacdo pelos clubes locais, o campeonato mato-
grossense de futebol hoje tem os times da capital: o Cuiabd, o Mixto, o Operario e 0
Dom Bosco. Do interior hA o Unido e o Rondonopolis, que sédo da cidade de
Rondonodpolis, o Poconé, que é da cidade de Poconé, o Luverdense, que é da
cidade de Lucas do Rio Verde. Entdo, ela é utilizada pelo campeonato mato-
grossense duas vezes por semana. Ha um jogo no final de semana e outro no meio
da semana pelos times da capital, pelos times do campeonato mato-grossense.
Entdo, ndo ha como dizer que ndo se incentiva 0 esporte estadual. A arena €&
basicamente utilizada pelas equipes do Estado de Mato Grosso.

Ha uma pergunta sobre o estudo de viabilidade. J& foi feito um estudo de
viabilidade na Arena Pantanal. Até hoje, ndo lancamos a PPP, a parceria publico-
privada, porque o estadio ndo foi entregue de forma definitiva. H4A um termo de
recebimento provisorio. Operamos a Arena Pantanal com seguranca, com conforto
ao usuario e a todos que a utilizam direta ou indiretamente, mas a obra nao foi
entregue em definitivo para o Estado de Mato Grosso. Por qué? Porque foi feito um
checklist junto a construtora Mendes Janior e, dos 6 mil itens verificados, em torno
de 1.000 a 1.200 néo estéo O.k. ainda.

A empresa esta voltando — tinha encerrado o contrato. Foi acionada pela
Procuradoria-Geral do Estado, e esta retornando para finalizar a obra e para resolver
alguns problemas que encontramos durante a utilizagéo, para que o Estado de Mato
Grosso possa receber a obra em definitivo e possa passar a administracdo da arena
para a iniciativa privada ou fazé-lo diretamente, como esta acontecendo agora.

O Sr. Jamil Ferreira fez uma pergunta, via Internet, sobre a possibilidade da

criagdo de ligas universitarias, de modo semelhante ao que é feito nos Estados
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Unidos, para aproveitamento das arenas e fortalecimento das bases estudantis. Em
Mato Grosso, ndo h& ligas universitarias de futebol. As ligas universitarias que
existem la sdo de futebol americano. H4 um time de futebol americano chamado
Cuiaba Arsenal e um time de ragbi chamado Cuiaba Rugby. Eles utilizam as arenas
menores para jogos, mas, devido ao crescimento e ao fortalecimento dessas duas
modalidades, ja& se pensa em utilizar a Arena Pantanal, abrindo um dos setores
inferiores, como se faz no Campeonato Mato-grossense, para que realizem ali os
jogos mais importantes, ndo 0s jogos normais do campeonato, mas as semifinais e
as finais.

Acho que ndo me esqueci de nenhum questionamento. Se o fiz, por favor, me
lembrem, que eu ja respondo.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Passo a palavra agora ao
nosso Secretario de Turismo, Jaime.

O SR. JAIME RECENA - A maior parte dos questionamentos foi relacionada
a nossa arena. Vamos tentar resolvé-los.

Primeiro, quero elogiar a iniciativa desta Comissdo em nos trazer aqui para
que possamos debater e esclarecer com transparéncia muitas coisas que, as vezes,
saem na imprensa. Uma audiéncia como esta nos da oportunidade para esclarecer e
trazer luz a todos esses processos. Nesse sentido, quero parabenizar todos os
Deputados membros desta Comissao na figura do Deputado Valadares Filho, autor
do requerimento que proporcionou que estiveéssemos aqui hoje.

Eu vou comecar respondendo a pergunta do Flavio, via Internet, para depois
entrar nas perguntas feitas pelos Deputados.

O Flavio perguntou como o Governo de Brasilia pode, efetivamente, participar
da logistica dos eventos. Para todo evento que acontece, jogo ou show, no estadio
ou em outras dependéncias do Governo de Brasilia, sempre é feita uma reunido
prévia, que junta representantes de alguns o6rgdos da administracdo publica —
Secretaria de Segurancga Publica, 6rgéos de fiscalizacdo, Administracéo de Brasilia,
DETRAN —, justamente para debater a logistica em torno daquele evento e o
impacto que aquilo terd na cidade. Entdo, o Governo de Brasilia ja atua nesse
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sentido. Ja € um procedimento corriqueiro, normal: antes dos eventos, acontece
sempre essa reunido de diversos 6rgaos da administragdo publica.

Bom, vou agora responder uma pergunta do Deputado Mércio Marinho, até
para explicar um pouco da razdo de eu estar sentado aqui falando da arena. A
pergunta foi objetiva: por que a arena esta a cargo da Secretaria de Turismo?

Dentro do Governo de Brasilia, a Secretaria de Esporte tem uma pauta muito
definida, que é cuidar da politica de desenvolvimento do esporte e da inclusédo social
através do esporte. Esse é o0 entendimento, e essa é a diretriz sob a qual a
Secretaria de Esporte trabalha hoje no Distrito Federal.

E por que a Secretaria de Turismo esta a frente da gestdo da Arena Mané
Garrincha? Porque nés entendemos que ela é um instrumento de desenvolvimento e
de captacdo de grandes eventos, que causam impacto no desenvolvimento
econdbmico do Estado. Por essa razdo, por ela ter a caracteristica de
multifuncionalidade, de ndo apenas receber jogos de futebol, e se n6s entendermos
que jogos de futebol sdo grandes eventos — e nds estarmos fazendo um esfor¢o de
transforma-los em grandes eventos, algo que foi até colocado pela ABRARENAS —,
o potencial turistico que a arena tem é muito grande. Entdo, nos temos esse
entendimento de que a arena € um instrumento que colabora no desenvolvimento
econdmico do Distrito Federal e ndo esta relacionada apenas ao esporte, tem esse
carater de multifuncionalidade. Por essa razdo, ha a determinacdo, dentro do
Governo, de que sua gestdo cabe a Secretaria de Turismo, que € o 6rgao que tem a
responsabilidade de captar grandes eventos para a cidade e, com isso, fomentar
toda a cadeia de turismo. Por essa razdo, a arena esta sob a nossa
responsabilidade.

Completando, h4 uma segunda pergunta do Deputado a respeito de se 0s
eventos sao suficientes. Ai, eu quero entrar um pouco também no que o Deputado
Silvio Torres colocou.

Deputado, o senhor faz algumas criticas aos numeros da Copa. Eu prefiro
nao abordar esses dados. Eu ndo tenho aqui todos os dados da Copa.

No que diz respeito a propria arena, o atual Governador e eu, pessoalmente,
fomos muito criticos, durante a sua construcdo, para com o tamanho do que se

estava construindo. Muitas pessoas aqui em Brasilia criticaram o tamanho desse
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estadio. Agora, ndés entendemos que esse € um assunto vencido. Enfim, na época, o
Governador que tinha o poder de decisdo com relacdo ao tamanho do estadio que
seria construido tomou a decisdo de construir uma arena de 72 mil lugares, e cabe a
nos, na atual gestéo, trabalhar para mudar a cor desse elefante, falando, assim, um
trocadilho.

No6s sabemos que o tema é este — a preocupacao dos Deputados é a mesma
que o Governo de Brasilia tem: de que forma essa arena pode se tornar
sustentavel? A palavra é uma so0: criatividade. NOs temos que buscar alternativas. O
problema esta colocado. O estadio ja esta construido, e nés precisamos dar a ele
uma funcionalidade. O que temos tentado é dar essa funcionalidade justamente com
eventos, com outras coisas que nés podemos levar para dentro do estadio.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Mas transferir secretarias para la ndo
€ uma solucao muito sustentavel. Se a arena eventualmente tiver que ser entregue a
iniciativa privada, porque dificilmente o Poder Pudblico vai conseguir manté-la, as
secretarias terdo que ser tiradas?

Estou dizendo que ha uma improvisacdo que nao se sustenta.

Alguém tem um projeto para essas arenas? Essa que é a davida.

O SR. JAIME RECENA - Sobre a transferéncia das secretarias, nés
entendemos que isso resultard numa economia muito objetiva de 14 milhdes reais
gue estamos gerando para o préprio contribuinte. Para nds termos numeros bem
objetivos — na propria matéria, nés falamos em aproximadamente 600 mil reais —,
hoje temos um custo de 800 mil reais para manter essa arena. A vinda dessas trés
secretarias de forma provisoria para dentro do estadio vai gerar uma economia de
14 milhdes para os cofres publicos. Entdo, ha um entendimento muito objetivo de
gue, nesse primeiro momento, essa foi uma saida encontrada para que o estadio
nao seja sé oneroso.

Nesse sentido, hoje o estadio ja comeca, se se calcular na ponta do lapis, a
gerar uma economia para o Estado. Agora, isso € definitivo? N&o, isso ndo é
definitivo. Paralelamente a isso, ndés temos buscado algumas iniciativas, para que
possamos, num futuro proximo, apresentar a sociedade um caminho para esse

estadio em que acreditamos.
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Agora, o problema ndo € algo para que se possa arrumar uma solucdo de
forma rapida, dada a complexidade de operar uma arena numa cidade em que nao
se tem nenhum clube disputando a Série A do Campeonato Brasileiro. Noés
sabemos, e isto foi apresentado aqui pela ABRARENAS, que todas as arenas no
mundo que tém resultado positivo recebem jogos de futebol, ttm um clube na
cidade. Ha o Amsterdam Arena, que € do Ajax, e outros exemplos que foram citados
ali. Isto é um desafio a mais para 0 nosso caso aqui em Brasilia: ndo ter nenhum
clube na primeira divisao e ter um futebol que ainda estd em desenvolvimento, como
a propria cidade, que tem 55 anos, uma cidade nova, que esta buscando, a cada
dia, a sua identidade, e os préprios clubes de Brasilia vivem também essa situacéo.

Fazendo uma referéncia, o senhor apresentou um dado: 8 mil, quase 9 mil
pessoas num jogo da decisdo do campeonato Candangao, que € o campeonato do
nosso Estado. Isso se refere apenas ao primeiro jogo e ao numero de pagantes,
porque o numero total, salvo engano, foi de 14 mil pessoas no primeiro jogo, e, no
segundo jogo, que nao consta na reportagem, que foi logo no final de semana
seguinte, foi de pouco mais de 24 mil pessoas. Entdo, o estadio, este ano, foi
utilizado para duas partidas oficiais, as partidas de decisdo do Candangéao, pelo
Gama e pelo Brasilia, que sdo duas equipes aqui do Estado. Entdo, s6 quero trazer
também mais essa informacao.

Com relacdo a algumas coloca¢6es do Deputado Jodo Derly a respeito de
valores cobrados, hoje n6s cobramos dos clubes o valor de 15% da receita bruta
para a realizacao de jogo de futebol. Entdo, de todo jogo o Estado arrecada 15% da
receita bruta. Quando ha uma negociacdo para fechar um pacote acima de 3 jogos,
esse valor cai para 13% e, dependendo de algumas negocia¢des providenciais,
pode ser negociado a 10% da receita bruta. Isso estd muito relacionado a
negociacdo e ao que aquele jogo ou evento pode representar para a cidade. Além
disso, n6s temos o valor de 6 reais e 29 centavos 0 metro quadrado para eventos
com piso de acabamento fino, em algumas areas dentro do estadio que tém um
acabamento mais nobre. Para outras areas que tém um acabamento mais ruastico,
nos temos a cobranca de 3 reais e 39 centavos por metro quadrado. Entre elas,
temos uma area para cerca de 15 mil pessoas chamada arena VIP, que esta dentro

do estadio. Entéo, esses sé@o os valores de cobranca pela utilizacdo do estadio.

32



CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ SEM REVISAO
Comissao do Esporte
Namero: 0569/15 13/05/2015

O senhor perguntou sobre como é realizado o procedimento para iniciativas
desvinculadas do esporte e do futebol. Bom, é realizado um procedimento normal. O
produtor do evento ou do show solicita uma reserva de data, é feita uma cobranca
com esses valores que foram colocados, e 0 evento é executado. N6és ndo somos
promotores do evento, apenas alugamos 0 equipamento para que 0S promotores
realizem os eventos.

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - Todas essas arenas foram feitas para ter
uma evacuacao rapida, em aproximadamente 5 a 8 minutos, se eu ndo me engano.
Acho que é isso, ndo é?

Eu fiquei sabendo de um show, até aqui em Brasilia, em que a maioria das
entradas e saidas estavam bloqueadas. Com isso, geraram-se filas e mais filas para
a entrada e também, depois, na saida.

Fica a duvida a respeito de quem cuida dessa parte.

O SR. JAIME RECENA - O senhor sabe qual foi o show?

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - N&o me recordo disso agora.

O SR. JAIME RECENA - Eu ndo me lembro de nenhum caso ocorrido este
ano, na minha gestao.

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - Eu posso verificar e, depois, passar isso
para voceé.

O SR. JAIME RECENA - Se houver interesse, ndés podemos verificar se ha
algum caso. Em todos 0s eventos que aconteceram este ano no estadio, porém, nao
tivemos nenhum problema de acesso, nenhuma situacao de dificuldade de entrada
na arena ou de saida dela, até porque ela foi muito bem projetada nesse sentido. Eu
precisaria ter uma ideia melhor de qual foi esse evento para que ndés possamos até
buscar informacfes para saber se foi este ano ou foi na gestao anterior, enfim.

O gasto de manutencéo ja foi colocado: cerca de 800 mil reais. Se o valor...

Bom, com relagdo ao custo de cobranca dos ingressos, que foi outra coisa
gue o senhor também levantou, infelizmente, ndo temos ingeréncia sobre esses
precos. Os precos sao colocados, muitas vezes, pelos clubes, os mandantes que
determinam, ou os produtores dos eventos, no caso quando eles compram um
evento e pagam o caché do artista, pagam o caché do clube. Sao esses produtores

gue determinam o valor que é cobrado.
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Entdo, ndo temos ingeréncia sobre isso. Agora, eu acho que vale a reflexao,
como foi dito aqui, até pela prépria ABRARENAS, tudo que puder ser feito no
sentido de termos mais pessoas frequentando esses espacos, essas arenas no
Pais, eu acho que € melhor, até para diminuirmos essa sensacao de elefante
branco. Precisamos dar funcionalidade a essas arenas.

Possibilidade de utilizagcdo dos clubes locais. O senhor também questionou
isso. Aqui em Brasilia, temos uma boa relagdo com a federacao local de futebol. O
evento final aconteceu dentro do estadio, e nos, enfim, temos discutido com eles
também alguns caminhos para que os proprios clubes locais utilizem mais a Arena
Mané Garrincha.

Gasto de manutencao, eu acho que respondi a todas as perguntas.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Sr. Presidente, eu queria s6 de
adicionar uma pergunta, até porque recebi uma informacéo agora, que eu acho que
€ importante.

O senhor disse que estd economizando 14 milhdes com a transferéncia de
Secretarias de Estado para o Mané Garrincha. Eu ndo sei se o senhor poderia
confirmar uma informacdo que recebi. No final do ano passado, foi entregue um
centro administrativo, construido na gestdo anterior, através de uma PPP, e o
Governo do DF vai pagar — como é PPP — 14 milhdes de reais durante 21 anos.

O senhor disse que é provisoria. Entdo, essa economia se da porque o centro
nao esta pronto? Porque, se ele estivesse pronto, ndo haveria essa economia. S6
para o senhor explicar um pouco.

O SR. JAIME RECENA - Vou explicar para ficar claro. Sdo duas coisas
distintas: a economia que estd se promovendo agora € porque essas trés
Secretarias hoje estdo ocupando prédios em que pagam aluguel. Entdo, essa
economia é esse custo que eles vao deixar de pagar nesses prédios, que nao sao
proprios do Governo.

Essa PPP do centro administrativo, a informacdo ndo esta totalmente correta,
porque eles ainda ndo entregaram a obra para o Governo de Brasilia. Entéo,
nenhuma Secretaria foi ainda para o centro administrativo.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Elas irdo quando? Mas o Governo nao

entregou em dezembro do ano passado essa obra?
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O SR. JAIME RECENA - Essa foi uma alegacdo do Governo, da gestao
anterior, mas ela, de fato, ndo foi entregue ainda. Nenhuma Secretaria nem 6rgdo do
Governo foram ainda para o centro administrativo. A nossa expectativa é a de que
essa mudanca ocorra o quanto antes.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - E, nesse caso, esses 14 milhées ndo
serao economizados?

O SR. JAIME RECENA - Serédo economizados hoje na pratica.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - N&o, téo logo se transfiram de volta. E
iISSo que estou perguntando.

O SR. JAIME RECENA - De volta, ndo, porque elas ndo véao voltar para o
centro administrativo. Essas Secretarias estdo hoje em prédios alugados. Elas
pagam aluguel.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Eu entendi. Estou dizendo que,
quando o centro administrativo estiver pronto, elas sairdo do Estadio Mané
Garrincha e irdo para o centro administrativo.

O SR. JAIME RECENA - Elas sairdo do Estadio Mané Garrincha e irdo para o
centro administrativo. A nossa expectativa € a de que, ndo so essas trés Secretarias,
mas outros 6rgdos da estrutura do Governo devam ir para |4, o que ir4 gerar
também uma economia, porque ha outras Secretarias, outros 6rgdos que estdo na
mesma situacao, pagando aluguel. O GDF gasta um valor muito alto de aluguel por
ano. Se ndo me engano, é pouco mais que 50 milhées por ano que o Governo do
Distrito Federal gasta em aluguel.

E importante ressaltar também — foi uma preocupacéo do senhor — se esses
eventos serdao suficientes para pagar as possiveis dividas — acho que alguém falou
sobre isso — com o BNDES para construcdo dessas arenas. Acho que foi o
Deputado Afonso Hamm.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Acho que néo fui eu.

O SR. JAIME RECENA - Entdo, é importante registrar que o Estadio Mané
Garrincha néo tem dividas. A Arena Mané Garrincha foi construida com recursos do
préprio Governo de Brasilia.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Dinheiro do orcamento.
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O SR. JAIME RECENA - Portanto, n6s ndo temos nenhuma pendéncia
financeira com nenhum tipo de empréstimo para a construgdo. O Estadio estd na
garantia, tem garantia de 5 anos, e 0 que a gente precisa hoje é a funcionalidade,
para ter arrecadacdo, e nao ficar com essa sensacao de elefante branco que hoje
permeia, principalmente, os noticiarios.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Obrigado.

O SR. JAIME RECENA - Nada. Obrigado mais uma vez pela oportunidade de
a gente poder esclarecer.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado, Secretario
Jaime Recena.

Passo a palavra ao Sr. Rogério Hamam.

O SR. ROGERIO HAMAM - Primeiramente, quero saudar aqui o amigo e
Presidente da Comissdo do Esporte, Marcio Marinho, que tem conduzido tdo bem
esta Comissao, esta importante Comissado aqui da Camara, o nosso bicampeéo
mundial, Jodo Derly, e 0 meu amigo colega de governo Silvio Torres, que fez um
trabalho brilhante no Estado de Sao Paulo, e que foi reconhecido com um mandato
de Deputado Federal.

Quero complementar um pouco que além do legado traduzido em namero e
que foi aqui exposto, com dados publicados, ha também que ser mensurado o
legado intangivel da Copa, o legado que se traduz no direito a cidadania, que foi
potencializado, no desenvolvimento de novas habilidades e capacitacdes dos
individuos, da comunidade, que, naturalmente, provocam também novas
oportunidades de incluséao social.

Quero dizer um pouquinho que a ocupacao das arenas passa, como ja foi
destacado pelo amigo Eduardo Martins, pela valorizacdo do espetaculo, pela
sensacao de seguranca e conforto do torcedor, e que o Ministério do Esporte,
através da Secretaria de Futebol, tem incrementado acdes nesse sentido. Estamos
em fase de desenvolvimento de uma parceria com o Ministério da Justica para
equipar secretarias de seguranca publica no sentido de que eles tenham os
equipamentos necessarios para acdes de prevencdo da violéncia. Temos
desenvolvido também alguns programas que estdo em fase de estudo, dando

conceitos de cidadania e desenvolvendo o torcedor hoje vinculado a torcida
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organizada, ja que uma parte da torcida organizada tem essa tendéncia a violéncia,
mas ndo a totalidade da torcida organizada. Entdo, sdo acdes vinculadas a
cidadania, acfes sociais, para que a gente possa trazer também a formacéo de
individuos e de pessoas dentro das torcidas organizadas.

E sdo acbes de prevencdo como essa também, na valorizacdo dos
equipamentos. O Ministério dos Esportes estéd justamente auditando 150 estadios,
verificando os laudos técnicos, para que eles possam oferecer condigdes similares
de conforto e seguranca como hoje sdo oferecidos pelas arenas. E sdo acdes como
essas que valorizam o espetaculo, que podem proporcionar jogos mais Vvistosos e
gue atraiam mais torcedores.

Essa é a pauta do Ministério dos Esportes, buscando a modernizacdo do
futebol, a modernizacdo da gestdo, também, trazendo transparéncia na gestdo dos
clubes, e mais responsabilidade fiscal. Entdo, ndo existe uma unica férmula, ndo
existe uma unica pilula que va modernizar o futebol do dia para a noite, mas existe
uma série de acdes pontuais, cada uma na sua esfera, que vao contribuir como um
todo, como um conjunto, para a valorizacdo do espetaculo, e, por consequéncia,
trazer também maior ocupacao nas arenas e trazer de volta o torcedor ao mundo do
futebol.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado, Sr. Rogério.

Passo a palavra agora ao Sr. Eduardo Martins.

O SR. EDUARDO MARTINS - Deputado Marcio Marinho, Presidente da
Comisséo, boa tarde. Deputado Jodo Derly, Deputado Silvio Torres, Deputado
Valadares Filho, eu acho que o grupo que esta aqui hoje tem um desafio muito
grande para que essas arenas de fato se tornem o grande legado pos-Copa. As
arenas estdo ai. Eu acho que o Secretério ja colocou muito bem, temos um desafio
de ndo transformar essas arenas em elefante branco. O desafio esta ai, ndo adianta.

Se ndés criarmos uma agenda negativa de que esta tudo ruim, ndo vamos
conseguir na verdade melhorar o que ja existe.

Entdo, o que a ABRARENAS propbe, a ABRARENAS nao tem hoje a
delegacdo e a responsabilidade de interferir em cada arena, mas sim em juntar
todas, e tentar buscar o que € que podemos fazer juntos para que o espetaculo

melhore. Eu acho que esse é o foco da nossa associacdo. Isso tem que estar muito
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claro para todos nés, para que tenhamos a responsabilidade e a frieza para que a
coisa consiga andar.

O Deputado Marinho colocou muito bem, semana passada, uma das nossas
associadas tinha um show marcado, e o juiz entendeu que esse show deveria ser
cancelado. Se noOs estamos buscando transformar essas arenas em espaco
multiuso, o préprio poder publico, na verdade, interfere para que ndo aconteca, é
guase um dissenso um processo desses. Respeito a posi¢cao do juiz, ele tem seus
motivos. Mas o conceito original, |a atras, € que de fato ela viesse a acontecer.

O que nos na verdade temos buscado e incentivado aos nossos membros e
nossos associados... De segunda de manha até quarta meio dia, a arena esta vazia.
Se nds convidarmos o Sistema S, 0 Secretario tem nos dado grande apoio, para que
outras empresas possam Vir ocupar esse espaco para educar a populacéo, isso é
uma maneira de vocé fazer com que a arena tenha uma utilidade publica. No6s
estamos buscando isso. Precisamos do apoio do Governo nesse sentido.

O que ela paga hoje de aluguel, e eu acho que a posi¢cao do Jaime esta muito
bem colocada, se tem um espaco disponivel, por que ele vai alugar uma sala, se a
arena tem um espaco em gque uma Secretaria pode ser ocupada? Essa é a funcéo.
N6s ndo temos varinha magica. Hoje a questdo das arenas... Entdo, eu volto a
apresentacao: o principal conteudo de uma arena sdo os clubes. E, ai, vem o
guestionamento: e como é que fica Manaus, Cuiaba e Brasilia, que nédo tém clubes
fortes? Mas se as arenas que hoje tem pouco uso, quando houver um show em
outra arena, ele tem que vir para ca também, porque tem torcedor para ca que
ocupa, e deve vir, para na verdade difundir o futebol nacional, sendo fica no eixo
Rio-S&o Paulo e Minas-Sul. E o resto do Pais?

Entdo, as arenas que hoje sdo questionadas, na verdade, tém que levar
eventos para o povo assistir la também; faz parte do espetaculo. Todos 0s jogos que
aconteceram em Manaus, em Cuiaba, em Brasilia, € casa cheia. Agora,
infelizmente, se nés ndo ajudarmos os clubes locais a crescer, ndo vao crescer
nunca, e vai ficar restrito ao campeonato espanhol. Hoje, o torcedor brasileiro esta
torcendo muito mais para o clube espanhol que o clube nacional. Vou procurar ser

mais breve.
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Hoje, a crianca prefere assistir ao jogo do campeonato espanhol do que o
campeonato brasileiro. O que se tem feito e qual € a nossa responsabilidade? Como
podemos influenciar para que a gente consiga reverter esse quadro? Ai, eu volto ao
ponto, estadios sem clubes, os clubes enfraquecidos, o futebol vai acabar. O
Governo hoje encaminhou uma Medida Provisoria que esta sendo amplamente
debatida, inclusive alguns Deputados que fazem parte da Comisséo estdo em outra
Comissdo debatendo sobre isso. O que é que ndés queremos, na verdade?
Refinanciar a divida, que € um tema que vem sendo debatido, com contrapartida,
sem contrapartida. Nao existe ainda, depois de ela ser publicada, a adesdo de
nenhum clube.

E, ai, vale um questionamento, uma reflexdo muito fria: a Medida Provisoria
que foi proposta, é isso que esta atendendo aos clubes brasileiros? Muitas vezes o
Governo tem uma viséo, e, na verdade, a realidade do clube é outra. Entdo, eu acho
que deve ser questionado, temos de repensar com muita frieza: precisamos buscar
a melhoria do futebol. Esse é o ponto zero, zero, zero, do nosso Projeto. Se abre
arena, e nao conseguir, e tem feito, e conta com o apoio de Deputados, em apoiar
gue o clube tenha a sua divida refinanciada, o nosso futebol quebrou. A arena sem
futebol vai quebrar. NOs precisamos ter arenas hoje que funcionem.

Se o time de Brasilia hoje ndo consegue trazer muita gente, vamos trazer
clubes de fora. Todos os jogos de fora aqui foram de arena cheia, porque é um
evento para a cidade. E, talvez, por isso tenha sido transferido para a Secretaria de
Turismo por conta disso. E uma realidade local. Talvez, Manaus tenha outra
realidade. NO0s ndo conhecemos. Talvez, Cuiaba tenha outra. O Rio tem uma
particularidade, a Federacdo do Rio interferiu bruscamente no campeonato carioca.
E isso faz parte do jogo. A nossa realidade € essa. N0s ndo podemos fugir da
realidade. Hoje, existe isso.

Se no6s viermos aqui com o discurso que esta tudo ruim, acho que nés
estamos perdendo o valoroso tempo dos Senhores. Na verdade, nés temos que
buscar solu¢des para corrigir isso aqui. Eu acho que por isso que a BRANES esta
agui a disposicao dos Senhores.

Entdo, sO para responder algumas perguntas aqui, o Deputado Afonso

Hamm, eu vi aqui na sequéncia, perguntou o custo por evento. Um evento no
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estadio Independéncia, que € um estadio menor, € menor que 0 custo de um evento
no estadio Maracand ou no estadio de Brasilia. Isso é conta que qualquer um
consegue avaliar. Um estadio onde vocé tem mais escada rolante, elevadores, um
acesso maior, € muito mais caro. O Maracana ¢ uma grande gleba no meio da
cidade. A seguranca no entorno de um estadio desses € muito maior do que em um
estadio menor. Entdo, comparar custo de estadio por estadio é uma conta que nado
fecha, é comparar laranja com banana, falando no linguajar popular. Entdo, esse &
um ponto que a gente deve levantar. Ele ndo estda aqui, mas de qualquer forma
respondo aos Senhores: o custo operacional, em funcdo disso, varia em cada
estadio. A arquitetura do estadio encarece ou abaixa o custo. O estadio de Cuiab&
tem uma arquitetura que, teoricamente, quando ele for entregue, ja que nao foi —
nao é isso, Secretario? — vai ter um custo operacional menor, porque € um estadio
menor.

Respondendo aqui a pergunta do nosso grande judoca que acabou de sair,
sobre atividades vinculantes. Ai, eu dei o exemplo do Sistema S. Se nds nao
conseguirmos influenciar e mostrar para o Governo, € ai eu peco para 0 NOSsO
Secretério retransmitir isso e ajudar a reavaliar isso, pegar as arenas hoje e trazer o
estudante para dentro da arena, para ensinar bons modos. O Brasil est4 precisando
hoje de cultura. E ensinar o estudante, num dia de evento que vai ser um jogo de
baixo publico, a dar bom dia, boa tarde, boa noite, obrigado, por favor e com licenca.
Parece brincadeira, mas esta faltando isso no Brasil.

Por que as arenas nao utilizam esse espacgo para formar esse novo cidadao?
A arena nao é so futebol. O futebol faz parte de um conjunto de atividades sociais
em que ele é o patriménio nacional, é a referéncia. Os clubes hoje ndo tém um lider,
um grande idolo — lider, ndo. O que € um grande idolo, hoje, relembrando ai Zico,
Sdcrates, terminando por aqui para ndo esquecer varios? Nado ha, hoje. Hoje, ndo
h&. O clube precisa se fortalecer.

Ai, volta, vamos falar o seguinte: como eu consigo trazer publico para o
estadio se a operacdo do estadio ndo permite que eu tenha um bom restaurante la
dentro? Eu ndo consigo. N6és ndo conseguimos, hoje, criar uma operagdo de uma
churrascaria, de um restaurante, que nao tenha cerveja, no estadio. Isso € um ponto.

NOs temos que levar esse debate para a frente. “Ah, vocé quer vender cerveja.”.
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N&o, eu ndo quero vender cerveja. Eu quero evitar que a confusdo do lado de fora
aconteca antes do jogo. Eu tenho que trazer esse torcedor para dentro.

La fora, vocé vai ajudar o transito. Vocé vai ter menos policia no entorno. E o
torcedor, chegando mais cedo, vai conhecer o seu estadio, vai comprar a camisa do
seu time, vai se filiar ao socio torcedor. Esse € que € o debate que ndés temos que
trazer. Ai, é a agenda positivo. N0s temos que na verdade buscar que solu¢des nés
podemos fazer. Estamos dando algumas aqui, sédo tdo simples. Mas talvez a
simplicidade seja o grande desafio nosso.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Mas, Martins, no fundo é so o futebol
que pode salvar essas arenas. Os exemplos de outros estadios, da Europa, enfim,
daqueles que s&o administrados corretamente, dentro de um padréo certo... O
futebol é... E para recuperar o futebol brasileiro, até o futebol brasileiro ser
recuperado, essas arenas ja vao se transformar em ruinas se nédo houver dinheiro.

O SR. EDUARDO MARTINS - Eu vou pegar o gancho aqui do Deputado. Ele
deu exemplo da Amsterdd Arena, do Ajax. Tive a oportunidade de visitar alguns
estadios, e um deles foi o do Ajax. O jogo comeca as 4 da tarde, as pessoas
chegam 11 horas, meio dia. Com isso, vocé esta fomentando emprego, vocé
comeca a promover uma série de eventos de entretenimento para o torcedor que
chegou antes, vocé tem bons restaurantes, vocé passa o dia no estadio, a
experiéncia que vocé tem no estadio € uma coisa maravilhosa — da gosto de vocé
voltar. E, ai, 0 amigo que vai viajar, ndo deixa de ir ao estadio.

O SR. JAIME RECENA - Até para acrescentar um dado relacionado, porque
vocé esta falando da Amsterdd Arena, do Ajax, e de toda essa parte de servico.
Para se ter uma ideia, Deputado, o faturamento em um dia de jogo do Ajax da parte
de catering é da ordem de 3 milhdes de euros, s6 a parte de bebida e comida que é
comercializada num dia de jogo. Isso é para mostrar que a gente pode, sim, e esse
debate deve ser feito num ambiente de muita tranquilidade, de voltar a ter
comercializacdo de bebidas dentro das arenas, para que vocé possa justamente ter
um ambiente ali de mais possiblidades de arrecadacao.

Agora, vocé tem que estar preocupado, sim, com a seguranc¢a, com aquela
pessoa que se excede, e ela, enfim, ser banida, como ja foi citado, anteriormente,

pelo Eduardo. A impunidade e a sensacgéo de impunidade muitas vezes atrapalha, e
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a gente acaba indo por um caminho que prejudica muito mais do que contribui.
Nesse caso especifico, vocé hoje tem uma dificuldade muito grande de operar a
parte de catering das arenas por conta dessa proibicdo. E se a gente tivesse essa
liberdade, olha o quanto nos estamos perdendo de receita. E simples, bota 30 mil
pessoas e bota um faturamento médio de 40 a 50 reais por pessoa, e vé qual é a
arrecadacao que isso vai representar. SO isso ja pagaria 0s custos das arenas.

O SR. EDUARDO MARTINS - Mas nesse ponto a gente estda com muito
cuidado em liberacdo da bebida. Esse € um tema muito sensivel. N0s perdemos
hoje essa referéncia. Quer dizer, ha alguns anos nds ndo temos mais bebida no
estadio. A Copa do Mundo e a Copa das Confedera¢fes foram bons exemplos. Mas
em alguns setores, dizem que todos os dados foram mascarados para dizer que nao
houve incidente. Quem teve oportunidade de participar dos jogos da Copa ou da
Copa das Confederacdes nao percebeu isso.

O que é que acontece hoje com o torcedor — a realidade é nacional? O
torcedor chega a entrada do estadio, em vez de tomar 2 cervejas, ele vai tomar 4,
porque la dentro ndo tem, para ele poder manter a loucura dele por mais tempo.
Essa € a realidade. Nao adianta a gente fugir disso. De uma forma muito simples.
Funciona assim. Vocé nao sabe qual a origem da bebida, o que é que ele esta
tomando. S6 que quando ele passou da catraca, o responsavel pela arena, e, ai, a
ABRARENAS fica preocupada com a questao operacional.

Se alguém tem uma overdose dentro do estadio, que é o responsavel? E o
gestor da arena? E o clube mandante? E a organizadora? E a Federa¢&o? No final,
vai sobrar para quem? Para a arena. Alguém tem duvida disso? Nés precisamos
regularizar isso, mas de forma muito clara e transparente. Se nés ndo podemos
vender durante todo o espetaculo, porque eu acho que num primeiro momento néo é
esse. Antes do jogo e no intervalo, vocé vende, depois, suspende. Credencia, e 0
gue ndo consumiu vem no préximo jogo.
de forma muito simples, como funciona na nossa casa. Se o torcedor, hoje, ndo
consegue ir aos estadios... Se os clubes criarem promocgdes: “O torcedor que for a 4
jogos terd o 5° jogo de graga”, ele ndo vai querer perder; e “no 5° ou no 6° se ele
for, vai ganhar uma camisa”. Olha que mercado nds temos para ser explorado, e que

nds ndo estamos explorando.
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E eu acho que a arena nesse momento tem uma oportunidade de trazer esse
debate a todos, isenta, porque, na verdade, fornecemos o espaco para que haja o
espetéaculo. Se a gente néo tiver isso muito claro, e, ai, mais uma vez eu pego: Srs.
Deputados, ajudem-nos a botar isso de pé. O futebol brasileiro, pela Lei Pelé, é um
patrimdnio cultural. Hoje, 0 nosso torcedor esta torcendo para a Espanha.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - S0 para informar, ainda ndo é um
patriménio cultural. H& um Projeto de Lei de minha autoria que ja esti ha 6 anos
agui tentando ser aprovado, e ndo consegue.

O SR. EDUARDO MARTINS - E porque eu estou forcando para que ele ja
seja. Eu estou torcendo para isso.

Quer dizer, esse é o debate que tem que ser feito de forma muito clara.
Entdo, eu peco a todos e a propria imprensa. Hoje, a imprensa a todo o0 momento
tem criticado o campeonato. Vocé ndo vé uma solucédo, uma sinalizacdo. O que é
bom nédo esta sendo divulgado. Nés temos espacos a serem explorados que nao
estdo sendo divulgados pela imprensa. Por isso, a minha intencao foi inverter a
pauta, com todo o respeito. O tema era subutilizacdo. Vamos debater como fazer
gue as arenas sejam bem utilizadas. Esse € 0 nosso debate.

De uma forma muito fria, muito clara, um mais um n&o pode transformar-se
em trés, cinco. Tem que se transformar em dois, e o clube tem que entender isso.
Em uma negociacéo, se todos ndo abrirem parte do todo para conseguirmos fazer o
bolo crescer, todos nés vamos perder. Era isso que eu queria dizer. Eu acho que
com essa minha explanacdo eu quase respondo a todos. Se faltou algum
questionamento, por favor.

O SR. DEPUTADO JOAO DERLY - Eu perguntei sobre o aluguel dos
consorcios.

O SR. EDUARDO MARTINS - Cada clube tem um contrato especifico com
cada arena. Entdo, ndo existe formula magica. Minas Arena, por exemplo, tem um
contrato restrito de area do estadio para ser explorada. O nosso Inter tem uma area
restrita a ser explorada no resto do clube. Entdo, ndo existe uma féormula mégica.
Precisamos fazer com que o regulamento da prépria CBF determine padrbes de
utilizacao do estadio.
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Nés precisamos entender qual é a responsabilidade de cada ator nesse
processo. Todos os atores querem que o espetaculo dé certo. Qual € a melhor forma
para isso? Vamos criar o debate, trazer isso para a pauta. Eu acho que o forum faz
parte disso aqui.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Valadares Filho) - Obrigado, Sr. Eduardo
Martins.

Antes de finalizar os trabalhos, eu quero agradecer a presenca de todos pela
bela explanacéo e pelo debate que travamos aqui sobre esse importante tema.

Nada mais havendo a tratar, encerro os trabalhos convocando os Srs.
Parlamentares para a reunido de audiéncia publica, destinada a subsidiar o Relator
do Projeto de Lei n° 8.038, de 2014, que dispbe sobre escolas de formacgédo de
atletas destinadas a criancas e adolescentes, e do Projeto de Lei n® 8.277, de 2014,
apensado, a ser realizado amanha, dia 14 de maio, as 9h30m, no plenario 4.

Esta encerrada a audiéncia publica. Muito obrigado a todos.
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