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Modelo de Gestao

O modelo de gestao da Confederacao Brasileira de Voleibol tem como
estrutura fortalecer os mecanismos de gestao e governan¢a da
instituicao — aumentar praticas de transparéncia, prestacao de contas,
eficiéncia e representatividade, adequando ao quadro de pessoal e

alinhando a gestao ao direcionamento estratégico da Confederacao.
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Mapa Estrategico

MAPA ESTRATEGICO DA (BV 2014 - 2020

MISSAQ

Liderar o processo de desenvolvimento e disseminacdo do voleibol
brasileiro junto as entidades filiadas em todo ferritorio nacional e
representar a modalidade com exceléncia em eventos internacionais.

B e —,

~———— VISAO DE FUTUR0 2020 ———

Ser referéncia mundial como modelo de gestdo com énfase em
formacao, resultados, sustentabilidade e popularidade do voleibol.

—— VALORES ORGANIZACIONAIS ——

(omprometimento
Planejomento
Organizacao
Postura profissional
Hicdda

Ftica

Confiana

Alta performance das Selecges Competicdes de Alto Nivel Desenvolvimento do Voleibol Valorizacdo da Marca

DESENVOLVIMENTO DO VOLEIBOL

Estar no padio em todas as competicoes infernacionais

Criar um ranking anval dos Federacaes

Aumentar o némero de atletas e de praticantes do voleibol.

GESTAD E GOVERNANCA

Instituir solucdo sistémica de controle interno
Promover a sustentabilidade econdmica e socioambiental do (DV

Incrementar a eficénda da gestdo administrativa

Ampliar o receita e o nimero de financiadores da (BV
Consolidar o vdlei de praia

Padronizar normas técnicas e disseminar metodologias de treinamento

Garantir, de forma fransparente, o acesso as informacdes sobre
a aplicacdo de recursos, prestacdo de contas e resultados

Compensar a emissao de (02 nas competicoes e eventos
organizados e/ou apoiados pela (BY

Fortalecer os canais de comunicacdo entre a (BY, os colabo-
radores e a comunidade do voleibol

Aumentar o valor da marca (BY e das entidades filiadas

Apoiar e incentivar a criacdo e realizacdo de competicdes regionalizadas, tendo
como base os pilares de um evento olimpico: esporte, cultura e meio ambiente.

Desenvolver e formar profissionais e gestores esporfivos do voleibol

Monitorar a implementacdo das acdes do Plano Estratégico 2020

Incrementar o desempenho dos colaboradores da Confederacao
e suas competéncias estratégicas
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ACOES CBV
Prestacao de contas
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ACOES CBV
Accountability/Prestacdao de contas

Conselho Fiscal:

* Criacao de conceitos rigidos para que uma pessoa possa ser membro do Conselho Fiscal , vide

trecho do Estatuto da CBV:

Trecho do Estatuto:

§52 - Para integrar o Conselho Fiscal da CBV o membro
devera ter, necessariamente, formacao académica ou
experiéncia profissional comprovada nas areas de
Administracao, Financas, Contabilidade, Auditoria, Direito
e/ou Controle, bem como capacidade de atuacdo critica e
construtiva nos campos financeiro, legal e administrativo.

§ 62 - E vedada a participacdo, na eleicdo e no efetivo
exercicio das funcdes do Conselho Fiscal, de:

Localizagao do contetido no portal

VOLEI @

~

Conselho Fiscal - Atas de Reuniao

3

CoreE A ; VOLEI VOLEI VOLE
a) Funciondrio da CBV ou parente de funcionario da CBV até BRASIL BRASIL BRASIL

. MARCO NOVEMBRO AGOSTO
o terceliro grau; 2016 2015 2015

b) Dirigente da CBV ou parente de Dirigente da CBV até o
terceiro grau;
c) Pessoa que tenha comprovada dependéncia econdmica

dos administradores da CBV; ¢
d) Pessoa que tenha vinculo pessoal ou afetivo com @
administradores da CBV. VOLE]

e) Funciondrio ou sécio de empresa fornecedora da CBV. BRASIL



ACOES CBV
Accountability/Prestacdao de contas

CONSULTORIA E AUDITORIA

A CBV contratou a empresa BDO RCS Auditores
independentes para certificar o cumprimento do cédigo de
contratacdes e, como auditoria independente, analisar as
demonstracdes contabeis.

~
A CBV contratou a empresa Trusty para avaliacao dos m

processos internos da CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TRUSTY
VOLEIBOL, avaliando a adequacao e efetividade dos Independent Risk Consulting
controles internos existentes nos processos.

A CBV contratou a empresa EY para assessorar a
estruturacao suporte a implementacao e gestao da funcao
de Governancga, Riscos e Conformidade — GRC e também,
em outra frente de trabalho, para auxiliar na criacao dos
controles de gestao orcamentaria e elaboracao do
orcamento 2016 e 2015 22 semestre.

A CBV contratou a empresa Fitlog para realizar a @

estruturacao e organizacao do almoxarifado do CDV. VOLEI
BRASIL



ACOES CBV
Accountability/Prestacdao de contas

Nova Politica — Auditoria

Data de implementacdo: 31/01/2016

1.

*Obrigatoriedade de alteracao da empresa de auditoria em até 5 anos, ou caso desejar
permanecer com o mesmo auditor independente podera adotar tal medida desde que o
auditor independente proceda a rotacao do responsavel técnico, diretor ou gerente e de
gualquer outro integrante da equipe de auditoria com funcao de geréncia, os quais poderao
retornar ao cliente CBV apds o prazo minimo de 05 (cinco) anos.

Publicacdao anual das demonstracdes financeiras, precedida do parecer do Conselho Fiscal e
da auditoria independente no prazo maximo de 15 dias antes da Assembleia Geral.

Toda contratacdao de empresa de auditoria independente externa anual devera ser associada

ao IBRACON.
* Politica baseada nas boas prdticas de governanca exigidas pelo mercado.

[
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ACOES CBV
Equidade
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ACOES CBV
Equidade

COMITE DE APOIO AO CONSELHO DIRETOR

A CBV criou o Comité de Apoio ao
Conselho Diretor — CACD, (formado por
1 atleta do volei de praia, 1 atleta do
vOlei de quadra, 1 técnico de vélei de
quadra, 1 técnico de vélei de praia, 1
jornalista do esporte, 1 Presidente de
clube), em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), realizada em 19 o L
de dezembro de 2014, com regimento
interno estabelecendo as atribuicoes,
direitos e deveres, aprovado na

Localizagao do contetido no portal

Assembleia Geral de 19 de marco de & E/SALSEI,L g&SEI,L gngEl{

2015, cuja missao € a auxiliar a CBV na
. . . FEVEREIRO NOVEMBRO AGOSTO

tomada de decisdes, com objetivo de o 20t 2

propor acoes estratégicas para o
desenvolvimento do voleibol.

A reunido tera periodicidade %
trimestralmente e todas as atas, @
curriculos e regimento estao VOLEI

disponiveis no site da CBV. BRASIL



ACOES CBV
Equidade

COMISSAO DE ATLETAS

Organizacdo da eleicdao dos membros da Comissdao de atletas de Praia e Comissao de
Atletas de Quadra, conforme estatuto da CBV;

O corpo eleitor da eleicao foram atletas e ex-atletas registrados na Confederacao;

A eleicdo foi realizada no dia 25/02/2016 através do site da CBV.

As respectivas ComissOes participardo das reunides realizadas pelos 6rgaos e Conselhos
Técnicos, cada qual na sua respectiva modalidade (Quadra e Praia), incumbidos acerca da
aprovacao de regulamentos das competicdes nacionais de voleibol.

Os mandatos dos Representantes dos Atletas da CBV serdao de 04 (quatro) anos,
permitida 01 (uma) Unica reconducdo. Cada Comissao de Atletas (de Voleibol de Quadra
e de Voleibol de Praia) terd 5 (cinco) membros cada.

A Confederagao Brasileira de Voleibol entende que é fundamental termos os atletas
conosco, participando de nossa gestao e contribuindo para a construcao do voleibol
brasileiro. O objetivo da Confederacao é construir cada vez mais uma gestao transparente
e democratica, e este € mais um passo nesta caminhada.

[
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ACOES CBV
Equidade

COMISSAO DE ATLETAS

Comissao de Praia

Presidente Vice — Presidente Oscar
Emanuel Rego Harley

Comissﬁo de Quadra

_==§‘~ e :
Presidente Vice — Presidente Lucarelli Fabi Renatinha VOLE|
Andre Heller Gilmar Teixeira BRASILU
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Responsabilidade Corporativa
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ACOES CBV
Responsabilidade Corporativa

ACOES DE COMPROMETIMENTO — CONTROLES

v’ Reestruturacdo da gestdo orcamentaria. Em parceira
com a EY, foi elaborado controle orcamentario 2016;

v’ Estruturacdo e organizacdo do Material esportivo
no CDV (inventario) integrado com a contabilidade;

v’ Criacdo de controles de movimentacdo (gestdo) de
Estoque/Almoxarifado (Entradas e Saidas);

VOLEI
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ACOES CBV
Responsabilidade Corporativa

ACOES DE COMPROMETIMENTO - SISTEMAS

1. Implantacao dos médulos de compras, contratacdes e workflow de aprovacao (Limite de
Alcadas) do sistema TOTVS, possibilitando a integracao com a contabilidade e Financeiro;

2. Implantacdao do mdédulo de gestao de contratos;

3. Implantacdo da ferramenta de gestao de viagem, possibilitando relatérios gerenciais que
contenham demonstrativos de pagamentos;

4. Implantacao da ferramenta de comunicagao interna FLUIG, facilitando a interagao dos
processos internos da organizagao.

1/2
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ACOES CBV
Responsabilidade Corporativa

ACOES DE COMPROMETIMENTO - SISTEMAS

5. Implantacdo do novo sistema de ouvidoria que ira facilitar a integracao das unidades com o
Ouvidor e a emissao de diversos relatérios que ira oferecer mais dinamismos nas acdes de
resposta.

5. Sistema de Ouvidoria

Acesso a Ouvidoria na

ond.. ...
pagina principal do site.

CONFEDERAGAO BRASILEIRA
DE VOLEIBOL

Site oficial

DRA PRAIA MIDIA  VIVAVOLEI  OUVIDORIA

ELEICOES
2016

Nova manifestacao - Pessoa Fisica

VOLEI
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ACOES CBV
Responsabilidade Corporativa

ACOES DE COMPROMETIMENTO

Inclusao no codigo de ética da CBV, da impossibilidade de contratacao de fornecedores que
tenham funcionarios e ex-funcionarios, desligados ha menos de 24 meses, dirigentes e respectivos
parentes até 32. Grau, conforme cdédigo de contratacoes.

iric ex-fur naric

rando prioritariamente o bem estar

VOLEI § HOME GOVERNANCA~ SITE OFICIAL

Miss3o, Vis30 & Valores
Mapa Estratégico
Organograma
Estatuto
Plano de Acio

Relatdrio de Atividades

VOLEI
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ACOES CBV
Responsabilidade Corporativa

ACOES DE COMPROMETIMENTO

e Compromisso assumido junto ao Patrocinador da CBV, de apresentar
anualmente até o dia 30 de marco de cada ano, certificacao emitida pelo
Ministério do Esporte, sobre o cumprimento dos artigos 18 e 18 A da lei
9.615 /98 (Lei Pelé).

[

VOLEI
BRASI


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm

ACOES CBV
Responsabilidade Corporativa

Criagcao de Politicas:

Unidade: Diretoria Administrativa Financeira

* Politica de Contratacao, Bens, Servicos e
Materiais;

* Politica de Alcadas e Competéncias para Decisdes
Empresariais;

* Politica de Viagens e Servicos Relacionados

* Politica de Uso de Taxi;

* Politica de Utilizagao de Veiculo Operacional;

* Politica de Gestao Orcamentaria;

* Politica de Estacionamento;

* Politica de Deslocamento Terrestre CDV X CBV.

* Politica de Contratacao de Auditoria
independente;

Unidade: Diretoria Comercial

* Politica de Relacionamento com
Patrocinador;

Unidade: Controle Interno
* Politica Corporativa;
Unidade: Tecnologia

* Politica Concessao de Perfil e Acesso;
* Politica de Seguranca da Informacao e
Utilizacao de Recursos de Tl;

[
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ACOES CBV

Responsabilidade Corporativa

Criacao de procedimento

Unidade: Diretoria Comercial

* Procedimento de Atendimento ao Patrocinador

* Procedimento de Gestdao de documentos da unidade
de eventos

* Procedimento de Divulga¢ao de publico e receitas

* Procedimento de Realizacdao do Evento

Unidade: Governanga
* Procedimento de Verificacao e controle do
curriculo/fungdes dos Conselheiros Fiscais

Unidade: Desenvolvimento

* Procedimento de Guarda e Manuseio e Zelo de
Acervo CBV;

* Procedimento de Producao, Execuc¢do e prestagcao
de contas de projetos

Unidade: Gestao de Capital
* Procedimento de Comunicagao Interna;

Unidade de Competicao Praia
* Procedimento de Calendario Competi¢des
Nacionais Praia

Unidade: Diretoria Comercial

* Procedimento de Atendimento ao Patrocinador

* Procedimento de Gestao de documentos da unidade de
eventos

* Procedimento de Divulgagao de publico e receitas

* Procedimento de Realizacdo do Evento

Unidade: Governanga
* Procedimento de Verificacdo e controle do
curriculo/fungdes dos Conselheiros Fiscais

Unidade: Desenvolvimento

* Procedimento de Guarda e Manuseio e Zelo de Acervo
CBYv;

* Procedimento de Producao, Execucao e prestacao de
contas de projetos

Unidade: Gestao de Capital

* Procedimento de Comunicac¢ao Interna;
@

Unidade de Competicao Praia @

* Procedimento de Calendario Competi¢cdes Nacionais

Praia VOLEI
BRASIL
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ACOES CBV
Transparéncia

Criacao do Portal de Gestao e Governanga

A ferramenta de acesso a informacao consta com
diversos dados e documentos, entre esses o0s
resultados financeiros, as atas do Conselho Fiscal, do
Conselho Diretor e do Comité de Apoio ao Conselho
Diretor e as suas composicoes. O Mapa Estratégico
da CBV também esta disponivel, assim como nosso
Estatuto, o Organograma e o Cédigo de Etica.

Além disso, o Portal proporciona a interacdao com
agentes externos, atravées do cadastro de
fornecedores e do registro de manifestacdes a
Ouvidoria.

Com esta acao, todas as informacdes de governanca
e gestao que ja estavam disponiveis em nosso site,
estdo agora, agrupadas num so local, tornando
muito mais facil o acesso as mesmas.

Portal de Gestao e Governancga

Cédigo
de Etica

" A Confederacsio

de

B

a comstaries mudangas ocormides 50 Cendrio sportvn mundisl 50 kongo das (e décades,
wtirwdam 3 Corfederacio Brmieirs de Yool s master stusizado seu Cédigo de Sica, com
© obiethes de s adecuer 20 de sovos vaborws, priscipios »
sormes eprmentatin @ wvohiclo da Sockdsce Soadiez e 4 tecclio emstaie de
Frenenca do volibal do B, nox petamares mak slevacon S0 essorte mondial

Nemze servtic, Compre-nce remsitar 3 irportings de pronta e periets sdkcaco do presente
CAdgo, cuss nomas wpmman procedimentos $Hcos, morss @ MOWCOR G TINCET ©
woleibl, como snporte, entidece w agente de fommeclo » deseevoiviTen o e despoo de

Sextart, pars 3 sewacio crecente de souo prestigs ntermacionsl

£, tarbém, Mmpeicec destsce e exte dpioms, sbbondo perticDetiaments, resreseTts
fonte petene de Inpiecio 8 Cxds UM @ 8 IS ot swpcrtiste Bgadon & CIV, pecs hones mator
%0 sports @ permanente sngENceciTENo da noma Pitris, om 8 conscordingts de todox ox
érplios da wetruters oficial do wolsitol no Brall, congregasdo pemmom Judcices @ fidcm,
wiculacs formuments m s tris instiecis crganizaciorsty, Confuceracio Braslieia de
Voleitod, Feclers; ter Srtacho » Ot

de que é funde al tesmos os atletas conosco, parbicipando de

nosza gesto e contnbuindo para & constrxgSo do volesbol brasiieiro. O objetivo da Confederacso é

cada vez mais uma gestSo transparente & democritica™

Rowdo Toate - (50



ACOES CBV
Transparéncia

Publicacoes

* Publicacdo no site de todos os contratos acima de RS50mil;
* Publicacao no site de todas as intencdes de compras.

C f [} 2016.cbv.com.br/governanca/

VGLE|‘ IRASIL FORNECEDORES ~ SITE OFICIAL

Cadastro de Fornecedores
Intencoes de Compra/contratacoes
Publicacao dos Contratos

Editais e Licitacoes

Portal de Ges

Regulamento Geral de Contratacao
o
@

VOLE
BRASIL




ACOES CBV
Transparéncia

Melhorias no site

Criacdao do menu “mapa de Site” no objetivo VOEI® /o R

DE VOLEIBOL
Site oficial

de fornecer uma visao geral do conteudo S ke e , -
disponivel no site da CBV.

Localizagao do conteudo no portal

[
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Centro de Desenvolvimento de
Voleibol Saguarema - RJ
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O que e 0 CDV Saquarema

Trata-se de um complexo que possui toda a infraestrutura fisica e
ferramental para as atividades de treinamento das selecdes brasileiras de
voleibol e para a capacitacdo de profissionais de todas as areas envolvidas

no desenvolvimento do Voleibol Brasileiro.

VOLEI
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Beneficios

> Catalisa a integracdo entre as comissbes tecnicas de todas as
categorias, possibilitando maior interagcdao entre seus

planejamentos;

» Permite melhor acompanhamento e suporte, por parte da CBV, da

aplicacao dos planos de treinamentos;

» Otimiza o desenvolvimento do atleta centralizando suas

necessidades num mesmo ambiente;

» Propicia a capacitacdo de recursos humanos divulgando

parametros técnicos praticados no volei internacional .

[
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INFRAESTRUTURA
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Infraestrutura

» 108 mil m2 de area;

> 78 suites com capacidade para até 270 leitos;

» Acesso internet wi-fi com cobertura em todo o complexo;

» 6 Quadras de volei de praia;

» 4 Quadras indoor duplas que podem virar 08 quadras de treinamento;

» 1 Campo de futebol de grama natural oficial.

[
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Infraestrutura

» 2 quadras de ténis;

> 1 Piscina semi-olimpica;

» 1 Piscina infantil;

» 800 m2 de sala de musculacao e fisioterapia;

» Sala meédica equipada para avaliacéo de atletas, inclusive com teste
ergometrico;

» Sala de Pilates;

» Sala de massagem e fisioterapia.

[
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Instalacoes

» Sauna seca e a vapor;
» 2 Hidromassagens;

> Auditorio com capacidade para até 120 pessoas com todos 0s
equipamentos audio visuais;

» Restaurante com capacidade para 130 pessoas;
»> Salade TV;
» Salao de jogos;

» Estacionamento;

» Lavanderia; @
» Sala Multi-uso. VOLEI

BRASIL



VOLEI
BRASIL



Instalacoes — Entrada do CDV Saquarema

VOLEI
BRADI




Instalacdes — Vista Interna do CDV Saguarema
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InstalacOes — Suites

Suites com geladeiras,
ar condicionado,

tv a cabo e sistema wireless ((i\

VOLEI
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InstalacOes — Quadras de Volei de Praia
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Novas Suites ao
Fundo
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InstalacOes — Quadras de Volei de Praia
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InstalacOes — Lavanderia




Instalacoes — Auditorio
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InstalacOes — Mezanino dos Ginasios
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InstalacOes — Ginasios
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InstalacOes — Academia
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Instalacoes — SPA
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InstalacOes — Sala de Massagem e Fisioterapia

il ¢
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InstalacOes — Sala de Pilates
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InstalacOes — Sauna Seca




InstalacOes — Piscina e Churrasqueira

VOLEI
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InstalacOes — Acesso restaurante e Lago Interno

Ld
Restaurante para até 130 @

[peSsoas simulténeas VOLEI
BRASIL



InstalacOes — Restaurante

Restaurante para até 130 pessoas simultaneas

VOLE|
BRASIL
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InstalacOes — Sala de Entretenimento
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COMPETICOES REALIZADAS
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Campeonato Brasileiro de Selecoes

» Sub 17 Feminino 12 divisao;

» Sub 17 Feminino divisao especial;
» Sub 18 Masculino 12 divisao;

» Sub 18 Masculino divisao especial;

» Sub 19 Feminino 12 divisao;

» Sub 20 Masculino divisao especial;

VOLEI
BRASIL



Volel de Praia

» Nacional de Voélei de Praia;

» Sub 21 de Volei de Praia;

> Sub 19 de Volei de Praia.

VOLEI
BRADI



EQUIPES OLIMPICAS 2016
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Equipes Olimpicas — Equipe de Quadra e Praia
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DELEGACOES E GRUPOS RECEBIDOS

EM 2015/ 2016
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Camp de Volei de Praia

VOLEI
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Boavista Sport Club

VOLEI
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Arbitragem da Federacao de Futebol do Estado do Rio de Janeiro




Delegacdes e Grupos Recebidos
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Tiro com Arco

B /‘ VOLE|
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Selecao Adulta Feminina da Alemanha

VOLEI
BEASIL



Delegacdes e Grupos Recebidos

Selecdo Adulta Feminina da Bulgaria

VOLE|
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Selecao Adulta Feminina da Holanda

VOLEI
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Highline Community College — Estados Unidos

VOLEI
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Delegacdes e Grupos Recebidos

Selecao Juvenil Masculina da Franca

VOLEI
BRADI




PLANEJAMENTO ANUAL
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Planejamento Anual

| Mensal do Centro em 2016

Planilha de Acompanhamento Ocupaciona

©
°
~N
[
©
=
<
2

Ad. Fem.
Sub 23 Fem
(seleg3o feminina

Dupla ¥P - Agata e

Barbara

Adulta Masculina

énia

da Eslov

Juvenil Masc.
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Planejamento Anual

Planilha de Acompanhamento Ocupacional Anual do Centro em 2016

TOTAIS POR MESES
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Fevereiro 98 98 66 66 66 57 66 77
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219 39 39 57 57
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Planejamento Anual

ORCAMENTO 2016 - CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DO VOLEIBOL

cov | Janeiro | Fevereiro | Maro | Abril | Maio | sunho [ uho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro |  Total

SERV. HIGIENIZACAO E LIMPEZA | 2300000 | 23.00000| 23.000,00| 2300000 | 2300000| 23.00000| 23.000,00] 2300000 2300000| 23.00000| 23.000,00] 2300000 276.000,00]

CovBUSTVEL | 200000] 200000] 200000 200000 200000 200000| 200000 200000 200000| 200000| 200,00 200000] 24.000,00]
| 2.00000 -

MATERIALDELMPEZA | 1200000 | 12.00000| 1200000] 1200000| 1200000| 1200000| 1200000 1200000 | 1200000| 1200000| 1200000 1200000 144.000,00]
426.511,09 444.689,92 444.689,92
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2750,00

VOLEI
BRASIL




PROJETOS FUTUROS
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Projetos Futuros

Construcao do novo ginasio de treinamento;

Construcéao de 16 novas suites;

Construcao da pista de atletismo;

Renovacéo completa do sistema da rede de Wi-Fi (em andamento);

Ampliacéo do restaurante;

Instalacdo de alarmes e sistema de seguranca;

Instalacdo de sistema de prevencao contra descargas elétricas.
Reforma da iluminacéo dos ginasios com lampadas de Led;
Instalacao de sistema de iluminacéo externa através de energia solar.
Reforma do sistema de cameras de vigilancia;
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Reforma do restaurante e vestiario dos funcionarios.
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