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| Simpdsio de Gestao do Esporte em Unidades Esportivas
"Desafios para a Formacao da Rede Nacional de Treinamento*

O papel dos clubes na Rede Nacional de Treinamento,
palestrando sobre “O modelo clube-empresa
— aspectos positivos e negativos em relacao ao
contexto atual do esporte brasileiro”.
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Fundado em 15 de novembro de 1935.

75.000 associados, sendo 24.000 quotistas (incluindo
Minas Nautico).

471.750m=2 de area, somando-se as gquatro Unidades.
Cerca de 1.100 funcionarios e 100 estagiarios.

Freguéncia anual, incluindo as quatro Unidades: 2.950.526
de acessos (dez./2015).

Indice de inadimpléncia da taxa de condominio: 0,82%b6
(dez./2015).

Populacao equivalente ao 52° Municipio de Minas Gerais.
Fonte: IBGE em dez./15.
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Unidades




1|2
|l

minas

Breve Historico
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O Minas I, localizado no Bairro de Lourdes, foi fundado em
15 de novembro de 1935 e possui atualmente uma area de
31.000m=,

O Minas 11, localizado no Bairro Mangabeiras, com uma
area de 34.000m=2, foi inaugurado em 22 de dezembro de
1984.

O Minas Ténis Country Clube, fundado em 14 de maio de
1933 com o nome Country Club de Belo Horizonte, foi
Incorporado em 22 de novembro de 2000, e ocupa uma
area de 289.750m=2, dos quais 148.800m2 sao de mata
nativa (67.800m=2 de mata e 81.000m= de cerrado).

O Minas Ténis Nautico Clube com uma area de 117.000m?=,
foi fundado em 30 de marco de 1998 e inaugurado em 18
de marco de 2000.
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Organograma
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O lazer, 0 esporte, a cultura e

%] esporte T educacdo sdo focos da

&] cuLTURA atuacdo do Clube com seus

) eoucacAo

Associados.
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Pilares do Minas Ténis Clube

* Principais Conquistas: :
« Voleibol Masc: 9 vezes campedo brasileiro ¥
e 2 vezes campeéo sulamericano.

* Voleibol Fem.: 2 vezes campeao brasileiro.
* Basquete: Campeao Sul Americano.
» Futsal: Bi campedao da Taca Brasil.

 Natacao: 9 vezes campedo brasileiro e
2 vezes campedao sulamericano.

e Judd: 4 vezes campeao brasileiro M/F e
Bronze olimpico com Ketleyn Quadros,
Campedo Mundial Luciano Correa.

e Ténis: Campeadao Sul Americano Adulto,
Campedo do Troféu Brasil Adulto, 39
Titulos Internacionais nos ultimos 10 Anos.

e Ginastica Artistica: Campeao brasileiro
individual em diversos aparelhos, campeéo
individual geral em todos os aparelhos no
juvenil masculino.

e Ginastica Trampolim: Campe&o mundial
duplo mini e mais de 40 titulos estaduais e
nacionais no individual e por equipes.
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Educacao

o 210 profissionais.

e 23 cCursos.

e 18.176 alunos matriculados.

BRI e S e s v e L 1 e Y
da nossa casa, detdo pertinho que & de [é estdo aproveltandoao
onde a gente mora”, “Tem afaclidade a lag.t
de estaclonamentoe a chance de todos da academla do

da famllia poderem usar a estrutura __ Minas Il

do Clube’; “Parece mats um espago
fitness” As frases acimaresumem
um pouco do gue a
reportagem da

Revista do Minas
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0al1l3anos = 497.601 acessos
®13 a 17 anos = 211.056 acessos
218 a 40 anos = 498.446 acessos
# 40 a 60 anos = 823.031 acessos
260 + = 537.828 acessos

Atendimento aos Associados nas faixas etarias: 0-6, 7-
12, 13-17, 18-35, 36-59 e acima de 60 anos.

Mais de 14.800 Associados, com mais de 60 anos,

contemplados nos Programas Cabeca de Prata e Bem
Viver;

Cerca de 12 viagens de lazer por ano;

250 eventos monitorados dura
atendendo a aproximadamente

de 2015,

Equipe de Corredores de R
Associados.
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Centro Cultural: Inaugurado em
2013. Um espaco aberto para Soécio
e nao socio.

CULTURA

Promove eventos e atividades culturais.
Preserva a meméoria do MTC.

Formas de atuacao:

exposicoes, feiras.

» Planeja e desenvolve atividades
e produtos culturais.

* Promove parcerias e convénios
para os associados.

* Viabiliza eventos através das leis
de incentivo a cultura.

» Atua na formacao cultural dos associados,
através de cursos permanentes, palestras,

Teatro Bradesco: Mais de 400
eventos desde a inauguracao, com
meédia de 100.000 pessoas por ano.

Galeria de Arte: 4 exposi¢cbes com
mais de 10.000 visitantes.

Centro de Memoria: Exposicao
permanente - "Minas - Varias
histérias" - Preservacao e
disponibilizagdo do acervo para a
cidade.

Coral do Minas Ténis Clube: 50
coralistas com média de 10
apresentacdes por ano.

Prédio do Relégio e Sede social:
Recuperacao e preservacao de
patriménio tombado.
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Filosofia de Gestao

Uma estrutura organizacional com
papeéis claramente definidos: Diretoria
com atribuicoes normativas e corpo
funcional com atribuicoes executivas.
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Organograma
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Objetivos da Comissao de Gestao

- Zelar pela execucao das Estrategias, Politicas e Normas
junto ao Superintendente Executivo.

- Avaliar mensalmente os resultados da Organizacao, na
Reunidao Mensal de Avaliacao Estratégica, apresentados
pelo Superintendente Executivo.

- Orientar e direcionar acdoes de melhoria, junto ao
Superintendente Executivo, sempre que necessario.

- Concentrar todas as propostas de aprimoramento das
Estratégias, Politicas e Normas da Organizacao,
sugeridas pela Diretoria.
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DIBs = Diretrizes Institucionais Basicas

Visao:
Ser referéncia de sucesso e vitdoria, de forma sustentavel,
através das geracoes.

Missao:
Assegurar aos Associados plena satisfacao e alegria de

viver atraveés do lazer, do esporte, da cultura e da
educacao.

Valores:

» Valores relativos a resultados

e Uma organizacao voltada para solucdes e resultados.

e Compromisso permanente com os negocios do Minas.

e Geracao de valor e satisfacao para os usuarios e
Quotistas.

e Busca continua e incessante da exceléncia.

e Gerenciamento dos resultados presentes e futuros.
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DIBs = Diretrizes Institucionais Basicas

Valores:

» Valores relativos a Organizacao

e Uma organizacao que opera em rede.

e Pessoas com responsabilidade plena.

e FOco mais no ordenar do que no estruturar.

» Valores relativos ao processo decisorio

« Um sistema descentralizado, com forte delegacao.

« Uma estrutura organizacional com papeéis claramente
definidos: Diretoria com atribuicoes normativas e
corpo funcional com atribuicbes executivas.

« Uma gestao genuina e adequadamente participativa.

» Valores relativos a lideranca

e A exceléncia esta nas pessoas, com énfase em:
e Lideranca;

e Comunicacao aberta, franca e transparente;

e Reconhecimento.

» VValores relativos a atitudes e posturas
« O empreendedorismo como jeito de ser e agir.
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DIBs = Diretrizes Institucionais Basicas

Principios:

» A medida do nosso sucesso esta na medida da satisfacao
do Associado.

» As relacdes do Minas sao pautadas pela transparéncia,
justica, integridade, probidade e responsabilidade.

» Respeito as normas do Clube.

» Compromisso permanente com a educacao e a formacao
das pessoas por meio das atividades culturais, do lazer e
da pratica desportiva.

> O lazer e o entretenimento como formas de melhoria de
vida do Associado.

» Uma organizacao social sem vinculos politicos
partidarios.

» Compromisso com a responsabilidade socioambiental.
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DIBs = Diretrizes Institucionais Basicas

Politicas:
> Politica de Lazer m
> Politica de Educacédo e Esporte
> Politica de Cultura =

> Politica de Negdcios o
> Politica da Qualidade =
> Politica de Gestdo Financeira ©
o
o

» Politica de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social

> Politica de Gestao de Pessoas




& DIBs — Diretrizes Institucionais Basicas

eeeeeeeeee

- VIsao

- Missao

- Principios
- Valores

- Politicas
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PERSPECTIVA
ASSOCIADO

MERCADO E
IMAGEM

PATRIMONIO
HUMANO

DEs = Diretrizes Especificas

Mapa Estratégico 2014 - 2016

2

Gerar valor percebido
para o Associado

Promover a educacéao e Promover a pratica
formacéo dos Associados desportiva, convivéncia,

tendo como instrumentos o bem-estar e saude dos
esporte e a cultura Associados

Ter compromisso com a
responsabilidade
socioambiental

Ter no esporte de alto
Fortalecer a marca e a rendimento um fator de
imagem do Minas reconhecimento e admiracao

ao Clube

Aprimorar continuamente
Gestao do Desempenho em
toda a Organizacéao
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Mapa de

Desempenho - Stratws
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Dados: 31/12/15
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Nome Realizado Meta Desempenho JAN FEV MAR ABR n?;senlﬂ:nhon?: ' 'f\iso SET OUT NOV DEZ
v % Gestao Estratégica 2014-2016 92,5% 100,0% 925%@ (1701131030 106 @I 115 (136 (126 ) 113100 (DGR
v & Associado 100,8% 100,0% 100,8%@ (GI0DEIN0D G100 101 101 (101 102 )_10: 102
» @ Gerar Valor Percebido para o Associado 100,5% 100,0% 100,5%@
» @ Complementar a educacio e a formag o cidada do associado e/ou atletat... 102,6% 100,0% 102,6%@
» @ Promover a pratica desportiva, convivéncia, bem-estar e salde dos Assoc. .. 99,2% 100,0% 99.2%@
¥ & Econdémico/Financeiro 55,6% 100,0% 556%@
» @ Buscar e Otimizar os Recursos Financeiros com foco em resultados parat... 55.6% 100,0% 556%@
¥ & Mercado e Imagem 99,1% 100,0% 99,1%@
» @ Ter compromisso com a responsabilidade socioambiental. 101,0% 100,0% 101,0%@
» @ Fortalecer a marca e a imagem do Minas 92,6% 100,0% 926%@
» @ Ter no esporte de alto rendimento um fator de reconhecimento e admirago... 103,8% 100,0% 103,8%@
¥ & Processos e Tecnologia 105,4% 100,0% 105,4% @
» @ Gerir as Equipes de Ponta do Minas como Unidade de Negécio 102,5% 100,0% 102,5% @
» & Assegurar a exceléncia do Minas como Clube formador de atletas e cidada... 102,2% 100,0% 102,2% @
» @ Aprimorar continuamente a infraestrutura do Clube. 11,7% 100,0% M,7%@
¥ ® Patriménio Humano 101.7% 100,0% 101,7%@
» @ Aprimorar continuamente a Gestao do Desempenho em toda a Organizacio 101,7% 100,0% 101,7%@

Inventario

Dados: 31/12/15
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Pesquisa Geral MTC
Servico de A&B

Atendimento de Prestad. de Servicos

Relacao preco x beneficios

Limpeza

Conservacao Fisica das Instalacoes

Seguranca na area interna

Atendimento pelos Empregados

mdez/15 Infraestrutura
Ojun/15

Avaliacao Geral
Ddez/14

50%

Pesquisa Semestral de
Satisfacao dos Associados

76,6%

l

85,3%

|

75,8%

|

93,3%

96,4%

96,4%

96,6%

A

96,9%

98,7%

60% 70% 80% 90%

100%
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Estrutura dos Indicadores Total

<11 Indicadores das> )
Diretrizes Estratégicas

32 Indicadores 43

Aglutinadores

96 Indlcfac_lores 139
Estrategicos

790 Indicadores Taticos
(25 Células + 765 PM)

1.859 Indicadores Operacionais
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BUREAU VERITAS

Certification

Certificagio

Conferida 4
MINAS TENIS CLUBE

UNIDADE 1

RUA DA BAHIA, 2244, LOURDES, 30160012 - BELO HORIZONTE/MG
UNIDADE 2

AV, BANDEIRANTES, 2323, SERRA, M210-420 - BELO HORIZONTE/MG

MINAS TENIS COUNTRY CLUBE:
AV. COUNTRY CLUBE DE BELO HORIZONTE, 3700, TAQUARIL, 30285658
BELO HORIZONTE/MG
BRASIL

Burcau Veritas Centification certifica que o Sistema de Gerenciamento da
Organizagio acima foi avaliado € enc do em conformidad
com os requisitos da Norma detalhada abaixo
NORMA

1ISO 9001:2008
ESCOPO DE FORNECIMENTO
PLANEJAMENTO E REALIZAGAO DOS CURSOS DE FORMAGAO ESPORTIVA
(CURSO BASICO DE ESPORTES, BASQUETE, FUTSAL, GINASTICA ARTISTICA,
JUDO, NATACAO, TENIS E VOLEI), SELECAO, TREINAMENTO E FORMAGAO
DE ATLETAS NAS EQUIPES DE BASE E PONTA DAS MODALIDADES DE
BASQUETE, FUTSAL, GINASTICA ARTISTICA E TRAMPOLIM, JUDO, NATAGAO,
TENIS, VOLEI FEMININO, VOLEI MASCULINO, GESTAO OPERACIONAL DO
CLUBE, INCLUINDO AS ATIVIDADES DE CONSERVAGCAO E LIMPEZA DA
INFRAESTRUTURA E SERVIGOS DE ATENDIMENTO E SUPORTE AOS

Diata da Apreeugie lmast 28/09] 2009

Swwite & opwrayio satisjaiing contiana do Sisiema de Coorrnumenio du Orgecnaple,
ecte certificade { nilide ati 27/09/ 2015

Lsdsrvamenad addonais o mupeite do wpo desie wortificads ¢ 4 apdoabelidade dos requaiite; do Sisema de
(e ameate pedpm ror wbo sas samsitands 4 Orgaertagie

Namers do Cortifisuchn BROIG6IS-2 Dt 25/09/ 2012

iy

ASSOCIADOS NAS ATIVIDADES DE LAZER, ESPORTE, CULTURA E EDUCAGAO.

Cursos de Educacao e Formacéao Esportiva:
1) Curso Bésico de Esportes,
2) Basquete,
3) Futsal,
4) Ginastica Artistica,
5) Juda,
6) Natacéao,
7) Ténis,
8) Volei,
9) Musculacao.

Modalidades Esportivas - Equipes de Base e Ponta:
10) Basquete,
11) Futsal,
12) Ginastica Artistica e Trampolim,
13) Judo,
14) Natacéao,
15) Ténis,
16) Volei Feminino,
17) Volei Masculino.

Gestao Operacional do Clube:
18) Minas-I,
19) Minas-lI,
20) Minas Country,
21) ETAs (M-I, M-Il e M. Country),
22) Minas Nautico.

Administracao do Clube:
23) Central de Atendimento.
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Mapa Geral dos Processos do Minas Ténis Clube
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 da Geréncia :
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a > MODELO DE ESTRUTURA EM CELULAS
ESTRUTURA ESTRUTURA
CELULAS ORGANIZACIONAL

CELULA DE GESTAO 1

Geréncia A
CELULA DE GESTAO 2 Geréncia B
CELULA DE GESTAO 3 Geréncia C
CELULA DE GESTAO 4 —
Gerencia D
CELULA DE GESTAO 5
. - Geréncia N
CELULA DE GESTAO N
PROJETOS SUB- PROJETOS

( TODA ORGANIZACAO) ( CADA UNIDADE GERENCIAL)
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e Envolvimento de 55 Gestores.
e Composicao de 14 Ceélulas:

v 4 Células de Resultados

v 5 Células de Despesas

v 1 Célula de ldentificacdo de Oportunidades
Internas.

v 1 Célula de Satisfacao dos Associados

v 1 Célula BOA, BPA, Formacéao de Atletas e
Convénios.

v 1 Célula de Lideranca

v 1 Célula de Planejamento
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Células de Resultados

Painel de Bordo

Nome Realizado Meta

v ¢ C16-Resultados das Células de Resultados (Receitas e Despesas) R$19.801 -R$238.660
» ¢ C14-1-Utilizag3o de Espacos e outras Receitas de Sécios-exceto G... 110,9% 100,0%
» ¢ C14-3-Militantes. R$19.800 -R$238.662
» ¢ C14-4-Festas e Recepcoes. 133,8% 100,0%
» ¢ C16-4 - Novos Negocios: Receitas e Despesas de Marketing, Parc... -68,4% 100,0%

Desempenho

208,3% @
110,9%@
208,3%@
133.8%@
£8,4%@

Ceélulas de Despesas

Painel de Bordo

Nome Realizado Meta Desempenho
v ¢ C16-Total das Células de Despesas R$19.534.140 R$20.931.364 106,7% @
& C14-5-Despesas de Pessoal R$15.943.161 R$16.601.769 104,0%@

» ¢ C14-6-Utilidades, Manutenc3o e Investimentos. 107,8% 100,0% 107,.8% @

» ¢ C14-T-Despesas de Material de Consumo, Esportivo e Recreativo. R$799.066 R$945.040 115,4% @

» & C14-8-Logistica 136,5% 100,0% 136,5% @

& C14-9-Despesas de servicos prestados e outros R$2.791.911 R$3.384.553 117.5% @

JAN FEV MAR

Dados: 31/03/716
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Programa
Metas 2013 OAOAN®
Programa g . M VW
Metas 2011 Metas 2012 i ll W ol |
Se todos participam e L ] Programa Programa
e cumprem as metas, e st Metas 2014 Metas 2015
todos ganham! % g

e (RINES (12
aaatss

Quando todos participam
e cumprem as metas, todos ganham,
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Programa Metas 2016

i 12 Etapa:
' CR SUPE e
, Diretoria

i 22 Etapa:
' CRs SUPE
e Equipe

Metas Globais

(%6) Resultado
Orcamentario

(%0)
Investimentos

Contrato de
Resultados

Avaliacao de

Desempenho
1 |
(50%0) (50%0) :lI (De 09 |a 100%06) : l (De 096 |a 100%6)
! 1 :
Satisfacéo Resultado o L
¢ o b Metas b Metas
dos Economico L . P! . :
. . . L Gerenciais D! Individuais
Associados Financeiro L P!
! [
| : E ) P
(80%0) | | (2000) | ! (Peso 5)1 (Peso 4) J_(Pesol :
1 -_— e e mk - o e s - s wmh - o o e == = — e .|
o o i a | | I
(%06) Controle ((;())F?Ontrgle : i | Satlds:;gao I | Controle do I ! Metas I:
Orcamentario o L!XO € Lol . I Orcamentario | Especificas I
Caixa " 'L Associados | L L I
| 1 : —————————————————— :
1
1 e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = ]
(95%) | | (5%0) !
1
1
1
1
1
1
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2015 - Programa Metas - SUPE com
Diretoria

Desemp.: 78,6%

Dados: 31/12/15

1* Condigdo: Satisfagdo dos
Associados (Peso 50%)
Peso: 50%
Desemp.: 100,5%

IE14-1-IPG SA - indice de
Positividade G... &

Meta: 90,0%
Val. Apur.: 90,5%
Desemp.: 100,5%
. J
| |
r -

IE14-12-AGS - Avaliagdo Global o S
Semestra... IE14-2-Complementar a educagao e IE14-3-Prolr!over a pratica
Meta: 90.0% aform... & desportiva, C... &

Vol e 39'7% Meta: 92,5% Meta: 88,8%
Dé emp'j 99'7% Val. Apur.: 94,9% Val. Apur.: 88,1%
S Desemp.: 102,6% Desemp.: 99,3%

2° Condigdo: Resultado Econémico
I Financeiro (Peso 50%)

Peso: 50%
Desemp.: 56,7%

2° Condigdo- Resultado Econdémico
IFina... §
Desemp.: 56,7%

IE14-22-Fluxo de Caixa
Meta: -R$437.483
Val. Apur.: -R$738.258
Desemp.: 31,2%

CR15-SUPE-Resultado
Orgamentario &
Meta: 3.521.438,00
Val. Apur.: 2.221.793,00
Desemp.: 63,1%
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Periodo de medicdo Filtro Grupo Comparativo
01/01/2015 fE 31/12/2015 i m Selecione um Filtro v Administradores v Meta v

».. PaineldeB... . 2z Painel de B... - Arvore Scor... . *.. PaineldeB... . 2> Arvore Scor...

Painel de Bordo

3

%

=

S Nome Realizado Meta SECDUTEER e exg o ocmn SR oo ow oo o

B

§ v ¢ IE15-41-JAMG = indice de Atendimento. . 99,6% 100,0% 99,6%

% » & CR15-ACOM 98,4% 100,0% 98,4% @

% » & CR15-ASGI 107,1% 100,0% 107,1%@

i » & CR15-ASJU 103,5% 100,0% 103,5%@

a » & CR15-GADM 103,3% 100,0% 103,3%@
» & CR15-GCLT 104,7% 100,0% 104,7%@
» & CR15-GCTR 92,2% 100,0% 922%@
» ¢ CR15-GEDU 105,1% 100,0% 105,1% @
» & CR15-GENG 103,4% 100,0% 103,4%@
» & CR15-GEOP 100,9% 100,0% 100,9% @
» & CR15-GERH 103,1% 100,0% 103,1%@
» & CR15-GESP 102,7% 100,0% 102,7%@
» ¢ CR15-GLAZ 99,9% 100,0% 99,9% @
» & CR15-GMAE 105,8% 100,0% 105,8%@
» & CR15-GNEM 64,0% 100,0% 64,0% @

Dados: 31/12/15
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&

Superintendéncia Executiva

Responsavel: Marcos Jerry
Area: Superintendéncia Executiva
Sigla: SUPE

Indicador: CR15 = SUPE + Geréncii

7

Responsével: Marcus Anténio de MagalhBes
Area: Geréncia Administrativa

CR15-GADM: 103,3%

Responsavel: Afonso Celso Resende
Area: Geréncia de Controladoria
Sigla: GCTR

CR15-GCTR: 91,0%

130 130 130
20 20 20
05 - 05 CH
Responsével: José Marcelo Responsével: Fibio Canfora
Area: Geréncia de Cultura Ares: Geréncia de Recursos Humanos Ares: Geréncia Multidisciplinar p/ Atendim. so
Sigla: GCLT 70 Sigla: GERH 70 Sigla: GMAE 70

CR16-GCLT: 104,7% CR15-GERH: 103,1% CR15-GMAE: 105,8%

130
20
95
70
130 130 130 |
20 20 | 20 130 130
S il
by,
25 o5 25
05 o5
Responsével: Marcia Reis Responsével: llidio S Brandaso Responsével: Rogério %
Area: Geréncia de Educacio Ares: Geréncis de Engenharia Areas: Geréncia de Esporte Masponitivats Sdiceso scxon, Minalio Basponsiuets RenSiio Rarts
Sigla: GEDU 70 Sigla: GENG 70 Sigla: GESP 70 Area: Assessoria de Comunicacio Area: Assessoria de Gestdo Integrada
= - Sigla: ACOM 70 Sigla: ASGI 70
CR15-GEDU: 105,1% CR16-GENG: 103,4% CR16-GESP:
CR15-ACOM: CR16-ASGL: 107,1%
130 130 130
20 ® 20 20 130
20
1
95 o5 25
Respansével: Luzia Responsével: Antdnio Claret Responsével: Paulo Menrique i
Ares: Geréncia de Lazer Area: Geréncia de Negbcio e Marketing Ares: Geréncia de Operacso e 9
Sigla: GLAZ 70 Sigla: GNEM 0 Sigls: GEOP 70 Sigla: ASI 70
CR15-GLAZ: CR15-GNEM: 71,3% CR15-GEOP: 100,9% CR16-ASIU:
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Descricao

Resultado
Geral

% Pago

%
Participacao

Limite de
Admissao

2011 2012
103,9% 105,6%
1,0 1,09
Salario Salario
96,6% 95,6%
(818/847*) (897/938%*)
873 956
*Em *Em
31/07/11 31/10/12

2013 2014
132,3% 174,5%
0,982 1,2
Salario Salario
97,9% 86,7%
(889/908*) (854/985%*)
O53 1.039
*Em *Em
31/10/13 31/10/14

2015

96,6%

Salario

88,8%
(978/1101%)

31/10/15
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GOG Y
GOG
mra
“w
“m
“n
1]

GAw
GAV
GA NV
GAm
wv
Gon
Gon
Gon
o1

Trilhas de Carreiras

gy - | | o peie—
Gpertes  Moltid Alend Lo lngenharia  Operacional

Trilhas de
Carreira

Matriz de
Talentos /
Comité de
Calibragem

L)

Feedback Mapa de

Sucessio

Transicéo

de Carreira

Mapa de Sucessdo

bt
|

Superintendente

' 1 ' ) 1 '
1 A

Gerentes
L U VR
i} 1 !
Chefes de Departamento
_v'll _Jg _v‘cl _n'll
| | 1 1

Encarregados
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POTENCIAL

Nota na Avaliagao deDesempenho

Matriz de Talentos

10,00

9,00

8,99

8,00

7,99

5,00

95%

70,0

99,9%

75,99

100% 104,9% 105% =----- >

76,0 80,0 80,01 100,00

PERFORMANCE

% de alcance das Metas Gerenciais

Nota na Pesquisa de Clima
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3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
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Entrega de resultados

Consolidacéo do Modelo de Gestao garantiu as entregas de resultados:

~ = +162.047
Frequencia Anual = o
3.000.000 -
2.500.000 TR
2.000.000 - ;I;I;I;::I:I;I'7'::%:%::':5:'::%: —
e o 0
1.500.000 - o T ol 8
) ) ™~ (] ) .
o 0 ) o
1.000.000 = @ < N E 8 —
[+2] (=] Ln .
M M = N
500.000 = ™ " ~ e
- - resarsases fisessseseees
0 EmEm mm EEmiinn mimmeem | 1
2010 2011 2017 2013 2014 2015

Y
[ +1.211.624 ]
+69,7%
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Gastos com Pessoal

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

N° Alunos - GEDU

Variacao:
6.908
(61,3%)

2004

2001
2002
2003
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012

2013

2014

2015
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Consolidacdo do Modelo de Gestao garantiu as entregas de resultados
Inclui Temporarios:

1.400 1
N©° de Colaboradores
1.200 -
1.000 -
| ~ ™
e " g B3 5
wn — (o)
600 - ~
400 -
200 -
o - . . . .
— o™ ™M < %y ] O M~ ® (=] o — o™ M < Wy O
o [ =] =] o [ =] o o o o — — — — — — —
(= o o (= o =] o [ =] o o [ =] o o o o o
(o | o™ N N (] ™ N (| o™ N o™ o™ N ™ o~ N
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DEs = Diretrizes Especificas
o Mapa Estratégico 2014 - 2016

Gerar valor percebido
para o Associado

PERSPECTIVA
ASSOCIADO Promover a educacéo e Promover a préatica
formacéo dos Associados desportiva, convivéncia,
tendo como instrumentos o bem-estar e saude dos
esporte e a cultura Associados

Ter no esporte de alto
Fortalecer a marca e a rendimento um fator de
imagem do Minas reconhecimento e admiracao
ao Clube

Ter compromisso com a
MERCADO E responsabilidade
IMAGEM socioambiental

Aprimorar continuamente a
Gestao do Desempenho em
toda a Organizacéao

PATRIMONIO
HUMANO
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Cerca de mil atletas federados, sendo 800 em formacao.

Equipes de base e de ponta — Basquete, Futsal, Ginastica
Artistica, Ginastica de Trampolim, Judd, Natacao, Ténis,
Volel Feminino e Volei Masculino, todas com a certificacao
1SO 9001.

56 atletas na historia olimpica.

Participou de todas as edicOes das Ligas de Volel, Futsal e
Basquete.
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Gestao Esporte

MATRIZ DE DESEMPENHO ESPORTIVO DO MTC

OBJETIVO GERAL

Analisar e acompanhar o desempenho esportivo dos alunos das pre-equipes
e atletas de base do Minas Ténis Clube para direcionar o treinamento durante
todo o processo de formacao e desenvolvimento individual.
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ACOMPANHAMENTO -PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

14 -

12

10 - o
<
o

8 2
€

6 3
)

i”.

PréT.‘lVIeio Fim Pré T. Meio Fim PréT. Meio| Fim Pré T.Meio‘ Fim Pré T.Meio‘ Fim

Categoria 5

Categoria 4

Categoria 3

Categoria 2

Categoria 1
——Atleta 1 —-Atleta 2 4\— Atleta 3 —@-Atleta 4
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Gestao Esporte

m BOLETIM ESPORTIVO DO MINAS TENIS CLUBE - MODALIDADE
iuas Nome do atleta
100846 CONSIDERACOES GERAIS
90%
12 Semestre:
80%
0% i
a0%
0% —
40% P—
30% |
20%
10%
%%
12 avaliacio 23 gvaliacdo 32 avaliacio
Legenda: D]:l Desempenho do Atleta EN Meédia da Equipe
FREQUENCIA A TREINOS
Avaliacoes 12 22 32
Data 22 Semestre
Treinos Realizados o
Treino de Quadra Presencas
%
Treinos Realizados
Preparacdo Fisica Presencas
%
Técnico da Categoria
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Gestao Esporte

TECNICOS PRINCIPAIS DA BASE

Responsabilizar-se pela preparacao integral relativa aos aspectos
técnicos, morais, fisicos e psiquicos dos atletas das equipes de base,
contribuindo com a capacitacao dos técnicos na formacao dos
atletas que integrarao as equipes competitivas, em consonancia com
a filosofia de trabalho do Minas Ténis Clube, objetivando a
formacao eética do cidadao atleta.
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Gestao Esporte

O Minas Ténis Clube, desde sua fundacéao, tem se preocupado e investido na
formacao de atletas. Ha alguns anos, diante da evolucdo e do custo do
processo de formacédo esportiva, buscou-se ampliar suas fontes de
recursos por meio do pleito de convénios e projetos em fontes estaduais

e federais. O Clube investe cerca de R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais)
anualmente na formacao dos atletas das categorias de base.

Sem o0 apoio das fontes de fomento ao esporte disponiveis, seria inviavel a
pratica de oito modalidades olimpicas, principalmente em termos de gqualidade e
pluralidade de a¢c6es como é praticado atualmente no Clube.

O Minas foi um dos pioneiros a se beneficiar da Lei Nacional e Incentivo ao
Esporte, em dezembro de 2007.

Hoje, o Minas conta com a Lei Federal de Incentivo ao Esporte - 11.436/2006 com 2
projetos em execucao e 3 em elaboracdo; com a Lei Estadual de Incentivo ao
Esporte - 20.824/2013, onde o Minas também foi pioneiro na aprovacao e execucao
de projetos, tem 11 projetos em execucdo e com a Lel 12.395/11, que repassa
recursos para formacdo de atletas olimpicos e paraolimpicos, através da
Confederacéao Brasileira de Clubes, aos clubes formadores.
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Com a expertise do Clube em captacédo de recursos externos, somados aos limitados
recursos proprios garantidos estatutariamente a formacéo de atletas e 0 seu historico
de qguase 80 anos nesse proposito, percebe-se que continuaremos investindo na
deteccéo e desenvolvimento de atletas. Essas alternativas de captacao potencializam

Gestao Esporte

acoes que certamente terdo resultados cada vez mais expressivos.

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Evolucéo Lei de Incentivo ao Esporte
(incluindo Federal, Estadual, CBC e convénios com ME):

Recursos Incentivados

26.341

23.573
22.319
20.067 20.419
18.503
16.016 15.136 15.586
53%
35% 31% 27%
38% 29%
24% 19%
“ IH I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 orgado

¥ Recursos Incentivados  ® Orgamento Esportes
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Gestao do Esporte MTC

Volei Masculino

Sem patrocinio
Master

o e e e st e Y S 'SADP

WSPORT 16

Natacao MTC

Maior delegacao no
R102016
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Gestao do Esporte MTC

Planejamento do proximo Ciclo Olimpico — Toquio 2020

e Definicao das prioridades e estratégias;

e Locais de treinamento lotados (ténis no Country, parte da natacao no
Minas Il e algumas equipes no Colégio Estadual)

e Orcamento escasso para atender a todas as demandas (competicoes
e viagens, sobretudo)

e Alto custo para manutencao de todos os servigcos da equipe
multidisciplinar

e Modalidades com demandas distintas

e Dificuldade de manutencao dos atletas da base (poucos chegam as
equipes da ponta)
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Plano Diretor do Minas Ténis Nautico Clube
Pavilhdo de Esportes e Nova Arena
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