


GRANDES NUMEROS
DO FUTEBOL BRASILEIRO

Os 22 principais
clubes do Brasil geraram

RS5,1 Bi de receita

em 201 y 4 * *Estudo da BDO

O valor de mercado do O valor das marcas dos 40
Campeonato Brasileiro da maiores clubes brasileiros

série A é R$S3,5 Bi chegou a R$10,2 Bi

Transfermarkt BDO




A ECONOMIA DO FUTEBOL

O futebol gera Podemos cheiar a

empregos diretos

e indiretos
O futebol Esse nUmero pode
corresponde a aumentar para

0,2% do PIB =5 1,1% do PIB

*Estudo da FGV



VALORES ECONOMICOS
NO FUTEBOL MUNDIAL

Dados:
Premier League (ING) Premier League teria um PIB
R$33,6 BI (7,81 bilhes de euros) superior a 46 paises
La I.igcl (ESP) Em 10 anos...
i T 2009/10 2018/19
R$2.I ’ 5 BI (5 bilhGes de euros) 3,38 bilh&es/ de euros =P 7,81 bilh6es/ de euros
(RS 7,8 bi)* (RS 33,6 bi)

Serie A (ITA)

R$ | 8,8 Bi (4,37 bilhées de euros) Campeonato Brasileiro
vale RS$3,5 Bi

*Os valores estdo convertidos de acordo com o cambio da época
FONTE: Tranding Economics



CAMPEONATOS MAIS
VALIOSOS DO MUNDO (2019)

. Premier League (ING) - 7,81 bi de euros

. La Liga (ESP) - 4,99 bi de euros

. Serie A (ITA) - 4,37 bi de euros

. Bundesliga (ALE) - 3,57 bi de euros

. Ligue 1 (FRA) - 2,75 bi de euros

. Liga Portuguesa (POR) - 929,05 mi de euros

Campeonato Brasileiro - 829,48 milhoes de euros

CUL BN -

7. Premier League Russa (RUS) - 784,95 mi de euros
8. Eredivise (HOL) - 739,73 mi de euros

9. Campeonato Turco (TUR) - 594,38 mi de euros

10. Jupiler Pro League (BEL) - 584,23 milhdes de euros

FONTE: Tranding Economics



Dos 30 maiores
times do mundo,
apenas o Flamengo
aparece em 27°

Entre os 30,

Apenas 3 séo
no formato de

associacao civil

TODOS OS OUTROS
SAO EMPRESA

Fonte: Infoesporte




Cenario Atual






GRANDES NUMEROS
DO FUTEBOL BRASILEIRO

A divida total dos clubes da série A,

ja chega a R$6,9 bilhoes
que representa um aumento
de 8,7% em relacdo a 2017
quando eram R$6,2 bilhées

E a divida fiscal RS$S2,5 bi,
35,9% do Totdl



OS CLUBES MAIS VALIOSOS DO MUNDO

Real Madrid Barcelona Manchester United Bayern de Munique
12 uss 4,239 Bi “22 uss 4,021 Bi 32  uss 3,808 Bi 4°  'uss 3,024 Bi
1% de divida 0% de divida 19% de divida 0% de divida

15°

Manchester City ot~
59 USS 2,688 Bi Inter de Milao
0% de divida U3S 672 Mi
° . . 50% de divida

66% de divida



Com os dados disponiveis do Balanco
de 2018, dos 20 clubes da série A,

10 tem dividas que ulirapassam
100% da sua receita anual.

Apenas 3 ficam abaixo desse percentudl
mais acima de 50%.

Fonte: Consultoria da Camara - Gabinete Deputado Pedro Paulo



Despesa financeira liquida sobre Anos necessarios para quitar
Receitas em 2018 (milhdes de RS) as dividas totais

5 ‘. ra o ras) Utilizou-se como indicativo da capacidade de geracdo de caixa o Lucro Antes dos Juros,
espesa financeira (menos as receitas financeiras 1 L. : , .
P Imposto sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo

dividido pela receita liquida. e Amortizacdo - LAJIDA (em inglés EBITDA) Conforme Instrucdo Normativa

FONTE: CONSULTORIA LEGISLATIVA CVM no 527, de 2012



PROFUT

Parcela a pagar dada a
disponibilidade de caixa
pelo EBITDA.

Apenas os clubes em
AZUL tém situacdo
confortavel

Leitura Exemplo: Botafogo = 0,90 => a geragao de caixa cobre 90% I
da parcela integral do Profut

Esta conta leva em consideracao o saldo de Dezembro/17, parcelado
em 18 anos, com correcao pelo CDI estimado de 7% ao ano,

e considerando juros sobre parcela. E para tentar evitar movimentos
pontuais, utilizamos a média de EBITDA dos ultimos 3 anos.

Consumo de até 50% do EBITDA como sendo aceitavel.

FONTE: ITAUBBA



Projeto



'I Manutencao da Associacédo Civil
Flamengo, Palmeiras, Grémio, Internacional.

2 Cisdo apenas do Departamento de Futebol da
Associacao Civil e transformacdao em Clube-Empresa

Bahia, Vitéria, Coritiba, Botafogo de Ribeirdo Preto, Figueirense,
Red Bull Bragqntino.m

3 Tipo societario especifico para o futebol
PL 5.082/2016 (SAF), PL2.758/2019 (SAFUT)

4 Transformacao total ou parcial da

Associacdao Civil em Clube - Empresa. COM FORTES INCENTIVOS







NAO SERA OBRIGATORIA



CLUBE-EMPRESA

Transformacéo
parcial ou total

TRANSPARENCIA TOTAL
DO INVESTIDOR

CESSAO DA MARCA

DIVIDAS DIVIDAS REGIME REGRAS DE
FISCAIS PRIVADAS TRIBUTARIO CONTRATOS DOS
ESPECIAL PROFISSIONAIS

PAGAMENTO RECUPERACAO DO FUTEBOL

INCENTIVADO JUDICIAL COM SIMPLES-FUT ALTERACOES
REGRAS ESPECIAIS LEI PELE

LElI DE INCENTIVO
AO ESPORTE

REALIZACAO DE
PROJETOS POR MEIO
DE INCENTIVOS
FISCAIS



Projeto



DESCONTOS

PAGAMENTO ANTECIPADO PARCELAS PRINCIPAL JUROS MULTA ENL%’é'}\?S?S
7/ :

< MODALIDADE 1 A VISTA IGUAL 65% 95% 100%

<

= MODALIDADE 2 3X MENSAIS IGUAL 64% 94% 100%

<

0

"} MODALIDADE 3 6X MENSAIS IGUAL 62,5% 92,5% 100%

=

=

o MODALIDADE 4 / 12X MENSAIS IGUAL 60% 90% 100%

7
o ATUALIZACAO
z Q PROFUT 150X MENSAIS* IGUAL 40% 70% 100%
2 20152019
<2 | MODALIDADE 5
z b ANITIEIgFPIXE:IXg DE MES
Z g o o o

< 2 DARCE AS Pk ANTEE 56 IGUAL 50% 80% 100%
= QUITACAO

MP 889 - Contribuinte Legal. Transacdo do crédito fiscal. Empresas: pagamento em até 84x e desconto de até 50%. Pessoa Natural/Microempresa/Empresa de Pequeno Porte: pagamento em até 100x e

desconto de até 70%. Critérios subjetivos para concessdo do beneficio (p.ex. capacidade contributiva, duracéo razodvel do processo, etc)

*No PROFUT apesar dos descontos de juros, multas e encargos, o valor principal da divida é ajustado pela taxa SELIC. Débitos previdencidrios limitados & 60 meses conforme manda constitucional 103/2019




Projeto



Dividas e dividas fiscais em 2018



lI Os clubes-empresa estardo isentos da comprovacdo do exercicio regular de
suas atividades (inscricdo na Junta Comercial) por no minimo 2 (dois) anos.
Nesse caso, os clube transformados em empresa poderdo recorrer
imediatamente ao instituto.

2 Todo o passivo da associacdo civil desportiva, apés a transformacéo, seré
absorvido pela empresa. Nesse caso, todas as dividas (trabalhista e civel)
da extinta associacdo desportiva estardo submetidas a Recuperacéo Judicial.



O

Suspensdo imediata das acdes e execucdes (periodo minimo de 180 dias).
Criacdo de fluxo de caixa para reorganizacdo da atividade;

Protecdo contra atos judiciais de constricdo patrimonial (ex. faturamento)que inviabilizam
o desenvolvimento da atividade;

Apresentacdo de um Plano Global de Recuperacdo Judicial a ser submetido aos credores

(4 classes de credores - (1) Trabalhista | (2) Garantia Real | (3) Quirografarios | (4) ME e EPPs)

Pagamento com desdgio e ao longo dos anos.

Seguranca para o aporte de novos recursos/investimento, sem o risco de contaminacéo pelas dividas do passado.

Possibilidade de venda de ativos ou de uma parte do clube sem sucesséo de dividas de qualquer natureza.

Liberacdo das garantias que, atualmente, estéo vinculadas a dividas que estardo submetidas
ao processo de Recuperacdo Judicial. (Ex. Cotas de Televisdo).



Projeto



TRIBUTO

ASSOCIACOES

SOCIEDADES EMPRESARIAS

CLUBE-EMPRESA

CIVIS
IRPJ Isencdo 15% e adicional de 10% s/ lucro Regime especial
5% sobre a receita bruta ou na
CSLL Isencdo 9% s/ lucro fonte pagadora
Cofins Isencdo 3% sobre receitas [ a definir tamanho e transicgo)
PIS/Pasep 1% sobre a folha 0,65% sobre receitas 1% sobre a folha
Terceiros 4,5% sobre a folha Percentual varidvel s/ a folha 4,5% sobre a folha
FGTS 8,0% sobre a folha 8,0% sobre a folha 8,0% sobre a folha

INSS

5% sobre a receita bruta

20% sobre a folha

5% sobre a receita bruta




Receita Bruta Operacional 542.782,00

Total de Tributos (54.913,73)
Tributos / Receita Bruta 10,12%

Clube Empresa






Projeto



Contrato do “HIPERSUFICIENTE” - ampliacdo da liberdade contratual Atletas, integrantes da comissdo
técnica e da drea de sadde com saldrio mensal igual ou superior a duas vezes o limite maximo do saldrio
de contribuicdo do RGPS (RS 11.678,90, no total) poderdo negociar cldusulas do contrato individual
de trabalho com a mesma eficécia da negociacédo coletiva e com preponderdncia sobre convencdes e
acordos coletivos de trabalho, conforme o parédgrafo Unico do artigo 444 da CLT (introduzido pela reforma
trabalhista), dispensada a exigéncia de diploma de nivel superior prevista neste dispositivo quando o
profissional for assistido na celebracdo do contrato por advogado de sua escolha. Além disso, atletas
que tenham o referido patamar salarial poderéo o valor correspondente ao uso da
imagem em até 80% (oitenta por cento) de sua remuneracéo total, composta pela soma do
salario e dos valores pagos pelo direito ao uso da imagem.

Compensacao Mitigada: Pagamento da cldusula compensatéria desportiva devida ao atleta:
opcdo de pagamento parcelado, com a possibilidade de compensacéo dos saldrios que forem
recebidos pelo atleta em razdo de novo contrato de trabalho desportivo.



3 Centralizacdo das Execucoes Trabalhistas: previsao em lei de
procedimento especial para a reunido dos processos nos quais figure
como devedora a mesma entidade de pratica desportiva, com o fim de

possibilitar o cumprimento das sentencas mediante o pagamento de
valores mensais pela devedora.

4 Duplicacédo do percentual do “mecanismo de solidariedade”
de 5% para 10% de toda transferéncia nacional de atletq,
com o objetivo de valorizar a formacédo de atletas.



Mecanismo de Solidariedade

Redacdo atual do art. 29-A

Proposta do Substitutivo

Distribuicdo de até 5% do valor pago pela nova entidade

de prdtica de futebol, na proporcédo de:

Distribuicdo de até 10% do valor pago pela nova entidade

de prética de futebol, na proporcédo de:

1% para cada ano de formacdo do atletq,
dos 14 aos 17 anos de idade;

2,5% para cada ano de formacéo do atletq,
dos 14 aos 15 anos de idade;

2% para cada ano de formacdo do atletq,
dos 16 aos 17 anos de idade;

0,5% para cada ano de formacéo,
dos 18 aos 19 anos de idade.

0,5% para cada ano de formacédo do atletq,
dos 18 aos 19 anos de idade.




Projeto



Situacao Atual: Empresas ndo podem ser proponentes de projetos.

Proposta:

Alteracdo da Lei de Incentivo ao Esporte para que haja isonomia entre todos os clubes, sejam sociedades empresariais ou associacdes civis,

garantindo a todos a possibilidade de realizar projetos através de incentivos fiscais.

Justificativa:

1. Seguranca juridica para todo futebol brasileiro, consolidando o entendimento da CBF e da Fazenda Nacional aplicando a mesma
carga tributdria para todos os clubes, sendo muito importante que os clubes possam investir o valor que deverdo pagar em impostos em

seus proprios projetos amparados na Lei de Incentivo ao Esporte.

2. Valorizacdo da boa gestdo e incentivo aos clubes para aproveitamento de 100% do valor que porventura tiverem que pagar em

impostos em seus préprios projetos, devidamente aprovados sob a égide da Lei de Incentivo ao Esporte.

Conclusao:

Clubes que se organizarem como sociedades empresariais, ou mesmo aqueles que se mantiverem como associacdes civis, que hoje ndo tem
carga tributdria e a partir desta Lei pagardo impostos, poderdo continuar contando com esses recursos mediante boa gestdo, regularidade
fiscal, prestacdo de contas e alinhamento com o interesse publico, dentro do que dispde a Lei de Incentivo ao Esporte, com os devidos

ajustes promovidos por este Projeto de Lei.



Projeto



Transparéncia do investidor

Com o intuito de elevar os clubes-empresa aos padrées adequados de transparéncia e de governanca, prevemos um regime informacional
mais detalhado. N&o apenas todos os controles empresariais jG previstos na legislacdo vigente sdo aplicdveis aos clubes-empresa,

como também trazemos inovacdes essenciais para fornecer seguranca juridica aos futuros investidores e ao clube-empresa.

Cessao da marca

O Projeto também oferece a possibilidade do clube-associativo ceder, por um periodo minimo determinado, os simbolos do clube.
A intencdo, além da preservacdo dos estandartes do clube, p. ex., em uma arrecadacéo e liquidacéo durante eventual faléncia do

clube-empresa, seria criar um mecanismo de remuneracéo para sustentacdo do clube associativo que manteria suas atividades sociais
e promoveria o desenvolvimento de outros esportes (basquete, vélei, etc).



OBRIGADO





