* K K

/
:
') = »..\.

vy = z - -
: \ Tk »
) S % » »

“ = |
Py - ’ .
.
.

BASQUETE
BRASIL



BASQUETE BRASIL
Um sO Basquete




Planejamento Missao e Visao

Estratégico
... qual a razao de ser do
Basquete Brasil? ...

... onde queremos chegar
Liderar o processo de 7 e
desenvolvimel:r)\to do basquete nos prOX|mos anS? cee

brasileiro junto as entidades
filiadas, ligas, clubes e atletas
em todo territério nacional, ‘
procurando voltar a ser o 2°
esporte do Brasil,
representando a modalidade
com exceléncia e resultados

expressivos em eventos P q
internacionais. Ser referéncia mundial

como modelo de gestao
com énfase em
governanga,
conformidade,
transparéncia,
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BRASIL

resultados,
sustentabilidade
financeira e
popularidade do
basquete.




Planejamento
Estratégico va I ores

Trabalho em
Atitude Positividade Equipe
* K K ;.
—_— Ehcqn&
Transparéncia ‘
BASQUETE

Busca por Exceléncia
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PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS

MAPA ESTRATEGICO 201 ?12020

Fortalecer a
credibilidade do
Basquete Brasil
junto as entidades
nacionais,
internacionais e
patrocinadores

Consolidar o valor
da marca
Basquete Brasil e
enfidades filladas

Afletas, Técnicos e Arbitros
I'.Z-EEE-rr;DI';I"rlE-nrD OO0 tTrazolhy de base

g el nto

Entidades

=  Avgilior no gestao das
Federagtes

Aprnmorar relogtas com

Qe Tecmicd

artragenm

Recuperacdo
Financeira da
Enftidade

Patrocinadores

* Construcdo da nowva

plataforma de negdcios com
biase nas direfrizes
estabelecikdas no novo Flano

Colocar o
Basquete como 2°
Esporte no Brasil

Atingir resultados
esportivos de
relevancia nas
principais
competicoes
internacionais

Sociedade

« Maossificar a pratica do

esporte

* Aproximar os atletas e ex-

Fortalecimento do basguete feminino

Crior a cidaode de basguete & centros
regionGis g reinamento

(i entidades que
gerencidm o eLpore & o
=0 }:;|...<':-'1¢':-' rio Brasil & no
o

+ Crior Circuifo reecional de 3X3

Gestao e Governanca

+  Plano de ACOO parnd esinumurar & ||'r|[_‘-le:r| AT Novd GesTho &
Govermangad, bofeado em programa de integndade e
conformidade

+ Definicdo de processo administrativos e de gestio orgcamentanio

« Cgrontr, de forma transparente. o acesso as informacoes sobre
a aplicocdo de recursas, prestacdo de contas e resultodaos

Desenvolvimento
da Politica de
Cargos e Saldrios

Estruturagdo do
novo
Organograma

Selegdo e
Contratacdo de
profissionais
capacitados

atletas da sociedade

e hAar k&‘llﬂg « Crigr o Museu do Bﬂ?ﬂu51ﬁ'

Monitorar a implementacao das acoes do
Plano Estratégico até 2020

Estruturagdo de
Plano de
Engajamento e
Comunicagdo
Interna

Capacitagdo e
Desenvolvimento
de Competéncias




Onde Estamos



CONDICOES QUANDO ENTRAMOS
EM 2017

RECUPERACAO [ Dividas enormes deixadas pela administracdo anterior.

[ Falta de um patrocinador master que nos dé condicdes de ir pagando
esta divida e para que possamos trabalhar o basquete, desde a base
até o alto rendimento.

O Falta de confianca dos stakeholders em razdo dos desmandos da
administracao anterior.
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CONDICOES QUANDO ENTRAMOS
EM 2017

RECUPERACAO

Avahac;ao da situacao em 13/08/17/

Caixa — zero

« Salarios atrasados — 3 meses
* Impostos atrasados — 6 a 18 meses
« Sem certiddes fiscais
« Condominio atrasado — 2 anos
* Pessoal =30

o « Folha de pagamento — app R$ 300K
« Suspenso pela FIBA

il * Sem repasses do COB
» Prestacdo de contas atrasadas com o Ministério
* Sem crédito nos bancos
* InUmeros processos civeis e poucos trabalhistas




CONDICOES QUANDO ENTRAMOS
EM 2017

RECUPERACAO

* Ac¢des emergenciais tomadas em 201/

« Pagamento dos salarios atrasados

* Pagamento dos impostos atrasados

* Obtencao da CND

* Negociacdo com a FIBA para a retirada da suspensdo (slide

especifico)
» Solucao das pendéncias com o COB
* X & « Contratacao de auditoria externa
« Renegociacdo de dividas

BASQUETE

« (Contrato de 3 anos com a BDO para cuidar da Governanca
Corporativa




RECUPERACAO
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CAMINHO PARA A RECUPERACAO

L O Brasil € um dos pioneiros no Basquete em todo o mundo. O esporte
foi introduzido no pals em 1895, apenas 5 anos apds sua invencao.

[ Historicamente o Basquete ocupou o segundo lugar entre os esportes
mais populares no Brasil. Tudo isso reforcado por uma performance em
quadra que credenciava o Basquete brasileiro como um dos melhores
do mundo. Performance coroada com o bicampeonato mundial
masculino conquistado em 1959-1963 e o feminino em 1994, além de
diversas medalhas olimpicas em ambos os naipes.

O Entretanto, com o tempo, essa posicdo acabou sendo perdida para
modalidades que souberam se organizar melhor.

L Ja temos uma Liga Masculina (NBB) muito bem organizada e
caminhamos para uma Liga Feminina que pode vir a ser muito forte.

L Temos a NBA com contrato com a NBB e ajudando muito o interesse
pelo Basquete se manter em evidéncia.

O Com isto tudo — positivo e negativo, a forca latente do Basquete
brasileiro permanece intacta, com seu potencial de recuperar o segundo
lugar no mindshare do fa de esporte no Brasil.



O FA DE BASQUETE

I O FA DO BASQUETE

NO BRASIL

35 Milhoes de Fas

Inte
3 Mil

% Mais de

‘nautas

noes de

Praticantes

100 Times

Fonte: IBOPE-Repucom, Sponsorlink 2016. CBB.



O PERFIL DO FA DE BASQUETE NO
BRASIL

PERFIL DO FA

 Analisando o perfil atual do F& de basquete no Brasil, tomando por
base a Pesquisa com o Internauta Fa de Esporte, da lbope-Repucom
(setembro 2016), € possivel obter algumas conclusdes.

 Inicialmente o Fa de basquete tipico é masculino, tem entre 30 e 39
anos, tem renda média alta em relacdo a populacdo, e esta
concentrado fortemente nas regides Sudeste e Nordeste do pais.

* X *

e d A concentracéo em faixas de renda mais altas, e o peso das regides
Sudeste e Nordeste, apresentam uma importante informacdo para o

desenvolvimento de uma estratégia de marketing efetiva.




P 34,8 MILHOES DE FAS

v
4\ HOMEM, 30 A 39 ANOS, ALTA RENDA, NO
...__i SUDESTE E NORDESTE.

QUEM E NOSSO FA

SEXO IDADE

EX

POPULACAO
BASQUETE p
[l masculino feminino B 18a29 30 a39
* K K B 40a54 JJ 55+
T RENDA REGIAO

By o F

POPULACAO

o E =

B Até R$1.147 R$1.148 a R$5.241

FAS
BASQUETE

6@7 52 I

N~
B Norte Nordeste Sul

B Acima de R$5.241 B Centro-Oeste JJJ Sudeste

Fonte: IBOPE-Repucom, Setembro/2016.



CONSUMO
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O CONSUMO DE BASQUETE NO
BRASIL

d A concentracdo do fa de basquete no Brasil, nas faixas de renda mais
altas da populacao, indica um grande potencial de consumo a ser
explorado.

 Ha inegavelmente um mercado consumidor latente para produtos
oficiais de basquete no pafs.

[ Segundo a pesquisa lbope-Repucom feita em 2015, 81% dos Super Fas
de basquete no Brasil (agueles que declaram ter muito interesse na
modalidade), consumiram produtos oficiais naquele ano.

(d Apenas esse segmento significa um mercado de 7,3 milhGes de
brasileiros que, segundo a pesquisa, gastaram por compra mais de
R$150.



MERCADO

34,5 miLH6ES

DE FAS!

O MILHOES
DE SUPER FAS?2

7,3 MILHOES

* X & DE
CONSUMIDORES:3

BASQUETE

R$156,36
TICKET MEDIO
POR COMPRA4

R$2,28

BILHOES/ANOS5
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O MERCADO CONSUMIDOR DO SUPER
FA DO BASQUETE NO BRASIL
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1 - Internautas que "Tem

Interesse", ou “Muito Interesse”
em Basquete, Ibope Repucom,
2016.

2 - Internautas que tem “Muito
Interesse” em Basquete, Ibope
Repucom, 2016.

3 - 81% dos Internautas que tem
“Muito Interesse” em Basquete,
compraram produto oficial em
2015. Ibope Repucom, 2016.

4 - Ticket médio dos Super Fas,
que compraram produto oficial em
2015, por compra. Ibope Repucom,
2016.

5 - Estimativa mercado total,
compras dos Super Fas em 2015,
considerando média de 2 compras
por fa/ano. Estimativa CBB.




A PRESENCA DE BASQUETE NOS
CANAIS DE MIDIA NO BRASIL

CANAIS DE MIDIA

[ Excluindo-se futebol e automobilismo, o Basquete ocupa uma parcela
de destaque na grade de transmissdes de eventos esportivos no Brasil,
tanto na TV aberta, quanto em PAYTV.

 Esse destaque para conteldo transmitido de Basquete vem das
transmissdes da NBA, e da NBB, que foram (ap6s futebol masculino e
automobilismo), respectivamente o primeiro e quarto evento esportivo
com mais horas na TV aberta. Base: acumulado outubro de 2016 a
= fevereiro de 2016 - IBOPE-Repucom.

BASQUETE

* X *

O Entretanto, é necesséario lembrar que, ainda que o impacto para a
divulgacdo da modalidade seja relevante, NBA e NBB sdo conteudos
independentes, sobre os quais a CBB nao possui espaco com
patrocinadores.




ESPACO OCUPADO PELO BASQUETE NA
MIDIA (TV ABERTA E PAYTV)

NOSSO ESPACO RANKING EM HORAS NA TV
TRANSMISSOES DE JOGOS OUT/16 A FEV/17
EXCETO FUTEBOL E AUTOMOBILISMO

Volei
Feminino; °
310 (4
Ténis 4 Ranking )
Masculino; Eventos

340 MMA; 820

L ESC B
E Masculina ’

* X *

BASQUETE

Volei

Masculino; E q
460 . ' I Feminina
U
Basquete ;
Masculino; nt‘ » NBIB
680 &
\_ _J

Fonte: IBOPE-Repucom, Setembro/2016.




O FUTEBOL CONCENTRA O MAIOR VOLUME DE FAS IBOPE | RePUCOM

. . ~ ~ . Futebol
Os brasileiros sao fas de uma variedade de esportes. -
Volei de praia

Natacao

Futebol, Vblei, Natacdo, Automobilismo, Ginastica  auwoemasitsme
Olimpica e Basquete sdo os esportes com maior C‘B:"l
volume de fas entre os internautas brasileiros. MMA

Futsal
Esportes radicais
Futebol feminino

Atletismo/ corrida de rua

Futebol de praia

% Gcelismo

I I Ténis
0'. Boxe
. & Judd

Surf

—ay "')
A A

Handebol

Karate

Futebol americano

latismo/ vela
FAS — Que declararam ser “muito interessados” ou “interessados”

Que declararam ter “pouco interesse” ou “nada interessados”

Rugby




BASQUETE NO BRASIL E VISIBILIDADE
PARA O PATROCINADOR

VISIBILIDADE

[ Para parceiros e patrocinadores o Basquete no Brasil continua a ser
uma plataforma potencialmente poderosa de relacionamento com ©
consumidor.

O A indicacdo da pesquisa IBOPE-Repucom, mostra que mesmo se

considerando apenas o nucleo dos interessados em Basquete (0s 9

* X & milhdes de internautas Super Fas), que sao o topo da piramide

consumidora da modalidade no pais, ha uma clara oportunidade para

g interacao das marcas one-to-one com seus consumidores, através do
Basquete.

[ O recall de marca associado a modalidade é de 83% dessa base de 9
milhdes de Fas, ou um total de 7,5 milhdes de pessoas. 67/%
experimentariam produtos ou servicos de patrocinadores do Basquete,
ou um publico de 6 milndes de consumidores.




OPORTUNIDADE

Acham patrocinio
essencial para Basquete

Associam Basquete a

uma marca
* W %k

BASQUETE

Experimentariam
produtos patrocinador

Interesse informacoes do
patrocinador

Fonte: IBOPE-Repucom, Setembro/2016.

UMA GRANDE OPORTUNIDADE DE
INTERACAO PARA O PATROCINADOR

SOBRE A BASE DE 9 MILHOES DE SUPER FAS

¥
|
7,8 milhoes
oW
11
7,5 milhoes
oW
11
6 milhoes
SR
.1
5,7 milhoes



RESUMO
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RESUMO DE ONDE ESTAMOS

d O mercado de patrocinios no Brasil passa por um momento de
reformulacao. Também o Basquete brasileiro vive um processo de
retomada, de transformacao.

L A perda de espaco nos Ultimos anos entretanto, ndo diminuiu o
potencial de mercado do Basquete no Brasil, gracas também a forca
da NBB e da NBA no Brasil.

1 Os dados de mercado mostram claramente diversas oportunidades,
como licenciamento, segmentacdo regional de  patrocinios,
paltaformas digitais, CRM, etc.

[ A exploracdo dessas possibilidades, além da retomada da exploracdo
do portfolio de propriedades atual da CBB, sera o foco da gestao de
marketing do Basquete Brasil, procurando sempre interagir com as
Ligas Profissionais.



ANALISE SWOT
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BASQUETE BRASIL - ANALISE SWOT
COMERCIAL E MARKETING

Puablico fiel.

Cultura basqueteira.
Consumidor com alto
poder aquisitivo.
Comunidade engajavel.
Alta utilizacao de
plataformas digitais.
Penetracao nacional.
Liga Nacional Forte
(NBB)

Novos Conteudos(3X3)
Interacao com NBB e
LBF.

Interacao com a NBA.
Midias Sociais,
transmissoes WEB.
CRM Fa Basquete.
Novos acordos TV.
Licenciamentos (loja).
Segmentacao regional
patrocinios.

Positivo

o)

Marca desgastada.
Baixo poder de barganha
comercial.

Contrato material
restritivo.

Presenca digital fagil.
Distanciamento das
Ligas

Falta de idolos.

Liga Feminina a
melhorar

Novas modalidades
(MMA, Extreme
Sports, etc.).
Envelhecimento da
base de fas.

NBA muito forte e
distante.

eSports

Negativo

Interno

Externo




RESUMO DE ONDE QUEREMOS CHEGAR

Onde queremos

chegar Melhor percepgao da

Opiniao Marca, maior prestigio
Publica e credibilidade. UM SO
BASQUETE

Mais parceiros, menor

Patrocinadores dependéncia de cada
e Parceiros parceiro e de recursos
- publicos, maior valor

Comerciais captado,
BASQUETE GOVERNANCA

o
\
-

Mais interacao,
engajamento e

Comunidade - ~
participagao.

basqueteira

INTERACAO COM AS
LIGAS



Conclusao



MOMENTO DO
PAfS

* X *

BASQUETE
BRASIL

O MERCADO DE PATROCiNIO§ NO BRASIL
VIVE MOMENTO DIFICIL

1 O mercado de marketing esportivo ndo é imune ao ambiente
macro economico. A retracao dos gastos do consumidor e do
investimento das empresas afeta duramente o setor.

L O periodo pds mega eventos é naturalmente de “ressaca’, em
termos de investimentos em esporte como plataforma de
comunicacgao.

 Assim sendo, o momento especifico para a captacdo de
patrocinios esportivos no Brasil estda duplamente afetado
negativamente pelo quadro econdmico, e pela correcao natural
pOs eventos.



RECEITAS
CONFEDERAGOES
OLIMPICAS
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APOS A BONANCA...

Confederacoes Olimpicas - Receita com Patrocinadores em
R$ Milhoes. Ciclo Olimpico Rio 2016 (2012-2016)

= | E R

CBJ** CBT CBG* CBHB* CBB CBAT* CBDA CBV*
L
WA FCL S

Fonte: Pesquisa Meio & Mensagem, Agosto 2016. * (2013-2016). ** (2016). CBB.




Introducao

Onde Estamos

Onde Queremos Chegar

Como Chegaremos
Plano de Acao

Conclusado
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OCUPACAO DO MERCADO HOJE

Patrocinadores Confederacoes Olimpicas
em Maio de 2018
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X
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MOMENTO DO
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PATROCINIO DE ESTATAIS

O CAIXA ECONOMICA — PATROCINA: Atletismo, Ginastica, Futebol,
Liga Masculina e Feminina de Basquete. (que ndo sdo da CBB)

1 BNDES — PATROCINA — Canoagem

 CORREIOS — PATROCINA — Desportos Aquaticos, Handebol, Rugby,
Téenis

(1 BANCO DO BRASIL — PATROCINA — Voleibol

L Além disso, a Vela, o Judd e o Rugby tem também o patrocinio de
um grande banco brasileiro — o BRADESCO.

o0 O BASQUETE BRASILEIRO NAO TEM



BASQUETE E UNICO
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COMO VENCEREMOS?

- MENSAGEM QUE DEIXAMOS:

- PRECISAMOS DE UM PATROCINADOR MASTER
PARA TRABALHARMOS A BASE DO BASQUETE
BRASILEIRO COM  MAIS FORCA, PARA
RECUPERAR A POSICAO DE DESTAQUE QUE JA
OCUPAMOS NO CENARIO INTERNACIONAL E



