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Planejamento estratégico 

MISSÃO:  desenvolver o esporte nacional e promover a  

   instituição por meio do patrocínio desportivo. 

VISÃO:  ser indutor da excelência competitiva do esporte  

   brasileiro, referência nacional no patrocínio esportivo. 

ESTRATÉGIA:  “Água”, atributos ligados à conservação  

  e sustentabilidade.  

ÁGUA BNDES 

ESPORTE 

VIDA 

SAÚDE 

ENERGIA 

EXCELÊNCIA 

SUSTENTABILIDADE 

MOTIVAÇÃO: Lei de Incentivo ao Esporte 
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Planejamento estratégico 

Critérios analisados para definição da modalidade 

1. modalidade sem patrocínio de outra estatal (eliminatório) 

2. quantidade de medalhas olímpicas em disputa (peso 3) 

3. potencial ampliação da competitividade da modalidade (peso 3) 

4. oportunidade de agregar valor à marca BNDES (peso 3) 

5. visibilidade/mídia espontânea (peso 3) 

6. impactos social, ambiental e econômico que a modalidade pode oferecer (pesos 3, 3 e 2) 

7. possibilidade de finais olímpicas (peso 2) 

8. exposição internacional da modalidade (peso 1)  

9. capacidade de aumento de praticantes (peso 1) 

10.número de praticantes no Brasil (peso 1) 

 

16 medalhas (12 velocidade e 4 slalom) 
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Planejamento estratégico 

Critérios analisados para definição da modalidade 

Modalidade com a melhor pontuação ainda sem patrocínio de outras estatais 

Ranking Esportes Patrocínio 

1. Boxe (Petrobras) 

2. Judô (Infraero) 

3. Atletismo (Caixa) 

4. Natação (Correios) 

5. Canoagem 

6. Remo (Petrobras) 

7. Ciclismo (BB) 

8. Handebol 

9. Lutas (Caixa) 

10. Taekwondo (Petrobras) 

11. Basquete (Eletrobras) 

12. Tênis 

13. Tênis de Mesa 

14. Levantamento de Peso 

15. Ginástica Artística 

16. Vela 

17. Esgrima 

18. Voleibol (BB) 

19. Futebol 

20. Vôlei de Praia (BB) 

21. Pólo Aquático  

22. Badminton 

23. Saltos Ornamentais 

24. Ginástica Rítmica 

25. Tiro 

26. Tiro com Arco 

27. Trampolim Aquático 

28. Triatlo 

29. Hipismo 

30. Softbol 

31. Nado Sincronizado 

32. Hóquei Grama 

33. Pentatlo Moderno 

34. Beisebol 
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Planejamento estratégico 

Por que o alto rendimento? 

 

 

 
 

Formação 

Atletas de Base 

Estruturação 

Maior Visibilidade 

Investimento concentrado 

Fomento à cadeia formadora 

Formação e qualificação 
Alto  

Rendimento 
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Planejamento estratégico 

Objetivos 

ESTRUTURAÇÃO / DESENVOLVIMENTO  

DA MODALIDADE ESPORTIVA 

+ 
OBTENÇÃO DE VISIBILIDADE VIA RETORNO 

DE IMAGEM EM MÍDIA ESPONTÂNEA 

= 

Centros de 

treinamento 

Competições 



Atuação 
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Atuação 

Focos 

Estruturação de desenvolvimento da modalidade > Centros de treinamento 

 Alimentação 

 Hospedagem 

 Bolsa de estudo 

 Acompanhamento médico, psicológico e nutricional 

 Contratação de treinadores 

Visibilidade > Eventos e competições 

 Mídia espontânea 

 Identificação da marca BNDES ao desenvolvimento  

ascensão da modalidade 
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Atuação 

Critérios de seleção 

 Projetos apoiados na Lei de Incentivo ao Esporte 

 Concepção e aderência à Política de Patrocínios 

 Conteúdo – grau de estruturação do projeto 

 Potencial de comunicação 

 Estruturação/desenvolvimento da modalidade > retorno de 

imagem de médio e longo prazo 

 Proponente 

Pontuação quesito a quesito agrupada em três grandes blocos temáticos: 

 Afinidade e adequação às políticas e diretrizes – 11% 

 Potencial de comunicação – 61% 

 Desenvolvimento da modalidade – 28% 

Metodologia de análise e precificação 
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 Aplicação de logomarca em peças de sinalização e divulgação dos eventos e centros de treinamento 

 Aplicação de logomarca em todas as peças dos uniformes dos atletas, barcos e remos 

 Cessão dos direitos de uso de imagem dos atletas,  dos projetos e das seleções 

 Utilização do título de “patrocinador oficial da Canoagem Brasileira” 

 

 

 

Atuação 

Principais contrapartidas 

 Acompanhamento presencial de projetos 

 Relatório gerencial de avaliação 

 Aferição de retorno de imagem sobre investimento 

 Pesquisa de imagem 

Avaliação 
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Investimento  

R$ 76.554.631,58 

  

 

Retorno 

R$ 129.847.189,53 

  

Atuação 

 

Ciclo 2020 - Perspectiva 

 

 2017: R$ 8,5 MM 

 2018: R$ 6 MM 

 2019: R$ 10 MM 

 2020: R$ 10 MM 

 

TOTAL: R$ 34,5 MM 
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Antes do BNDES Depois do BNDES 

Copas do Mundo 6 31 

Jogos Panamericanos 
15 em  

5 jogos 

14 somente  

em 2015 

Campeonatos Mundiais 2 33 

TOTAL 13 78 

Atuação 

Resultados 

RESULTADOS INÉDITOS  

NAS OLÍMPIADAS 2016 

3 medalhas na Canoagem velocidade 

1 medalha nas Paralimpíadas 

6º lugar na Canoagem Slalom 
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Atuação 

Resultados 

Destaques em mídia espontânea 

No Globo Esporte, Isaquias analisa trajetória: “Nada 

conseguiu me parar” 
Bom Dia Brasil - Isaquias Queiroz Ubaitaba 

file:///F:/BNDES_VENCER_60 LET_OP_MARTIN.mov


Obrigada. 

Portal BNDES 

www.bndes.gov.br 

 

Atendimento Empresarial 

0800 702 6337 

Chamadas internacionais 

+55 21 2172 6337  

 

Ouvidoria 

0800 702 6307 

www.bndes.gov.br/ouvidoria 

 

Fale Conosco 

www.bndes.gov.br/faleconosco 

facebook.com/bndes.imprensa 

twitter.com/bndes 

youtube.com/bndesgovbr 

slideshare.net/bndest 

linkedin.com/company/bndes 


