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Introdução

O Brasil desde sua colonização, foi marcado por um período de 

injustiça e desigualdade social que o acompanha até os dias de 

hoje (HASSENPFLUG, 2004)

Políticas públicas sociais estão presentes nos mais diversos 

segmentos da sociedade (saúde, educação, lazer, cultura, esporte 

entre outros) (HÖFLING, 2001)
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Introdução

Objetivo das Políticas Sociais (RUA, 1998)

Melhorar a qualidade de vida da população 

Contribuir para uma sociedade mais igualitária 

Ampliar o acesso de seus serviços para toda a comunidade
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Introdução

Formulação do Problema

 Continuidade das políticas
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 Redução dessas políticas (Segundo Tempo)

 Fatores que afetam as políticas

 Políticas mais eficientes (Cardoso, 2004)



Introdução

 Impacto políticas sociais (Franco, 1993; Aguilar; Ander-Egg, 1995; Cohen; Arretche, 

1998; Silva, 2000; Hassenpflug, 2004; Cabral, 2011; Cabral; Muzy, 2014) 

 Continuidade/descontinuidade (Marcellino, 2002; Barros; Carvalho, 2003; 

Cardoso, 2004; Lobato, 2004; Coutinho et al. 2006; Carvalho et al. 2010; Silva; 2010; Aareias; 
borges, 2011)

Uma vez que esse impacto foi medido e comprovado a sua 

efetividade o porquê então que essas políticas não 

permanecem durante o tempo?
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Introdução

Objetivo
Verificar a relação existente entre gestão dos recursos financeiros, 

estrutural e de pessoas, mudança de governo e efetividade dos projetos 

esportivos e seu impacto na continuidade dos mesmos
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Referencial Teórico

Políticas Públicas

 Campo multidisciplinar (Nascimento, 2014)

 Diferentes definições (Souza, 2006)

 “Estado em ação” (Gobert e Muller, 1987)

 Implementar, executar e manter (Höfling, 2001)

Políticas Sociais

 Movimentos populares do século XIX (Höfling, 2001)

 Parte das Políticas Públicas (LOBATO, 2004).

 Influência direta nas dinâmicas sociais (HÖFLING, 2001).

 Conjunto amplo e bastante variado (SILVA; 2010)
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Esporte e Lazer

Economia
 Movimenta cerca 1 trilhão de dólares por ano (AMCHAM, 2012)

 Crescimento maior que o PIB (Globo, 2012)

 Governo brasileiro investiu R$ 1,9 bilhão (PLOA, 2013)

 Alto rendimento (Pitanga, 2010)

Social
 Hábitos saudáveis (Santos; Freire, 2006),

 Saúde (Gonçalves, 2001).

 Social (PLOA, 2013)

 Fronteiras das desigualdades sociais (Brasil, 2011)
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Minstério do Esporte
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Programa Segundo Tempo

Criado em 2003 (Manual de Diretrizes, 2014)

“É uma iniciativa do Ministério do Esporte destinada a democratizar o acesso à 

prática e à cultura do esporte educacional, promovendo o desenvolvimento 

integral de crianças, adolescentes e jovens como fator de formação da 

cidadania e melhoria da qualidade de vida, prioritariamente daqueles que se 

encontram em áreas de vulnerabilidade social e regularmente matriculadas na 

rede pública de ensino.” (grifo nosso)
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Continuidade das Políticas Públicas

 Presente no discurso acadêmico (Lobato, 2004)

 Desafios (Barros; Carvalho, 2003)

 Precisam ser flexivas

 Necessitam de efetividade

 Envolvimento e cooperação dos agentes

 Sumarização daquilo que já sabemos sobre o seu 

“sucesso” e “fracasso” (Cardoso, 2004)
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Variáveis do Estudo
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Projetos Esportivos

Mudança de Governo 
(Cardoso, 2004)

Efetividade 
Percebida 

(Carvalho et at. 
2010)

Gerenciamento 
(Coutinho et at. 2006)

Recursos Financeiros
(Cardoso, 2004)

Recursos Humanos
(Marcellino, 2002)

Recursos 
Estruturais

(Areias; Borges, 
2011)
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Método

 Pesquisa bibliográfica, documental, de campo e 

exploratória/descritiva (Richardson et al., 1999)

 Abordagem qualitativa e quantitativa

 Objeto de estudo

 Amostragem de conveniência

Relação entre Gestão, Mudança de Governo, Efetividade Percebida e 
Continuidade dos Projetos Esportivos Sociais

15/29

Introdução

Referencial
Teórico

Resultados

Discussão

Conclusões

Método

Referências

Variáveis
do Estudo



Instrumento de Pesquisa

 Dois instrumentos de coleta de dados

 Entidades conveniadas

 Ministério do Esporte

 Variáveis do estudo (gestão financeira, estrutural e de pessoas, 

mudança de governo e efetividade)

 25 questões

 17 perguntas iguais

 8 específicas
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Resultados

 Entrevistados

“….ele (PST) é, no âmbito social, o principal programa do 

Ministério, tanto em renovação de recursos como em 

abrangência…. (Coordenador 1)
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Resultados

 Marco Histórico
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 2007 – Novo Manual

 2011 – Entidades Públicas



Discussões

Convênios x Beneficiados (2003-2017)
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Convênios

Relação de Abertura e Fechamento (Brasil)
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Conclusões

 Não foi encontrado relação entre eleição ou PIB e 

abertura/fechamento de convênios

 Diminuição do Programa (Copa do Mundo e Olimpíadas)
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Modelo proposto

Burocracia 
(ATHAYDE, 2009)
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Projetos Esportivos

Mudança de governo 
(CARDOSO, 2004)

Efetividade 
percebida 

(CARVALHO et at. 
2010)

Gerenciamento 
(COUTINHO et at. 2006)

Recursos Financeiros
(CARDOSO, 2004)

Recursos Humanos
(MARCELLINO, 2002)

Recursos 
Estruturais

(AREIAS; BORGES, 
2011)
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Conclusões

Resultados Formação

Vivência no 
Esporte
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Conclusões

 Limitação

 Futuras pesquisas

 Maior amostragem

 Outras regiões

 Ex-participantes

 Conhecer as variáveis (Cardoso, 2004)
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"Não sabendo que era impossível, foi lá e fez".

Jean Cocteau

Relação entre Gestão, Mudança de Governo, Efetividade Percebida e 
Continuidade dos Projetos Esportivos Sociais

29/29


