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BASQUETE BRASIL
Um sO Basquete




Onde Estamos



Relatorio de Atividades
CBB

De 13 de marco a 12 de setembro de 2017




Conteudo

« Situacao encontrada na CBB
« Acoes desde a posse
 Plano de Trabalho da FIBA

« Alteracao do estatuto




Acoes desde a posse

« Regularizacao da situacao da entidade
« Pagamento dos salarios atrasados
« Pagamento dos impostos atrasados
« Obtencao da CND

« Negociacao com a FIBA para a retirada da
suspensao

 Solucao das pendéncias com o COB
« Contratacao de auditoria externa

« Renegociacao de dividas

* Eletrobras — ac¢oes judiciais




Acoes desde a posse

« Planejamento e execucao das atividades
- Nova plataforma de registro e transferéncia de atletas
« Preparacao de Planejamento Estratégico
« Preparacao de Plano de Marketing
« Preparacao de Plano Esportivo

« Campeonatos de base
« CBC, selecbes estaduais
« 3X3
« Adulto
« Americups
« Eliminatorias da Copa do Mundo Masculina

« Negociacao com possiveis patrocinadores — atividad
comercial
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Plano de Trabalho da FIBA

« Reunides para apresentacao da situaca

encontrada e acoes em andamento;
 Abril, Maio
« Junho — retirada da suspensao
« Plano de desenvolvimento para ser cumprido
« Apresentacao de relatdrios semanais;
« Visitas mensais da FIBA




Alteracao do estatuto

« Adequacao a Lei Pelé
« Recomendacoes da CGU




Alteracao do estatuto

PROPOSTA DE REVISAO DE PARTICIPANTES VOTANTES NA ASSEMBLEIA GERAL DA ENTI

Ente # de votos % do total | Peso |Baseadoem que
Federagdes Estaduais 27 63% 1 estatuto ja existente
Atletas * 10 23% 1 exigéncia certiddo 18A do ME e também solicitagdo F
**Clubes da 1a. Divisdo - masculino 1 2% 1 |exigéncia certiddo 18A do ME e também solicitacdo Fl
Clubes da 1a. Divisdo - feminino 1 2% 1 |exigéncia certiddo 18A do ME e também solicitacdo FIB
Clubes da 2a. Divisao - masculino 1 2% 1 |exigéncia certiddo 18A do ME e também solicitagdo FIBA
Clubes da 2a. Divisao - feminino 1 2% 1 |exigéncia certiddo 18A do ME e também solicitagdo FIBA
Técnicos**** 2 5% 1 recomendagdo CGU de tornar os processos eleitorais mais
TOTAL 43
*Critério dos atletas (nimero total igual em géneros)
Atletas medalhistas olimpicos 3 escolhidos pelos proprios atletas em votagdo
Atletas medalhistas em campeonatos mundiais 3 escolhidos pelos proprios atletas em votagdo
Atletas que tenham jogado selegdo brasileira . 2 ~

. . 2 escolhidos pelos proprios atletas em votagdo
adultaem competi¢des oficiais da FIBA
Atletas indicados pela Associagdo de Atletas 2 Presidente e Vice-presidente (um homem e uma mulher)
TOTAL ATLETAS 10
**Critério dos clubes***
Clubes da 1a. Divisdo - masculino 1 Indicados pelos clubes que participaram da ultima edigdo
Clubes da 1a. Divisdo - feminino 1 Indicados pelos clubes que participaram da ultima edigdo
Clubes da 2a. Divisdo - masculino 1 Indicados pelos clubes que participaram da ultima edigdo
Clubes da 2a. Divisdo - feminino 1 Indicados pelos clubes que participaram da ultima edigdo
TOTAL DE CLUBES 4
**¥* Critério dos Técnicos 2 1homem e uma mulher indicados pela ATBB

Escolha de chapas para a eleigdo - 9 assinaturas de quaisquer membros da Assembléia Geral
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PLANO ESTRATEGICO



Planejamento
Estratégico

* X *

BASQUETE

Desenvolvimento de Planejamento
Estratégico para o novo ciclo

O que €7

(d O Plano Estratégico define a base que permeia o
funcionamento do Basquete Brasil, estabelecendo Valores,
Missdo e Visdo para o ciclo da nova administracdo, até
2020.

(d Mapa Estratégico é a estrutura que norteia o plano,
guiando as principais acbes da Confederacdo nesse
periodo no que diz respeito a Pessoas, Processos Internos,
Parte Interessadas e Resultados.



Planejamento Missao e Visao

Estratégico
... qual a razao de ser do
Basquete Brasil? ...

... onde queremos chegar
Liderar o processo de 7 e
desenvolvimel:r)\to do basquete nos prOX|mos anS? cee

brasileiro junto as entidades
filiadas, ligas, clubes e atletas
em todo territério nacional, ‘
procurando voltar a ser o 2°
esporte do Brasil,
representando a modalidade
com exceléncia e resultados

expressivos em eventos P q
internacionais. Ser referéncia mundial

como modelo de gestao
com énfase em
governanga,
conformidade,
transparéncia,

* W %k

BASQUETE
BRASIL

resultados,
sustentabilidade
financeira e
popularidade do
basquete.




Planejamento
Estratégico va I ores

Trabalho em
Atitude Positividade Equipe
* K K ;.
—_— Ehcqn&
Transparéncia ‘
BASQUETE

Busca por Exceléncia




Planejamento
Estratégico
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BASQUETE

Mapa Estratégico
O que é7?

d O Mapa Estratégico ilustra as principais metas do Basquete
Brasil, apresentando 0s passos que precisam ser tomados
para atingir seus resultados de forma visual e dinamica.

d O mesmo deve ser interpretado como um diagrama,
analisando a base como primeira etapa em direcao as metas
a serem alcancadas. Todas as etapas tém uma acao casual
interligada, influenciando e propulsionando a chegada ao
topo do mapa.
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PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS

MAPA ESTRATEGICO 201 ?12020

Fortalecer a
credibilidade do
Basquete Brasil
junto as entidades
nacionais,
internacionais e
patrocinadores

Consolidar o valor
da marca
Basquete Brasil e
enfidades filladas

Afletas, Técnicos e Arbitros
I'.Z-EEE-rr;DI';I"rlE-nrD OO0 tTrazolhy de base

g el nto

Entidades

=  Avgilior no gestao das
Federagtes

Aprnmorar relogtas com

Qe Tecmicd

artragenm

Recuperacdo
Financeira da
Enftidade

Patrocinadores

* Construcdo da nowva

plataforma de negdcios com
biase nas direfrizes
estabelecikdas no novo Flano

Colocar o
Basquete como 2°
Esporte no Brasil

Atingir resultados
esportivos de
relevancia nas
principais
competicoes
internacionais

Sociedade

« Maossificar a pratica do

esporte

* Aproximar os atletas e ex-

Fortalecimento do basguete feminino

Crior a cidaode de basguete & centros
regionGis g reinamento

(i entidades que
gerencidm o eLpore & o
=0 }:;|...<':-'1¢':-' rio Brasil & no
o

+ Crior Circuifo reecional de 3X3

Gestao e Governanca

+  Plano de ACOO parnd esinumurar & ||'r|[_‘-le:r| AT Novd GesTho &
Govermangad, bofeado em programa de integndade e
conformidade

+ Definicdo de processo administrativos e de gestio orgcamentanio

« Cgrontr, de forma transparente. o acesso as informacoes sobre
a aplicocdo de recursas, prestacdo de contas e resultodaos

Desenvolvimento
da Politica de
Cargos e Saldrios

Estruturagdo do
novo
Organograma

Selegdo e
Contratacdo de
profissionais
capacitados

atletas da sociedade

e hAar k&‘llﬂg « Crigr o Museu do Bﬂ?ﬂu51ﬁ'

Monitorar a implementacao das acoes do
Plano Estratégico até 2020

Estruturagdo de
Plano de
Engajamento e
Comunicagdo
Interna

Capacitagdo e
Desenvolvimento
de Competéncias




PLANO DE DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO




> O que é?

O Plano de Desenvolvimento
Esportivo tem como objetivo
apresentar os caminhos que a
nova gestdo da Confederacdo
Brasileira de Basquete tomard
para desenvolver o esporte no
Brasil, alcancando as metas
estabelecidas no Plano
Estratégico. O mesmo serd
revisto em termos de avaliacdo
de metas e detalhamento,
anualmente.

Plano de
Desenvolvimento
esportivo

Basquete Brasil
2017-2020



HISTORICO ADULTO - MUNDIAIS E JOGOS OLIMPICOS

mO@ €000 200 °e

- 1948 « 1954 « 1960 « 1970 « 1994 « 2000
Medalha de Medalha de Medalha de Medalha de Medalha de Medalha de
Bronze nos Prata no Bronze nos Prata no Ouro no Bronze nos
Jogos Mundial Jogos Mundial Mundial Jogos
(Masculino) (Masculino) (Masculino) (Masculino) (Feminino) (Feminino)
« 1959 « 1963 e 1971 + 1996
Medalha de Medalha de Medalha de Medalha de
Ouro no Ouro no Bronze no Prata nos
Mundial Mundial Mundial Jogos
(Masculino) (Masculino) (Feminino) (Feminino)
« 1964 « 1978 Basquete brasileiro j& alcancou historicamente resultados
Medalha de Medalha de expressivos nas principais competicoes internacionais (foco
Brcflnze nos B;f\’"rf:i"f’ aqui em mundiais € jogos, mas nota para grande volume de
(Magfl‘,’,?no) (Mol;culi?\o) conquistas fambém nos sulamericanos e panamericanos). No

entanto, nas Ultimas décadas temos experienciado um vale
© 1967 no diagrama de resultados. Para voltarmos a apresentar bom

N;?g:;g"nge desempenho nos proximos ciclos € preciso trabalhar em
Mundial metas de curto/médio/longo prazo para desenvolver o

(Masculino) basquete brasileiro.



PILARES DE DESENVOLVIMENTO

* Para desenvolvimento esportivo ser
alcancado em sua plenitude é preciso
plano robusto de implementacdo baseado
em fatores fundamentais, que se

Atletas Técnica trabalhados de forma conjunta,

proporcionardo solidez de desempenho e

melhores resultados para o basquete

brasileiro.
« Tendo como contexto o atual panorama de
Competicoes desempenho esportivo dos ultimos anos,

foram identificados como pilares de
desenvolvimento para o proximo ciclo
desportivo os atletas, técnica, arbitfragem e
estrutura.

Arbitragem | Estrutura « Os quatro pilares serdo foco de
desenvolvimento do Basquete Brasil para o
proximo ciclo administrativo.
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BASQUETE

Portfolio de
Esportes

Programa
Atletas

I

== [Exceléncia

mm Caca Talentos Caca Talentos

BRASIL

Programa Programa de

Estrutura

Programa

Arbitros Tt

Centros
Regionais de
Treinamento

Escola Nacional
de Treinadores

Escola de
Arbitragem

Basquete
Itinerante

_

Centro Nacional
de Treinamento

Universidade do
Basquete

Arbitros
Aspirantes

Renovagéo e
Qualificacao

Cursos Regionais
= de Capacitacao
Técnica

Clinicas Cidade do

Regionais

Basquete

Programa

Individual de
Avaliacao
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Incentivar a pratica do basquete e a permanéncia dos
praticantes na modalidade € uma dos principais objetivos
da Confederacdo junto aos Atletas, Federacdes e Clubes.

Fomentando competicdes em diversas modalidades tanto
de base, quanto adulto, assim no basquete 5x5 como no

3x3, a Confederacdo pretende desenvolver e divulgar o
gspo_lr’r_e, tfrazendo o mesmo mais perto da populacdo
rasileira.

Novas iniciativas sendo apresentadas em forma de parceria
e apoio as demais partes envolvidas, objetivando esforco
conjunto da comunidade do basquete em prol do
desenvolvimento esportivo.

Para melhor acompanhar o desempenho, evolugcdo e
retencdo dos atletas ao longo de sua permanéncia no
basquete 5x5 estd sendo criado um Registro Nacional de
Afletas, a ser usado por Clubes e Federacdes para registrar
atfletas e profissionais, formando assim uma base de dados.
Com o basquete 3x3 o acompanhamento é feito através do
ranking da FIBA.




5x5



5x5 - Base

Garantir uma base sdélida para o
esporte € prioridade da nova gestdo

Sob esse prisma é primordial,
incentivar e desenvolver o trabalho
nas categorias de base,
proporcionando que as
capacidades técnicas, tdticas,
cognitivas e psicoldgicas dos jovens
talentos sejam desenvolvidas de
forma robusta e sustentdavel

Para além do trabalho com os
atletas é preciso incentivar o
trabalho de base realizado pelos
clubes, federacoes entre outros, por
meio da realizacdo de competicoes
Estaduais e Nacionais

Aumentar o volume de atletas
jogando nas categorias de
base

Tornar as categorias feminina e
masculina mais eficientes

Desenvolver

Trabalhar de forma integrada
para desenvolver os atletas



5x5 - Adulto

Se a base compde o futuro do
esporte, no adulto temos a
oportunidade de valorizar o

presente

E dessa categoria que surgem os
idolos que fomentardo os sucessos
do esporte

Objetivando frazer o reaproximar o
basquete do publico brasileiro, a
nova administracdo ird fomentar

mais eventos e parceiras dentro da

comunidade do basquete

Desenvolver

Fomentar Campeonatos
Estaduais

Desenvolver parcerias com as
Ligas Femininas e Masculinas

Garantir calenddrio anual
repleto de competicoes




5x5 - Diagrama de incentivos

Para desenvolver o basquete
no Brasil e melhorar seus
resultados € necessdrio
incentivar e desenvolver

ambas categorias, de base e

adulto

Tal trabalho serd feito
principalmente por meio de
dois projetos: Caca Talentos
para a Base e Programa de

Exceléncia para o Adulio.

Ambos projetos tem niveis de
iniciativa resumidos no
esquema ao lado. Por favor
ndo considere os mesmos
como equivaléncia a niveis
de competicdo.
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Selecdo Nacional

Selecoes Estaduais

Clubes

Escolas

Programa de Exceléncia -

Adulfo

Selecdo Nacional

Ligas
Niveis
Regional/Estadual/Nacional

Selecdes Estaduais

Universidades/For¢as
Armadas




5x5 - caca talentos - base

O projeto de Caca
Talentos tem como
objetivo aumentar o
nUmero de atletas
jogando a modalidade,
retendo 0os mesmos
durante seu periodo de
desenvolvimento no
esporte.

Atencdo especial serd
dada para a categoria
feminina, uma vez que a
mesma estd apresentando
menor taxa de adesdo.

Selecdo Nacional

Selecoes Estaduais

Clubes

Caca Talentos - Base

Escolas

Estratégia principal no primeiro
momento € fomentar
campeonatos, aumentando a
prdtica do esporte e garantindo
que todas as categorias de base
estejam ativas.

Basquete Brasil vai apoiar e
organizar um numero relevante de
eventos para manter os atletas
engajados, buscando parcerias e
incentivos.

Eventos serdo incentivados para
promover a performance de
atletas, visando a busca por

talentos.




5x5 - caca talentos - base
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Parcerias com as
Secretarias de
Educacdo para
fomentar o esporte
nas escolas

Embaixadores (ex-
atletas/professores de
educacdo fisica ligados ao
basquete)em 10 Estados

selecionados, observando e
selecionando talentos

Camps de
acompanhamento e
incentivo, tanto no
Brasil como no
exterior (Europa e
EUA). Em paralelo,
estabelecer
iniciativas para
incentivar o
basquete feminino
fora dos grandes
centros

Incentivar eventos e
usar os existentes
(CBDE, COB, Jogos
Escolares Estaduais)
COmMo Meios para
fomentar a prdtica
do esporte




5x5 - caca talentos - base
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Mais competicdes e oportunidades para os
Embaixadores e técnicos selecionarem
talentos para acompanhamento e para as
Selecdes Estaduais

Apoio técnico e de
estrutura, com a
Escola Nacional de
ClU bes Treinadores e os
futuros centros
regionais de
freinamento

Apoio para fomento
por meio das
Federacdes de mais
Campeonatos
Estaduais, além do
Campeonato de
Clubes




5x5 - caca talentos - base

Oportunidades para os Embaixadores e
técnicos selecionarem talentos para
acompanhamento e para a Selecdo

Neleife]gle]

Organizacdo dos
estrutura, com a
. Campeonatos de
Escola Nacional de

Selecoes Estaduais o e & o seleces Estadudis,

Feminino e
Masculino, 3
divisoes

futuros centros
regionais de
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5x5 - caca talentos - base
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Selecdo Nacional

Apoio técnico e de

infraestrutura, com Participacdo nas

a Escola Nacional principais

de Treinadores € o competicoes

cenfro nacional de infernacionais
treinamento

Incentivar e acompanhar o
desempenho dos atletas de base
selecionados para competir pela

Selecdo Nacional




5x5 - caca talentos - base

. Campeonatos . Campeonato
Copa Brasil Estaduais de Mundial Sulamericano
de Clubes e

Masculino
U12/13/14/1 Copa
6/18/21 América
Campeonato
Copa Brasil de Selecoes
de Clubes Estaduais
Feminino U13/15/17/19
U12/13/14/1

6 Com mais

competicoes

ocorrendo e com o
Campeonatos Reestabelecer Garantira
Brasileiros todas as oarficipacdo suporte d.O
Escolares Jogos categorias até brasieira no Basquete Brasil para
Eseieres 2018 S S aumentar a prdtica

de do esporte na
campeonatos categoria e para
Campeonatos Categoria de Base Internacionais acompanhar o
E?fﬁé’fef Aumentar parcerias e garantir que desempenho dos
basquete feminino e masculino estejam afletas=> aumento
inclusos em todas as competicdes. da possibilidade de
revelacdo de

falentos.




5X5 - programa de exceléncia - Adulto

Selecdo Nacional

Lo Para desenvolver o Programa de

Niveis Exceléncia e manter a base
Regional/Estadual/Nacional revelada pelo Caca Talentos, o

Basquete Brasil estd trabalhando

em parcerias com diferentes partes
. ‘ inferessadas para incentivar a
Selecoes Estaduais pratica do esporte de forma
coordenada e sustentavel.

Mais atletas
NellgleleXele!
categoria de
base, gracas ao
Caca Talentos

Universidades/Forcas
Armadas
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5x5 — Programa de exceléncia - Adulto

Mais parcerias e
coordenacdo
com as partes
interessadas

Federacoes

Universidades/
Forcas Armadas

Aumento da cooperacdo e parceria com as Ligas,
organizando e mantendo os atuais campeonatos.

Parcerias com as Federacoes para desenvolver
governanga e gerenciamento, de forma que as mesmas
possam prover um suporte mais sustentavel para a
comunidade do basquete.

Parcerias e incentivos com as Forcas Armadas e as
Universidades para prover para os atletas meio
sustentdvel de continuar praticando basquete. Foco na
categoria feminina, uma vez que a mesma tem
apresentado maior evasdo entre os Ultimos anos da
categoria de base e inicio do adulto.




3x3



A nova modalidade olimpica 3x3
tem ganhado espaco nos cendrios
nacional e internacional.

Para acompanhar o momento e
desenvolver de forma igualitdria e
competitiva o basquete 3x3 é
importante trabalhar na
estruturacdo da modalidade.

Desenvolver

Estruturar e organizar
nacionalmente a modalidade,
trabalhando para preparar e
treinar suas diferentes partes
interessadas.

Incentivar atletas e eventos
para aumentar nUmero de
registros e melhorar posicdo das
equipes no ranking da FIBA

Divulgar e promover a
modalidade na comunidade
do basquete e na sociedade.




3x3 - Diagrama de incentivos

Equipe Nacional Equipe Nacional

Equipes Copa Brasil

Desenvolvimento junto as
federacoes para em parceira
tfrabalharem na capacitacdo

de técnicos, preparadores
fisicos e arbitragem, levando

a modalidade de forma
estruturada para todo o pais

- Adulto

Bairros € Municipios Circuito

Renovacao e Qualificacao
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Escolas Eventos/Equipes




3x3 - Diagrama de incentivos
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Para angariar mais
praficantes para a
modalidade o
basquete itinerante
leva o 3x3 para as
escolas,
massificando assim
sua prdtica.

Em parceria com as
instituicoes governamentais
o objetivo é inserir a
modalidade nas escolas e
capacitar os professores,
impulsionando também sua
inclusdo da modalidade
nas competicoes




3x3 - Diagrama de incentivos
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Bairros € Municipios

Incentivar a prdtica
do esporte, levando
a modalidade para
diversos sefores da
sociedade.

Trabalhar juntos a
projetos sociais para
inserir a modalidade

nas comunidades.




3x3 - Diagrama de incentivos
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Novas iniciativas
para desenvolver
a base jovem e
cobrir o gap de
1 praticantes da
EQUIpeS modalidade de
base com o
adulto (categoria
sub23).

Trabalhar em
conjunto para
desenvolver a base
de idade da
modalidade, que
hoje gira em torno
dos 17 anos,
incentivando
eventos da
categoria.

Trabalhar na
capacitacdo dos
evolvidos na
modalidade, por
meio de
desenvolvimento
de material
diddtico e cursos.




3x3 - Diagrama de incentivos

Equipe Nacional
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Trabalhar na
capacitacdo da

equipe selecionada,

estruturando
estratégia de
preparacdo para os
jogos.

Calenddrio consistente
de amistosos e
freinamento visando
formacdo de equipe
adulta para os jogos
de 2020 formada pelo
intensivo
desenvolvimento da
base atual.

Fast Track




3x3 - Diagrama de incentivos

Equipe Nacional

Copa Brasil
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Eventos/Equipes

Selecdo da equipe por meio do desempenho no
calenddrio esportivo da modalidade. Incentivo e
desenvolvimento estratégico para melhoria da
colocacdo brasileira no ranking da FIBA.

Criacdo de competicdo com os 8 melhores colocados do
circuito, completando o calenddrio esportivo e a
estratégia de capacitacdo em dmbito nacional.

Transformar o Campeonato Brasileiro 3x3 em um Circuito
Nacional da categoria, com 10 etapas nacionais em
varios estados do pais, e uma etapa final onde se
consagrariam as equipes campeds nacionais em ambos
0S géneros.

Apoio para equipes e incentivo ao maior nUmero de
eventos, sempre incentivando a prdtica da modalidade
também no feminino. Ajuda na divulgacdo da
modalidade e eventos para a comunidade do basquete,
infroduzindo a modalidade na TV Nacional.
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Arbitragem




Arbitfragem

Arbitragem técnica
e reconhecida por
sua exceléncia
nacional e
internacionalmente
& de extrema
importdncia para o
esporte.

Desenvolver

Aprimorar

Arbitragem

Escola de Arbitros

Arbitros Aspirantes

Clinicas Regionais

Programa Individual
de Avaliacdo




arbitragem

Programa Individual
de Avaliacdo

Buscando melhoria técnica e
avaliacdo constante dos darbitros em
dmbito nacional, o Programa
Individual de Avaliacdo é feito em
parceria com as Federacdes, onde
seus responsdveis pela arbitragem
enviam relatérios mensais de
desempenho para os
coordenadores regionais.

Os coordenadores regionais utilizam
0 mesmo para gerar relatérios
trimestrais para o Basquete Brasil que
utiliza os mesmos para identificar
desafios e gaps e direcionar o
conteldo a ser aplicado nas clinicas
regionais.




arbitragem

Clinicas Regionais

Clinicas feitas em
parceria com
Federacdes para
desenvolver e
aprimorar o
desempenho dos
drbitros nas diversas
regioes.

Complementando o
trabalho das clinicas,
haverd no novo site do
Basquete Brasil uma
parte dedicada para
arbitragem, com videos
dos jogos, materiais de
freinamento e espaco
para duvidas.

Em 2018 haverdo
clinicas de atualizacdo
em todas as
federacodes para
conformidade com as
novas regras.




arbitragem

Arbitros Aspirantes

Selecdo de drbitros
com melhor
desempenho nas
clinicas para
acompanhamento e
coaching.

Fazer com os
selecionados clinica
anual de arbitragem

intfernacional,

incentivando
intercdmbio de
experiéncias e camps
de treinamento




arbitragem

Escola de Arbitros

Convénios com
universidades para
levar material técnico
aos cursos de
educacdo fisica.

Treinamento exclusivo e
dedicado para 3x3.

Grupos de
desenvolvimento e
capacitacdo
dedicados a mulheres.







Técnica

Parte fundamental GONRECIenio
para
desenvolvimento

‘ Escola Nacional de Treinadores
estruturado do

basquete &€ o bom
de_sgmpepho e Universidade do Basquete

profissionalismo da

drea técnica com

influéncia direta na

performance do

esporte.

‘ Cursos Regionalizados de

Resultados Ca pOCiTOC}@O




Técnica

Escola Nacional de Treinadores

Universidade do Basquete

Cursos Regionalizados de
Capacitacdo

Retomada da Escola Nacional de
Treinadores estd prevista para Jltimo
tfrimestre de 2017.

Estruturacdo e implementacdo da Universidade do
Basquete em 2018.

Cursos Regionalizados de Capacitacdo para Treinadores ja estd
em andamento.

Desenvolvimento de filosofia para aplicacdo de metodologia de
trabalho para técnicos da base.

Desenvolvimento “camps”, material diddtico e _treinamentos
para treinadores especificos de 3x3 de ambos os géneros.



Estrutura




Centros Regionais de

Para possibilitar melhor Treinamento

desempenho e Desenvolver
desenvolvimento do
esporte a Confederacdo
identificou importéncia

estratégica de possuir um
local de ponta para
freinamento dos atletas. ‘
Apesar de ndo serem
metas prioritdrias/de
curto prazo, o
desenvolvimento da
mesma €& previsto ao

longo do ciclo. .
9 Aprimorar

Centro Nacional de
Treinamento

Cidade do Basquete




Centros Regionais de
Treinamento

Centro Nacional de
Treinamento

Cidade do Basquete

Centros Regionais de Treinamento
disponiveis em 2018.

Estrutura j& disponivel no Clube Concdrdia
em Campinas.

Negociacdes em andamento com a
cidade de Jundiai.




Timeline e calendario



Timeline de iniciativas

oo@ooco0

2019
Reestabelecer
Colenc{ério Regjistro CBidode ?o
Esportivo Nacional de asquete
Atletas

Cenfro

Nacional de Universidade
Treinamento do Apito

\4

Escola Universidade
Nacional de do Basquete ‘L

Treinadores

Centros

Regionais de
Treinamento
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EASJUETE
BRAZIL

Copa Brasil
Norte/Nordeste/Sul/
Sudeste/Centro-
Oeste

Adulto/Feminino

Americup
Adulte Feminino +
ria Adulte

Masculine

Campeonato
Brasileiro 3x3

U18/Open

Etapas
Classificatorias/Finais

Feminino e Masculine

Setembro

Americup
Semi e Final Adulto

Masculine

Copa Brasil de
Clubes U14
(CBC/CBB)

Masculino

Jogos Escolares da
Juventude (COB)
Masculino & Feminino
(12/14 anos)

Super Copa Brasil
Feminina

Copa Brasil
Basquete 3x3
Masculine
World Tour Basquete
3x3

Adulte Masculino
Americas

Calenddario Esportivo 2017

Copa Brasil de Clubes
u18 (CBC/CBB)

Masculine

Copa Brasil de
Clubes U15
(CBC/CBB)

Femining

Copa Brasil de
Clubes U21
(CBC/CER)

Masculing
Jogos Sulamericanos

da Juventude
Basquete 3x3 U17

Masculino/Feminino

World Tour Basquete
3x3

Adulto Masculine Final

Novembro

Sulamericano U14
Feminina

ulamericano U

Masculino

Jogos Escolares da
Juventude (COB)

Masculine & Feminine
(15/17 anes)

Copa Brasil de
Clubes U13/15
(CBC/CBB)

Masculine

Liga Nacional (NBBE)

Masculino

Jogos Eliminatérios
World Cup

Masculine
BRA X CHI

Dezembro

Copa Brasil de
Clubes U12
(CBC/CEB)

Masculine @ Feminino

Copa Brasil de
Clubes U14/1&
(CBC/CBB)

Feminina

Liga Nacional (NBB)

Masculino



PLANO DE MARKETING




MOMENTO DO
PAfS

* X *

BASQUETE

O MERCADO DE PATROCiNIO§ NO BRASIL
VIVE MOMENTO DIFICIL

1 O mercado de marketing esportivo ndo é imune ao ambiente
macro economico. A retracao dos gastos do consumidor e do
investimento das empresas afeta duramente o setor.

L O periodo pds mega eventos é naturalmente de “ressaca’, em
termos de investimentos em esporte como plataforma de
comunicacgao.

 Assim sendo, o momento especifico para a captacdo de
patrocinios esportivos no Brasil estda duplamente afetado
negativamente pelo quadro econdmico, e pela correcao natural
pOs eventos.



RECEITAS
CONFEDERAGOES
OLIMPICAS

* X *

BASQUETE

APOS A BONANCA...

Confederacoes Olimpicas - Receita com Patrocinadores em
R$ Milhoes. Ciclo Olimpico Rio 2016 (2012-2016)

= | E R

CBJ** CBT CBG* CBHB* CBB CBAT* CBDA CBV*
L
WA FCL S

Fonte: Pesquisa Meio & Mensagem, Agosto 2016. * (2013-2016). ** (2016). CBB.




Introducao

Onde Estamos

Onde Queremos Chegar

Como Chegaremos
Plano de Acao

Conclusado

* K %

BASQUETE

OCUPACAO DO MERCADO HOJE

Patrocinadores Confederacoes Olimpicas
em Julho de 2017
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Introducao

Onde Estamos

Onde Queremos Chegar

Como Chegaremos
Plano de Acao

Conclusado

* K *

BASQUETE
BRASIL

CBB, INVENTARIO ATUAL DE
CONTRATOS E PARCEIROS

Em Julho de 2017

Propriedade Status Prazo Remuneracao Contrapartidas
- Marca uniforme,
Patrocinador N/A _ _ placas, backdrop,
Master digital.
Outro ) Setembro | Recomposicio de
Patrocinador Eletrobras 2018 debito. Placa NBB, Placa LBF
0N R$ 1 milhao, Aplicacao marca
Outro . Onibus onibus, backdrop,
Patrocinador Mercedes Benz comodato digital.
MK M B LVERE Exclusividade
Fornecedor de Dezembro RS 1 > fornecimento
Material 2024 milh6es’/ano material e produtos
VIK licenciados
. - Desenvolvimento de
Licenciamento | N/A - - SoE e, o]
TV Abert N/A _ _ Direito transmissao
erta TV aberta
PAYTV N/A _ _ Direito transmissao
PAYTV
Propriedades
Internet N/A - - digitais, transmissdo

WEB




O BASQUETE NO BRASIL PERDEU ESPACO
Introducao NO INTERESSE DO FA DO ESPORTE

Onde Estamos ) L. 5 .
Pesquisa Habitos de Consumo do Fa de Esporte no Brasil.

Onde Queremos Chegar Qual o seu Interesse por modalidade?

Como Chegaremos

Futebol de Campo  [PPL 23%

Plano de Acéo Volei [P 36% | 23%
o Automobilismo |75 24% |
Esportes Radicais [P0k 24% |
MMA - [EL: 20% |
Natagdio |WL:{/; 30% l

Volei de Praia [0/ 26% 31%
Ak Futsal [0z 22% 28%

Artes Marciais [HL% 23% 29%
USQETE Basquete |“i/ 23% 31%

Ténis L4 19% 31%
Futebol de Praia [lk4 20% 29%
il 9% 16% 32%

Handbol 4 14% 30%
Futebol Americano [:bA | 12% 21% 59%
Rugby 9% [PILL 66%

® Muito Interessado Interessado ®Um Pouco Interessado ™ Nada Interessado

Fonte: IBOPE-Repucom, Sponsorlink 2015.



RECUPERACAO

* X *

BASQUETE

=

MAS HA UM CAMINHO PARA A
RECUPERACAO

L O Brasil € um dos pioneiros no Basquete em todo o mundo. O esporte
foi introduzido no pais em 1895, apenas 5 anos apds sua invencao.

[ Historicamente o Basquete ocupou o segundo lugar entre os esportes
mais populares no Brasil. Tudo isso reforcado por uma performance em
quadra que credenciava o Basquete brasileiro como um dos melhores
do mundo. Performance coroada com o bicampeonato mundial
conquistado em 1959-1963.

U Entretanto, com o tempo, essa posicdo acabou sendo perdida para
modalidades que souberam se organizar melhor.

L Ja temos uma Liga Masculina (NBB) muito bem organizada e
caminhamos para uma Liga Feminina que pode vir a ser muito forte.

/ L Temos a NBA com contrato com a NBB e ajudando muito o interesse

pelo Basquete se manter em evidéncia.

L Com isto tudo — positivo e negativo, a forca latente do Basquete
brasileiro permanece intacta, com seu potencial de recuperar o0 sequndo
lugar no mindshare do fa de esporte no Brasil.



O FA DE BASQUETE

I O FA DO BASQUETE

NO BRASIL

35 Milhoes de Fas

Inte
3 Mil

% Mais de

‘nautas

noes de

Praticantes

100 Times

Fonte: IBOPE-Repucom, Sponsorlink 2016. CBB.



P 34,8 MILHOES DE FAS

v
4\ HOMEM, 30 A 39 ANOS, ALTA RENDA, NO
...__i SUDESTE E NORDESTE.

QUEM E NOSSO FA

SEXO IDADE

EX

POPULACAO
BASQUETE p
[l masculino feminino B 18a29 30 a39
* K K B 40a54 JJ 55+
T RENDA REGIAO

By o F

POPULACAO

o E =

B Até R$1.147 R$1.148 a R$5.241

FAS
BASQUETE

6@7 52 I

N~
B Norte Nordeste Sul

B Acima de R$5.241 B Centro-Oeste JJJ Sudeste

Fonte: IBOPE-Repucom, Setembro/2016.



MERCADO

34,5 miLH6ES

DE FAS!

O MILHOES
DE SUPER FAS?2

7,3 MILHOES

* X & DE
CONSUMIDORES:3

BASQUETE

R$156,36
TICKET MEDIO
POR COMPRA4

R$2,28

BILHOES/ANOS5
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O MERCADO CONSUMIDOR DO SUPER
FA DO BASQUETE NO BRASIL
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1 - Internautas que "Tem

Interesse", ou “Muito Interesse”
em Basquete, Ibope Repucom,
2016.

2 - Internautas que tem “Muito
Interesse” em Basquete, Ibope
Repucom, 2016.

3 - 81% dos Internautas que tem
“Muito Interesse” em Basquete,
compraram produto oficial em
2015. Ibope Repucom, 2016.

4 - Ticket médio dos Super Fas,
que compraram produto oficial em
2015, por compra. Ibope Repucom,
2016.

5 - Estimativa mercado total,
compras dos Super Fas em 2015,
considerando média de 2 compras
por fa/ano. Estimativa CBB.




A PRESENCA DE BASQUETE NOS
CANAIS DE MIDIA NO BRASIL

CANAIS DE MIDIA

[ Excluindo-se futebol e automobilismo, o Basquete ocupa uma parcela
de destaque na grade de transmissdes de eventos esportivos no Brasil,
tanto na TV aberta, quanto em PAYTV.

 Esse destaque para conteldo transmitido de Basquete vem das
transmissdes da NBA, e da NBB, que foram (ap6s futebol masculino e
automobilismo), respectivamente o primeiro e quarto evento esportivo
com mais horas na TV aberta. Base: acumulado outubro de 2016 a
= fevereiro de 2016 - IBOPE-Repucom.

BASQUETE

* X *

O Entretanto, é necesséario lembrar que, ainda que o impacto para a
divulgacdo da modalidade seja relevante, NBA e NBB sdo conteudos
independentes, sobre os quais a CBB nao possui espaco com
patrocinadores.




ESPACO OCUPADO PELO BASQUETE NA
MIDIA (TV ABERTA E PAYTV)

NOSSO ESPACO RANKING EM HORAS NA TV
TRANSMISSOES DE JOGOS OUT/16 A FEV/17
EXCETO FUTEBOL E AUTOMOBILISMO

Volei
Feminino; °
310 (4
Ténis 4 Ranking )
Masculino; Eventos

340 MMA; 820

L ESC B
E Masculina ’

* X *

BASQUETE

Volei

Masculino; E q
460 . ' I Feminina
U
Basquete ;
Masculino; nt‘ » NBIB
680 &
\_ _J

Fonte: IBOPE-Repucom, Setembro/2016.




MIDIAS DIGITAIS OFICIAIS

MID:BAFSICDIEISTAIS d Mas se é certo que o Fa de Basquete brasileiro procura acompanhar a

modalidade através da internet, também € certo que isso ndo se da
via redes sociais oficiais da CBB, ao contrario do impacto positivo que
a NBB traz para este segmento no periodo da competicao.

 De fato, os nimeros das redes sociais oficiais de nossa entidade, sdo
extremamente baixos, ficando atras de modalidades como o Handball
e 0 Rugby. Nédo existe sequer um canal oficial de Youtube, o que
impede que conteddo de video oficial do Basquete brasileiro seja

* X *

compartilhado com sua comunidade.

BASQUETE

1 Ha al comprovadamente, uma demanda nao atendida. Fica claro que
se 0 Fa da modalidade consome conteddo de Basquete pela internet,
esse é um conteudo que nao ¢ ligado totalmente a CBB (NBA, NBB,
etc.). Assim sendo, perde-se uma oportunidade Unica de rentabilizar
em conjunto com as Ligas, essa interacdo, transformando-a em
propriedade de marketing valiosa.




SOMENTE
CONFEDERACOES

* X *

BASQUETE

CONFEDERAGOES E REDES SOCIAIS

Ranking Digital - Confederacoes no Brasil*
Em milhares de usuarios inscritos

200 400 600 800

AY

CBV

CB Jiu-...
CBDA

CB Futsal
CBAT
CBJ]
CBRU
CBHB

E

®m Facebook ™ Twitter © Instagram ™ YouTube

Fonte: Pesquisa IBOPE-Repucom, Marco 2017. * N&o incluf o Futebol de Campo (CBF).



OPORTUNIDADE

Acham patrocinio
essencial para Basquete

Associam Basquete a

uma marca
* W %k

BASQUETE

Experimentariam
produtos patrocinador

Interesse informacoes do
patrocinador

Fonte: IBOPE-Repucom, Setembro/2016.

UMA GRANDE OPORTUNIDADE DE
INTERACAO PARA O PATROCINADOR

SOBRE A BASE DE 9 MILHOES DE SUPER FAS

¥
|
7,8 milhoes
oW
11
7,5 milhoes
oW
11
6 milhoes
SR
.1
5,7 milhoes



RESUMO

* X *

BASQUETE

RESUMO DE ONDE ESTAMOS

d O mercado de patrocinios no Brasil passa por um momento de
reformulacao. Também o Basquete brasileiro vive um processo de
retomada, de transformacao.

L A perda de espaco nos Ultimos anos entretanto, ndo diminuiu o
potencial de mercado do Basquete no Brasil, gracas também a forca
da NBB e da NBA no Brasil.

1 Os dados de mercado mostram claramente diversas oportunidades,
como licenciamento, segmentacdo regional de  patrocinios,
paltaformas digitais, CRM, etc.

[ A exploracdo dessas possibilidades, além da retomada da exploracdo
do portfolio de propriedades atual da CBB, sera o foco da gestao de
marketing do Basquete Brasil, procurando sempre interagir com as
Ligas Profissionais.



IPiIares Estratégicos

* X *

BASQUETE

IDENT;FICACAO DOS PILARES
ESTRATEGICOS COMERCIAL/MKT

Como recuperar a
marca CBB,
revitalizando sua
imagem junto a
todos os seus
stakeholders?

Como ampliar o
portfolio de
propriedades
comerciais da CBB?

Como criar
ferramentas/mecani
smos de maior
engajamento com a
comunidade do
Basquete?

/1
\*

2
4/

Como atrair mais e
melhores
patrocinadores e
parceiros
comerciais?




RESUMO DE ONDE QUEREMOS CHEGAR

Onde queremos

chegar Melhor percepgao da

Opiniao Marca, maior prestigio
Publica e credibilidade. UM SO
BASQUETE

Mais parceiros, menor

Patrocinadores dependéncia de cada
e Parceiros parceiro e de recursos
- publicos, maior valor

Comerciais captado,
BASQUETE GOVERNANCA

o
\
-

Mais interacao,
engajamento e

Comunidade - ~
participagao.

basqueteira

INTERACAO COM AS
LIGAS



PROGRAMA DE INTEGRIDADE, GOVERNANCGA,
CONFORMIDADE E TRANSPARENCIA



Desenvolvimento de Planejamento

ACOES EM _ Estratégico para o novo ciclo
IMPLEMENTAGAO

- Através de modernizacao no estatuto, dar voz e voto nas
Assembleias Gerais aos stakeholders mais importantes, —
federacoes, clubes, atletas da modalidade e técnico.

- Criacao de um Conselho de Administracao para ajudar a
Diretoria Executiva nas tomadas de decisao. Conselho formado
por Presidentes de Federacdao, bem como com stakeholders
independentes da Confederacdao e com escolha dos seus
membros e Presidente indicados e escolhidos pela Assembleia
* K % Geral.

- Criagao de um Conselho de Notaveis — para ajudar a Diretoria

"G Executiva de forma consultiva, onde teriamos a presenca no
mesmo de um representante dos nossos patrocinadores master,
com a funcdo de buscar alternativas para a viabilizacao dos
projetos e recursos do Basquete Brasil, visando cumprir os
objetivos do planejamento estratégico.




ACOES EM _
IMPLEMENTAGAO

* X *

BASQUETE

Desenvolvimento de Planejamento
Estratégico para o novo ciclo

- Implementacao pelos atletas da formacao de uma comissao de
atletas, formada por atletas e ex-atletas, com regimento proéprio,
escolha independente através de votacao independente pelos
proprios atletas. Esta comissao tera a obrigatoriedade de se
reunir a cada 3 meses, com pauta e atas de reunides publicadas
no site do Basquete Brasil, com propostas de desenvolvimento
do basquete brasileiro.

- Para a proxima eleicao em 2020, criagcao de regras rigidas para a
constituicao do Conselho Fiscal, onde os membros do mesmo
nao poderao ter relacao de parentesco ou amizade com a
Diretoria Executiva, além de serem eleitos para ciclos de 4 anos
nao coincidentes com a eleicao da Diretoria, terem notodrio
conhecimento na area fiscal, contabil, juridica, administrativa, ou
experiéncia em participacao em conselhos fiscais de outras
entidades.

- Criagcao do canal independente de ouvidoria do Basquete Brasil,
com a contratacao de um Ouvidor pago com relatdrios
trimestrais a serem enviados aos principais patrocinadores do
Basquete Brasil de forma periddica.



ACOES A SEREM
IMPLEMENTADAS

* X *

BASQUETE

Desenvolvimento de Planejamento
Estratégico para o novo ciclo

- Contratacao de auditorias independentes para analisar:
demonstracdes contabeis, processos de contratacao e avaliacao
de processos internos, com relatérios periddicos a serem
publicados no site oficial da entidade.

- Implantagao de um médulo orcamentario de gestao do
orcamento da Confederacao, com publicacdao do orgcamento da
entidade no site oficial.

- Criagao de controles automatizados de movimentagao de
estoque/almoxarifado (entradas e saidas), visando o controle
mais rigido do material esportivo.



ACOES A SEREM
IMPLEMENTADAS

* X *

BASQUETE

Desenvolvimento de Planejamento
Estratégico para o novo ciclo

- Estabelecimento de uma nova politica de cargos e salarios para
os colaboradores da entidade, com publicacao dos preceitos
basicos no site da entidade.

- Inclusdao no organograma de uma area de controle e
governanca ligada diretamente a Diretoria Executiva.

- Implantacao de sistemas de gestao de viagens internos.
- Implantagao de sistema de gestao de contratos e compras.

- Confecgao do cédigo de ética do Basquete Brasil e inclusao no
mesmo de regras rigidas visando dificultar qualquer acao de
desvio em qualquer area da Confederacao.



Desenvolvimento de Planejamento

ACOES A SEREM Estratégico para o novo ciclo
IMPLEMENTADAS

- Ap6s a confeccao do codigo de ética, confeccao do Caodigo de
Conduta, livreto a ser recebido e assinado por todos os
funcionarios da Confederacao, onde constam todos os
procedimentos éticos a serem lembrados no dia a dia da gestao
de uma entidade.

- Criagao de politicas e procedimentos tais como: procedimentos
de compras, contratacdes e pagamentos, procedimentos de
comunicacao interna, procedimentos de gestao de cadastro de
fornecedores, procedimentos de guarda, manuseio e zelo de
acervo do Basquete Brasil, procedimento de seguranca de

Ak informacao e utilizacao de recursos de Tecnologia e Telefonia,
politica de contratacao, bens, servicos e materiais, politicas de

"B alcadas e competéncias para decisdes empresariais, politicas de
viagens, politicas de uso de transporte publico (taxi e uber),
politica de gestao orgcamentaria, politica de estacionamento para
funcionarios, politica para uso do Centro de Treinamento
Concérdia em Campinas, etc.




ACOES A SEREM
IMPLEMENTADAS

* X *

BASQUETE

Desenvolvimento de Planejamento
Estratégico para o novo ciclo

- Como politica de transparéncia, criacao no site do Basquete
Brasil, de um portal de Governanca e Transparéncia, onde
constarao, o estatuto da Confederacao, as atas de reunides —
Conselhos Fiscais, Assembleias Gerais, Conselho de
Administracdao, Conselho de Notaveis, Comissao de Atletas,
Orcamento, Politicas Orcamentarias, Politica de cargos e salarios,
etc.



SEM GOVERNANCA NAO EXISTIRA O ESPORTE !l

- Este é sO o inicio do que esta previsto para este projeto de governanca.
O projeto &€ muito mais amplo e continuara ndo sO com sua
implementacao, mas também com o projeto de monitoramento e
graduacdo através do rating das ConfederacGes, que é totalmente
aderente ao projeto do Pacto pelo Esporte. A BDO Auditores, sera a
parceira da nossa entidade para implementacao imediata deste

BASQUETE E UNICO

processo.
T - QUEREMOS TORNAR O BASQUETE BRASIL — Confederacdo Brasileira
de Basquete, uma referéncia mundial no quesito de governanga e esta

BASUUETE é a vontade de nossa Diretoria.




Conclusao



BASQUETE E UNICO
— RESUMO GERAL

* X *

BASQUETE

~ COMO VENCEREMOS?
COM UM SO BASQUETE - O BASQUETE BRASIL

INVESTIMENTO FORTE EM CUMPRIR OS PLANEJAMENTOS - ESTRATEGICO, MARKETING,
ESPORTIVO E DE GOVERNANCA.

FORTALECIMENTO DAS FEDERACOES ESTADUAIS — GESTAO E RECURSOS

FORTALECIMENTO DOS CLUBES, BASE DO ESPORTE BRASILEIRO.

INVESTIMENTO NA BASE, NOS TECNICOS E NOS ARBITROS BEM COMO NA ESTRUTURA.
FORTALECIMENTO LIGA DE DESENVOLVIMENTO-EM CONJUNTO COM A NBB

RESGATE DA GOVERNANCA DA CBB.

BUSCA DE RESULTADOS INTERNACIONAIS IMPORTANTES PARA AS SELECOES BRASILEIRAS.

SELECOES BRASILEIRAS JOGANDO MAIS NO BRASIL, AJUDANDO NA CRIACAO DOS IDOLOS E
DE FANS DO ESPORTE.

BUSCA DE PATROCINADORES FORTES PARA O BASQUETE BRASIL.

AUMENTAR A PRESENCA DO BASQUETE NO MUNDO DIGITAL E INTERACAO COM OS FANS.
PARCERIA COM O CBC PARA OS CAMPEONATOS BRASILEIROS DE CLUBES DE BASE.
FORTALECIMENTO DO PRODUTO 3x3 EM NIVEL NACIONAL.

CONTRATO DE TELEVISAO PARA OS DEMAIS PRODUTOS DO BASQUETE NACIONAL — SELECOES
E 3x3.

INTEGRACAO COM AS LIGAS NACIONAIS — NBB, E LBF. E COM NBA.

PARCERIAS COM O MINISTERIO DO ESPORTE E O COB — COMITE OLIMPICO DO BRASIL, PARA
FAZERMOS CUMPRIR NOSSOS PLANEJAMENTOS.



