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Jogos Rio 2016
e Gestao de Riscos

Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Roberval Ferreira Franca
Brasilia | 09.12.2015




Os primeiros Jogos na América do Sul
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Evento MUNDIAL organizado por € para
TODOS OS BRASILERIOS



UMA ORGANIZACAO
DOIS EVENTOS
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JOGOS OLIMPICOS 4 2 CAMPEONATOS MUNDIAIS EM 17 DIAS
JOGOS PARALIMPICOS 23 CAMPEONATOS MUNDIAIS EM 12 DIAS
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S OLIMPICOS
de Agosto

Atletas de 204 Paises
Voluntarios

Profissmm credenciados

Membros de Delegac6es dos COb
Oficiais Técnicos (Arbitros e £




4.350 175




Competicoes com um total de
5.600 horas de transmissao ao vivo
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43 Instalacoes de
Competicao

R1O DE JANEIRO

Pedra Branca State Park . Tijuca National Park

Existentes / Renovadas

Construidas
Temporarias
© Barra @ Deodoro € Maracana @ Copacabana
Riocentro Parque Olimpico de Deodoro Estadio Olimpico J. Havelange Estadip da Lagoa
Parque Olimpico da Barra Estadio do Maracana Marina da Gléria
Campo Olimpico de Golfe Maracanazinho
Pontal Centro Aquatico Julio Delamare Arena de Volei de Praia

Sambo6dromo Forte de Copacabana
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President

Board of Directors (Carlos Nuzman)

Torch Relay Security
(Marco Aurélio)

(Luiz Femando Corréa)

General Counsel for the
CEO Pres?idency
(Sidney Levy) (LuizRyff)
Protocol Olympic Family,
Dignitary
(Clarissa Cohen)

Institutional Relations
(Agemar Sanctos)

Deputy CEO

Rio 2016 Committee (Dez/15)

FINANCE &
ADMINISTRATIVE

FINANCE AND
ADMINISTRATIVE
(Wilson Risolia)

Compliance
(Rebeca Villagra)

Finance
(Marcos Beaklini)

Legal
(Paulo Fischer)

Planning
(Patricia Vasconcellos)

Administrative
(Daiane Ramos)

I

/ COMMERCIAL \

COMMERCIAL
(Renato Ciuchini)

Licensing & Retailing
(Sylmara Multini)

Procurement
(Joao Saravia)

Marketing Partners
(Marcos Senna)

Ticketing & Hospitality
(Donovan Ferreti)

/ ENGAGEMENT \

COMMUNICATIONS
(Mario Andrada)

Communications
(Adriana Garcia)

Brand (Beth Lula)

Ceremonies
(Leonardo Caetano)

Education
(Mariana Behr)

Events
(Eva Sequerra)

Culture
(Carla Camurati)

Sustainability and Legacy
(Tania Braga)

(Leonardo Gryner)

SPORTS

SPORTS & PARALYMPIC
INTEGRATION
(Agberto Guimaraes)

Olympic Village and NOC /

NPC Services & Relations
(Mario Cilenti)

Sport Presentation
(Christy Nicolay)

Sports Council
(Ricardo Prado)

Medical Services
(Jodo Grangeiro)

Sport
(Rodrigo Garcia)

Venue Management
(Gustavo Nascimento)

Paralympic Integration
(Mariana Mello)

Doping Control Services
(Isadora Brito)

OPERATIONS

OPERATIONS
(Rodrigo Tostes)

Transport
(Elaine Felske)

Operational Readiness
(Ingrid Tozer)

Workforce
(Henrique Gonzalez)

Press Operations
(Lucia Montanarella)

Logistics
(Luis Cotrim)

Games Services
(Todd Severson)

Technology
(Elly Resende)

Contract Management
(Glaucio Vidal)

Health & Safety
(Vacant)

/ INFRASTRUCTURE \

INFRASTRUCTURE (Patricia
Hespanha)

Deputy Infraestruture
(Guy Lodge)

Broadcast
(Sven Schaeffner)

Infrastructure Integration
(Alexandre Techima)

Central Services &
Contract Management
(Paul Jouanneau)

Energy
(Hilario Portes)

Engineering
(Rogério Hermeto)

Overlay
(Amber Walbeck)
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Gestao

Joao Santos
Gerente
Administrativo

~

Luiz Fernando Corréa

Diretor

Henrique Borri
Gerente Geral de
Operacoes

Roberval Franca
Gerente Geral de
Integracao

/ Integracao \ /Planejamento

Robson Cardeal
Gerente de Integracao
TRA/LOG

Flavia Diniz
Gerente de Integracao
ISP/ACR

Davi Junior
Gerente de Integracao
TEC/C3

Delio Neri
Safety

Brainer

Safety

e Controle

Alex Oliveira
Gerente de
Planejamento e
Controle

Angela Oioli
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Relacoes
Internacionais

Paulo Gomes
Gerente de
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Internacionais

Stella
Chamarelli
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Inteligéncia

Alvaro Tangari
Gerente de

Inteligéncia

Mario Sérgio
Gerente Regional
FBC/CER/TOR

Seguranca de instalacoes

Reinaldo
Fernandes
Gerente Regional
Barra

Pascoal Vaz
Gerente Regional
Deodoro

Andrey Reis
Gerente Regional
Copacabana
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Integracao com Forcas de
Seguranca e Defesa




Operacoes de
4 Seguranca dos
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VISO Conceito e

Padrao de Operacao Integrada de Seguranca de
Instalacées desenvolvido conjuntamente pelas
Agéncias e Forcas de Seguranca, Defesa e
Inteligéncia e o Comité Rio 2016
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VISO s

Principais Objetivos

Estabelecer um modelo operacional de seguranca integrada
para replicacdao em todas as instalacées.

Consolidar as relacdes interagéncias.

Fortalecer a cooperacao, interoperabilidade e gestao
compartilhada de recursos.

Definir papéis e responsabilidades nas operacdes de seguranca
das instalacoes olimpicas.

Estabelecer o fluxo de informacdes e o processo de tomada de
decisao.

Preparar para a prontidao operacional.



Papel do Rio 2016 6\9 »
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* Promover a integracao
entre as Afs Rio 2016 e as
Forcas do Governo

« Garantir os niveis de
servico acordados com 0s
Clientes dos Jogos

« Executar e gerir as
atividades de seguranca
privada

* Monitorar o cronograma de
entrega dos servicos de
seguranca



Seguranca Publica e Ordem Urbana
VISO - Venue Integrated Security Operation

OLIMPICA

Bl | MUNICIPAL




Ministerio da Defesa .
VISO - Venue Integrated Security Operation B
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Agéncia de Inteligéncia 63 e
VISO - Venue Integrated Security Operation B
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Outras Agéncias o el
VISO - Venue Integrated Security Operation B

[rg <« CNEN
N\ Comissao Nacional
de Energia Nuclear



Comité Organizador ek, ek
VISO - Venue Integrated Security Operation B

Rio 2016
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Cronograma Detalhado
VISO - Replicacao (Mar-Oct 2015)

Onda 1 Onda 2 Onda 3 Onda 4

27/Abr
15/Mai

16/Mar 23/Mar 06/Abr
20/Mar 03/Abr 24/Abr

e - - -

DEODORO

MARACANA

Onda 5 - Revisao

18/Mai
03/Jun

PISOU
Anexos 1, 5, 6, 8

&
-

PISOU
Anexos 1, 5, 6, 8

_J
~

N\
-

-

PISOU
Anexos 1, 5, 6, 8

J
N

J

Onda 6

08/Jun
19/Jun

Onda 7

22/Jun
10/Jul

Onda 8

13/Jul
31/Jul

Onda 9

08/Set
25/Set

Onda 10 - Revisao

28/Set
16/0ut
J
)
PISOU
e Anexos
J
)
PISOU
e Anexos
J
)
PISOU
e Anexos
J
)
PISOU
e Anexos
J




VISO - Linha do Tempo s Y

OQY <

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Desenho do Modelo Operacional Replicacdo do Modelo Eventos Teste
Instalacdes de Competicao: » Indicacao dos integrantes dos times por Execucao em Eventos Teste observando:
> Stand alone (Marina da Gloéria) Regiao; > Niveis de servico acordados por evento teste;
> Precinct (Riocentro) » Workshop de nivelamento; > Nivel de ameaca do evento especifico;
Instalacao de Nao-competicao: » Planejamento Operacional das instalacoes > Estratégia de teste das Politicas e Procedimentos
» Vila de Acomodacdes Barra | » Elaboracao do PISOU v2 (VOP v2) de seguranca;

> Sign off (validacao final pelo GT) * Revisar os planos (PISOU) a partir de debriefings

dos eventos teste.
» Ativacao da Prontidao Operacional

»  Execucao do PISOU

Ago Out Dez Fev Mar Abr Jun Jul Set Nov Jan Mar Mai

2014 2015 2016




Abordagem do
4 Planejamento de
Seguranca
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Fonte: Dossié de Candidatura da Cidade do Rio de Janeiro aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016.
Rio de Janeiro: Governo do Brasil, Vol. 1, 2 e 3.



Compromisso do Governo

Dr. Jacques Rogge

Presidente

Castelo de Vidy
CH - 1007 Lausanne
Suica

Janeiro de 2009

Caro Presidente,

Esta carta reafirma o apoio total e firme do Governo do Brasil, do Estado do Rio de Janeiro e da cidade do Rio de Janeiro, junto com
o Comité Olimpico Brasileiro, a candidatura do Rio para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA SERGIO CABRAL EDUARDO PAES CARLOS ARTHUR NUZMAN
Presidente da Republica Governador do Estado Prefeito da Cidade Presidente do Comité
Federativa do Brasil do Rio de Janeiro do Rio de Janeiro Olimpico Brasileiro

Fonte: Dossié de Candidatura da Cidade do Rio de Janeiro aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016.
Rio de Janeiro: Governo do Brasil, Vol. 1, Preambulo.
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Seguranca dos Jogos s &
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SEGURANCA

« Compromisso total dos Governos para promover Jogos seguros

Liderada pelo Governo Federal, totalmente integrada com
os Governos Estadual e Municipal

Estrutura unica de comando

secunanca Baixo nivel geral de riscos relacionados com os Jogos

+ Compromisso total dos Governos para promover Jogos seguros
+ Liderada pelo Governa Federal, totalmente integrada com

Alinhamento total com os Servicos de Inteligéncia

Fonte: Dossié de Candidatura da Cidade do Rio de Janeiro aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016.
Rio de Janeiro, Governo do Brasil, Vol. 3, p. 30.



Seguranca e Controle de Riscos

Os riscos de desastres e de seguranca durante os eventos serao
controlados através da implantacao de uma extensa operacao de
seguranca, discreta e amigavel. Os Jogos irdo agir como um grande
catalisador de melhorias de longo prazo nos sistemas de seguranca
da cidade do Rio de Janeiro, representando uma oportunidade real
de transformacao, através de um processo que teve inicio com a
realizacao dos Jogos Pan-americanos de 2007 e tem evoluido com
0s preparativos para a Copa do Mundo da FIFA de 2014,

QRO @

INTRODUGAO

O Governo Federal do Brasil e os Governos Estadual e Municipal
do Rio de Janeiro esto totalmente comprometidos em garantir
a seguranca de todos os clientes dos Jogos, da populagao local
e dos visitantes, antes, durante e depois dos Jogos Olimpicos

e Paraolimpicos Ric-20%-Gs-Governes.trabalharao de forma
integradacom o objetivo de garantir um ambienT

sgradavel para os Jogos.

Os riscos de desastres e de seguranca durante os eventos serdo
controlados através da implantagao de uma extensa operacao de
seguranca, discreta e amigavel. Os Jogos irao agir como um grande
catalisador de melhorias de longo prazo nos sistemas de seguranca
da cidade do Rio de Janeiro, representando uma oportunidade real
de transformacao, através de um processo que teve inicio com a

realizacio dos Jogos Pan-americanos de 2007 e tem evoluido com
os preparativos para a Copa do Mundo da FIFA de 2014

ponsabilidade final sobre a seguranca dos Jogos &
Governo Federat-através da Secretaria Naciorral de Seguranca
Pablica (SENASP) do Ministerio da Justica. A SENASP ira coordenar
o envolvimento das agéncias Federais, Estaduais e Municipais

na operacio de seguranca dos Jogos e trabalhara em constante
relacionamento com a Diretoria de Seguranca do Comité
Organizador Rio 2016 para garantir a eficécia dos resultados,

O planejamento da operacio de seguranca dos Jogos foi baseado
em uma analise completa de seguranca e riscos relacionados,
desenvolvida por especialistas internacionais em gerenciamento
de riscos e seguranca, em cooperacao com as autoridades
brasileiras competentes. A implantagéo da operacio de
seguranca, assim como a de um plano completo de prevencio

e resposta, resultara na reducéo de riscos para 0s Jogos, no

que se refere a questoes como incéndios, desobediéncia civil e
catastrofes naturais ou provocadas. As intervengoes temporarias
de seguranca nas instalacoes dos Jogos foram projetadas para
reduzir de forma dramatica os riscos de invasao.

O Brasil nao tem historico relevante de atividade terrorista
nacional ou internacional, e as autoridades brasileiras nao
identificaram no pais quaisquer ameagas terroristas aos Jogos

de 2016. A atividade criminal sera controlada através de planos
efetivos de gerenciamento de crimes dentro da cidade, e
especificamente nas regioes dos Jogos, antes e durante o evento.
Esses planos serao desenvolvidos com base em programas bem
sucedidos ja implantados no Brasil, incluindo o Programa Nacional
de Seguranca Pablica com Cidadania (PRONASCI), um programa
de reducao da criminalidade do Governo Federal com US$ 3,35
bilhes em investimentos garantidos até 2012, além de outros
programas de prevencao pro-ativos.

A experiéncia do Brasil em garantir a seguranca de grandes
eventos na cidade, como a etapa brasileira do Revezamento

da Tocha Olimpica de Atenas 2004, o famoso Carnaval carioca
e as comemoracoes de Réveillon iréo garantir a entrega de
uma operagio de seguranca bem sucedida e amigavel. Essa
operacao sera compativel com a configuracao e a atmosfera do
evento, contribuindo para a celebragao pacifica entre atletas,
espectadores e demais membros da Familia dos Jogos.

SEGURANCA

13.1 RISCOS GERAIS

BAIXO NIVEL DE RISCOS RELACIONADOS AOS JOGOS

A resposta ao Tema 13 foi preparada em conjunto entre a
Comisséo de Candidatura Rio 2016 e a SENASP, com o apoio da
Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN). Uma analise completa

de seguranca e riscos relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos no Rio de Janeiro foi conduzida por especialistas
internacionais em gerenciamento de riscos e seguranca, em
colaboragao com as autoridades brasileiras relevantes e de acordo
com o padrao de gerenciamento de riscos internacional ISO31000.

Incéndios

{srandes incéndios nao-residenciais sao raros no Rio de

Janeiro e a cidade tem codigos de obras bem estabelecidos
baseados em padroes aceitos internacionalmente de seguranca
contra incéndio. Como as florestas dentro da cidade sao, em
sua maioria, tropicais, os incéndios florestais nao sao uma
preocupacao. Medidas de prevencao a incéndios serio adotadas
em todas as instalagoes dos Jogos, incluindo a utilizacao de
materiais resistentes ao fogo, a instalacao de equipamentos
para a deteccio e controle de incéndios e também o desenho
de sistemas de acesso e saidas de emergeéncia. O Corpo de
Bombeiros ira vistoriar todas as instalacdes dos Jogos para
garantir o total cumprimento dos requisitos de seguranca e
prevencao a incéndios antes dos Jogos.

Durante a operacao dos Jogos, o Corpo de Bombeiros do Rio de
Janeiro ira destacar, previamente, unidades dentro das areas dos
Jogos, com énfase no Niicleo do Parque Olimpico do Rio. O risco
de incendios afetarem os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos ¢ baixo.

Invases nas instalagées dos Jogos

Uma extensa rede de intervencoes temporarias e seguranca sera
implantada para garantir a integridade de todas as instalacoes
dos Jogos e prevenir o acesso nao autorizado. Isso incluira um
perimetro de seguranca, o controle de acesso integrado e o
gerenciamento de alarme, em conjunto com a vigilancia técnica
e o destacamento de pessoal de seguranca e da policia

Um sistema eficiente e rigoroso de credenciamento e bilheteria
sera implantado para controlar o acesso aos eventos e as
instalagoes.

Todos o recursos necessérios, do ponto de vista de seguranga,
serao reunidos e destacados com base em um risco calculado.

A estrutura temporaria de seguranca serd baseada nos principios
de Prevencao do Crime Através do Desenho Ambiental (PCADA)
a serem incorporados nos projetos de todas as instalacaes, com
foco principal na protecao da Vila Olimpica e Paraolimpica, dos
estadios das Cerimonias e do Atletismo, dos Hotéis do COl e da
Vila de Midia da Barra.

A estrutura temporaria de seguranca resultante garantira que o
risco de acesso nao autorizado nos Jogos seja muito baixo.

Desobediéncia civil

Na condicao de pais democratico e progressista, o Brasil
permite a realizagao de protestos pacificos. Apesar disso, 0s
protestos violentos e de grande dimensao sao raros no Rio

de Janeiro. As autoridades policiais do Estado e do Municipio
possuem planos bem estabelecidos de gerenciamento da ordem
publica, desenvolvidos ao longo de anos de experiéncia no
controle de grandes eventos. Esses planos serio aperfeicoados
para os Jogos Rio 2016 e permitirao que manifestacoes legitimas
ocorram sem causar impacto na conducao segura do evento.

Fonte: Dossié de Candidatura da Cidade do Rio de Janeiro aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016.

Rio de Janeiro, Governo do Brasil, Vol. 3, p. 31.
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INTRODUGAO

O Governo Federal do Brasil e os Governos Estadual e Munjéipal
do Rio de Janeiro estao totalmente comprometidos em gafantir
a seguranca de todos os clientes dos Jogos, da populacad
& dos visitantes, antes, durante e depois dos Jogos Olimpficos
e Paraolimpicos Rio 2016. Os Governos trabalharao de fotma
integrada com o objetivo de garantir um ambiente seguro\e
agradavel para os Jogos.

Os riscos de desastres e de seguranca durante os eventos serdo
controlados através da implantacao de uma extensa operacao de
seguranca, discreta e amigavel. O Jogos iréo agir como um grande
catalisador de melhorias de longo prazo nos sistemas de seguranca
da cidade do Rio de Janeiro, representando uma oportunidade real
de transformagao, através de um processo que teve inicio com a
realizacao dos Jogos Pan-americanos de 2007 e tem evoluido com
s preparativos para a Copa do Mundo da FIFA de 2014,

A responsabilidade final sobre a seguranca dos Jogos ¢ do
Governo Federal, através da Secretaria Nacional de Seguranca
Pablica (SENASP) do Ministério da Justica. A SENASP ira coordenar
o envolvimento das agéncias Federais, Estaduais e Municipais

na operagio de seguranca dos Jogos e trabalhara em constante
relacionamento com a Diretoria de Seguranca do Comité
Organizador Rio 2016 para garantir a eficacia dos resultados,

O planejamento da operacao de seguranca dos Jogos foi baseado
em uma anlise completa de seguranca e riscos relacionados,
por em gerenciament
de riscos e seguranca, em cooperacao com as autoridades
brasileiras competentes. A implantagao da operacio de
seguranca, assim como a de um plano completo de prevencao
e resposta, resultara na reducio de riscos para 0s Jogos, no
que se refere a questaes como incéndios, desobediéncia civil e
catastrofes naturais ou provocadas. As intervengoes temporarias
de seguranca nas instalagoes dos Jogos foram projetadas para
reduzir de forma dramatica os riscos de invaso.

O Brasil nao tem histérico relevante de atividade terrorista
nacional ou internacional, e as autoridades brasileiras nao
identificaram no pais quaisquer ameacas terroristas a0s Jogos
de 2016, A atividade criminal sera controlada através de planos
efetivos de gerenciamento de crimes dentro da cidade, e
especificamente nas regioes dos Jogos, antes e durante o evento.
Esses planos serao desenvolvidos com base em programas bem
sucedidos ja implantados no Brasil, incluindo o Programa Nacional
de Seguranca Publica com Cidadania (PRONASCI), um programa
de redugéo da criminalidade do Governo Federal com US$ 3,35
bilhes em investimentos garantidos até 2012, além de outros
programas de prevencao pro-ativos,

A experiéncia do Brasil em garantir a seguranca de grandes
eventos na cidade, como a etapa brasileira do Revezamento

da Tocha Olimpica de Atenas 2004, o famoso Carnaval carioca
e as comemoragdes de Réveillon irao garantir a entrega de

uma operacio de seguranca bem sucedida e amigavel, Essa
operacao sera compativel com a configuracao e a atmosfera do
evento, contribuindo para a celebragao pacifica entre atletas,
espectadores e demais membros da Familia dos Jogos.

SEGURANCA

13.1RISCOS GERAIS
BAIXO NIVEL DE RISCOS RELACIONADOS AOS JOGOS

A resposta ao Tema 13 foi preparada em conjunto entre a
Comissao de Candidatura Rio 2016 e a SENASP, com o apoio da
Agencia Brasileira de Inteligencia (ABIN). Uma analise completa
de seguranca e riscos relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos no Rio de Janeiro foi conduzida por especialistas
internacionais em gerenciamento de riscos e seguranca, em
colaboraao com as autoridades brasileiras relevantes e de acordo
com o padrao de gerenciamento de riscos internacional ISO31000.

s n: os
Janeiro e a cidade tem codigos de obras bem estabelecidos
baseados em padroes aceitos internacionalmente de seguranca
contra incéndio. Como as florestas dentro da cidade sao, em
sua maioria, tropicais, os incéndios florestais nao sao uma
preocupacao. Medidas de prevencao a incéndios serao adotadas
em todas as instalagdes dos Jogos, incluindo a utilizagao de
materiais resistentes ao fogo, a instalacao de equipamentos

para a deteccao e controle de incéndios e também o desenho
de sistemas de acesso e saidas de emergéncia. O Corpo de
Bombeiros ira vistoriar todas as instalacaes dos Jogos para
garantir o total cumprimento dos requisitos de seguranca e
prevencao a incéndios antes dos Jogos.

Durante a operacao dos Jogos, o Corpo de Bombeiros do Rio de
Janeiro ira destacar, previamente, unidades dentro das reas dos
Jogos, com énfase no Nucleo do Parque Olimpico do Rio. O risco
de incéndios afetarem os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos & baixo.

Invasées nas instalagées dos Jogos

Uma extensa rede de intervencoes temporarias de seguranca sera
implantada para garantir a integridade de todas as instalaces
dos Jogos e prevenir o acesso nao autorizado. Isso incluira um
perimetro de seguranca, o controle de acesso integrado e o
gerenciamento de alarme, em conjunto com a vigilancia técnica
e o destacamento de pessoal de seguranca e da policia.

Un sistema eficiente e rigoroso de credenciamento e bilheteria
sera implantado para controlar o acesso aos eventos e as
instalagoes.

Todos os recursos necessarios, do ponto de vista de seguranca,
serao reunidos e destacados com base em um risco calculado.

A estrutura temporaria de seguranca sera baseada nos principios
de Prevengao do Crime Através do Desenho Ambiental (PCADA)
a serem incorporados nos projetos de todas as instalacoes, com
foco principal na protecio da Vila Olimpica e Paraolimpica, dos
estadios das Cerimonias e do Atletismo, dos Hotéis do COl e da
Vila de Midia da Barra.

A estrutura temporaria de seguranca resultante garantira que o
risco de acesso nao autorizado nos Jogos seja muito baixo.

Desobediéncia civil

Na condicéo de pais democratico e progressista, o Brasil
permite a realizacao de protestos pacificos. Apesar disso, os
protestos violentos e de grande dimensao sao raros no Rio

de Janeiro. As autoridades policiais do Estado e do Municipio
possuem planos bem estabelecidos de gerenciamento da ordem
pliblica, desenvolvidos a0 longo de anos de experiéncia no
controle de grandes eventos. Esses planos serao aperfeicoados
para os Jogos Rio 2016 e permitirao que manifestagdes legitimas
ocorram sem causar impacto na conducao segura do evento.

O@ JOGOS PARALIMPICOS

13.1 RISCOS GERAIS
BAIXO NIVEL DE RISCOS RELACIONADOS AOS JOGOS

A resposta ao Tema 13 foi preparada em conjunto entre a
Comissao de Candidatura Rio 2016 e a SENASP, com o apoio da
Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN). Uma analise completa

de seguranca e riscos relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos no Rio de Janeiro foi conduzida por especialistas
internacionais em gerenciamento de riscos e seguranga, em
colaboracdo com as autoridades brasileiras relevantes e de acordo
com o padrao de gerenciamento de riscos internacional 1ISO31000.

Fonte: Dossié de Candidatura da Cidade do Rio de Janeiro aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016.

Rio de Janeiro, Governo do Brasil, Vol. 3, p. 31.



Abordagem de Planejamento b5

. . Rin2016. Ri02016.
VISO - Venue Integrated Security Operation O T

* O planejamento da seguranca dos jogos deve ser desenvolvido com base
numa “perspectiva de riscos”

* As medidas de seguranca devem estar em conformidade com:
» Requisitos Legais e Regulamentares
 Requisitos dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
» Requisitos dos Clientes dos Jogos

 Requisitos das Agéncias de Seguranca, Defesa e Inteligéncia

. Requisitos das Areas Funcionais do Comité Rio 2016 Functional

O planejamento de seguranca sera orientado pelas melhores praticas
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Souce: 1ISO 31000, Item 5, Figura 3.
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Analise de Vulnerabilidade SINA

Cio2o16. (Riolo

18 Padroées de Desempenho Baseados em Vulnerabilidades

150 Métricas de Desempenho de Seqguranga

46 Listas de Verificacdo de Desempenho de Seqguranc¢a

Venue Vulnerability

Report 46 Relatorios de Vulnerabilidades de Instalagoes

Carioca Arena 1
Version 1.0 | June 2015




Analise de Riscos

Fornecido pela ABIN (Agéncia Brasileira de Inteligéncia)
52 Instalagcoes Avaliadas
08 Relatorios de Risco fornecidos

44 Relatorios de Risco em desenvolvimento



Analise de Riscos

LN
Rio 2016 Olympic and Paralympic Games Organisin
RISK ASSESSMENT FORM ymp ymp ganising o
Committee =% | S5
Risk Details
) X ) . . X OLV | All Competition Venues | OFH
Risk ID#: Risk Category: Operacional Venue: | PEH| IBC | MPC
Risk Title: Terrorist Atack (including chemical, biological, radiological or nuclear)

Risk Description:

Risk Factors:

Responsible:

Responsible FA:

Current Impact:

Any act of violence dangerous to human life or potentially destructive to critical infrastructure or key resources, committed by a individual or group
ideologically-motivated, with or without direction and inspiration from a foreign terrorist group, consummated with intended to intimidate or coerce
the civilian population, to influence or affect the Government policy through the mass destruction, assassination or kidnapping.

* Presence of violent extremist groups in the country and level of external support

¢ Presence of ethnic groups with historical resistance on state rules

¢ Extent to which the Government is considered illegitimate or ineffective by the population

o Level of poverty and inequality economic and social

o Level of fragmentation, weakness or vulnerability of the Government

¢ Absence of the State and existence of ungoverned space

¢ Presence of multiple violent nonstate groups competing for power

o Level of Government restriction on political or ideological dissent

¢ Level of agreement between a violent extremist group's goals and the ideology of target populations
¢ Extent to which population and extremist groups perceive faltering Government to put in place the counterinsurgency campaign
o Level of capacity, resources and expertise to face violent extremist groups

o Level of pervasiveness of social networks on the target populations

References:

1 Thaler, David E. ett. all. Improving the U.S. Military's Understanding of Unstable Environments Vulnerable to Violent Extremist Groups - Insights from Social Science,
Chapter Three: "Factors Associated with Environments Vulnerable to Conflict", p. 17. Santa Monica: Rand Corporation Research, Report Series, 2013. Accessed on
07.14.2015 and available at <http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR200/RR298/RAND_RR298.pdf>.

2 United Nations General Assembly (U.N.G.A.). The United Nations Global Counter-Terrorism Strategy - Plan of Action (Annex). New York City: UNGA, Resolution 60/288, 8
September 2006. Accessed on 07.14.2015 and available at <http://www.un.org/en/terrorism/strategy-counter-terrorism.shtml>.

| Roberval Franga |

Municipal Government | State Government | Federal
e Stakeholders: Government | All FAs | All Games Clients
Current
> 1 Risk Rating: 64
| | Likelihood: | | isk Rating

AVISO FIGURA ILUSTRATIVA
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Fornecido pelo Rio 2016 / AF SEC
115 Riscos identificados
17 Riscos avaliados

08 Planos de Contingéncia desenvolvidos



Planos de Contingéncia 65

PLANO DE CONTINGENCIA

Titulo: 1D:

Invaséo de Instalagao PC.SEC.009

RI O 2 O 1 6 Area Funcional: Diretoria: Aprovado por:
SEC SEC Luiz Fernando Correa
Classificagdo de Seguranga: Ultima revisdo: Aplicagdo nos Jogos:
Interno 30.09.2015 TEV

PC.SEC.009 Invasao de Instalagéo

Risco Relacionado: GT.0.015 - Invasao de Instalacao

| Documentagao Relacionada: | Risk Assessment Form / Lista de Contatos

[ Venue(s) de Competigao: [ DCDI|IBMX1| IMBT!| WWS

# Nota: O plano de contingéncia somente podera ser acionado por decisdo do Gerente Geral da
Instalagdo / VEM

Cenario 1: Invasao de Instalagdes do X-PARK

Camille Nicola / Gerente Regional de Infraestrutura Temporaria/VED
Responsaveis: Scott McEwan / Gerente Geral da Instalagao / VEM
Pascoal Vaz / Gerente Regional de Seguranca / SEC

Invasdo - entrada, sem autorizacdo, na area interna das instalacées com o objetivo de utilizar
Definigoes: equipamentos esportivos, prejudicar atividades normais ou danificar ativos, causando perdas
materiais, intimidacao de funcionarios, parada de obras e servicos, atrasos no cronograma.

- Ameaca de invasao
- Invasdo da instalacao

Nota: Com base no historico recente, geralmente, as ameagas de invasao sao recebidas pelos
funcionarios em servigo no canteiro de obras.

Gatilhos:

APs enVOVidas | ey | LOG | SCO | MED | OC3 | SEC | TOC | TRA | VED | VEM

naresposta:
Parceiros c 6
Externos EB | PMERJ | PCERJ | GM-Rio | Clientes

envolvidosna | Arena | Riourbe | Queiroz Galvao Impactados; | ' oré@ de Trabalho (WKF)
resposta:

Tipo de interagao

Ponto focal de SEC/ Responsavel pela interagdo com o MOC (Comunicago/ Aprovagdo)

Alexandre Carmo/Especialista de Seguranca/SEC
Jaildson Martins/Especialista de Seguranca/SEC
Luiz Costa/Especialista de Seguranga/SEC
Sérgio Magalhaes/Especialista de Seguranga/SEC

Ameaga de Invasao

Comunicagao

= = Responsavel
ID da Agao Acao pela agdo Contato
1. Permanecer calmo e NAO responder a ameaca Qualquer pessoa A definir (TBD)
2. Se o(s) autor(es) permitir(em), observar a direcao que que receber a
ameaca

ele(s) foi(ram)

3. NAQ registrar imagens do(s) autor(es) da ameaca de
forma ostensiva, isso pode desencadear reagoes
agressivas ou violentas

4. Comunicar a ameaga de invasao para uma dessas pessoas:
Lider da Equipe de VED; Ponto Focal de SEC; Chefe de
Seguranca da Queiroz Galvao (Ponto Forte Vigilancia).

R

Fornecido pelo Rio 2016 / AF SEC
115 Riscos identificados
17 Riscos avaliados

08 Planos de Contingéncia desenvolvidos
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aminho de Aprendizagem Rio 2016

Caminho de Aprendizagem da Forca do Trabalho.
Utilize esta ferramenta para guiar sua aprendizagem
durante suas primeiras semanas no Rio2016.

Oportunidade de networking!
Escreva os nomes de novos
contatos aqui, para

futura referéncia.

Quando Entro
no Rio201

Jogos
Olimpicos e
Paralimpicos
+

Operagoes
Fundamentais
dos Jogos Il

Operacgoes
Fundamentais
dos Jogos Il

Fundamentais
dos Jogos |

Servico de
Exceléncia

As caixinhas como esta devera ser ticada
quando uma atividade for completada.

Entro na
Minha AF

Minha Atividade de Aprendizagem 4:

Minha Atividade de Aprendizagem 3:

Utilizando os
Sistemas
da ATOS

Treinamento
Especifico
para a

Antes de
minha AF

me
Integrar ao
Time da
Instalacao

Reencontre as pessoas
que conheceu no dia da
orientacao e troquem.

Apresentacao
da minha
fungao ao meu
Time da
Instalagao

Dia-a-dia de
um Membro
da Forga de
Trabalho no
Time da
Instalacao

Interagcao com
o Time da
Instalagao

Refletir sobre

o que foi

Aprendido
Conectando
com o meu
Time

Cenarios de
Exercicios

&)

Discussao e Especificas da

Instalacao com FAB
Observacao dos Exercicios de
Eventos-Testes Simulacao

legenda
Data de
SR Converse sobre =
e seu caminho de Conecte com conversacao
aprendizagem um membro da

equipe de FAB,

criando lacos treinamento

com seu gerente
e personalize suas

Minha Atividade de Aprendizagem 2:

atividades. com time. ’ interativo
z 3 = !@‘ observacao
Minha Atividade de Aprendizagem 1:
( ) guia pratica
Cédigo de po-
Prgé):(‘jdi‘rjv::nios (e) exercicio

e} reflexao

) quiz

@ treinamento

et Treinamento
reinamento de Voluntarios
de Retengao

de Voluntarios

Redacao de
Informativo

Minha AF

Operacoes
dos Jogos!

Operacoes
Fundamentais
dos Jogos IV
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