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ESTRATÉGIA



Planejamento Estratégico



Indicadores Estratégicos 2023

RESULTADO ESPORTIVO

INDICADOR QUANTITATIVO QUALITATIVO

14 11 03

GESTÃO E GOVERNANÇA NO ESPORTE

INDICADOR QUANTITATIVO QUALITATIVO

25 17 08

IMAGEM DO MOVIMENTO OLÍMPICO

INDICADOR QUANTITATIVO QUALITATIVO

21 18 03

CULTURA E EDUCAÇÃO NO ESPORTE

INDICADOR QUANTITATIVO QUALITATIVO

10 06 04

Os 22 Objetivos Estratégicos são monitorados por meio de 70 Indicadores Estratégicos, 

sendo 52 quantitativos e 18 qualitativos, distribuídos em 4 Pilares Estratégicos.



GOVERNANÇA 
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Estrutura de Governança

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDÊNCIA

CONSELHO FISCAL

Comitê de Conformidade

Comitê de Integridade

CONSELHO DE ÉTICA CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO COMISSÃO DE ATLETAS

Governança
VICE-PRESIDÊNCIA

Poder Estatutário Comitê de Assessoramento

DIRETORIA
JURÍDICA

DIRETORIA 
DESENVOLVIMENTO 

E CIÊNCIAS DO 
ESPORTE

DIRETORIA GERAL

DIRETORIA 
ADMINISTRATIVA 

DIRETORIA 
FINANCEIRA

DIRETORIA 
COMUNICAÇÃO

DIRETORIA
MARKETING

DIRETORIA 
ALTO RENDIMENTO

Compliance Gestão

Estrutura Executiva



Ações Implantadas

ÁREA DE 
CONFORMIDADE

CANAL DE 
OUVIDORA

E ÉTICA

AMPLIAÇÃO 
DA ÁREA DE 

TRANSPARÊNCIA 
NO SITE

CRIAÇÃO DO 
CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO 
E DO CONSELHO DE 

ÉTICA 

PROGRAMA DE 
GESTÃO, ÉTICA E  
TRANSPARÊNCIA

PROGRAMA 
TRANSFORMA

PROGRAMA 
ESPORTE SEGURO

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DE 

COMPLIANCE
LEI 12.846/13



Ações Implantadas

PROGRAMA DE 
SUSTENTABILIDADE

MODELO DE 
GESTÃO DE RISCOS

CORPORATIVOS 

HALL DA FAMA
CANAL OLÍMPICO 

DO BRASIL

MODELO DE GESTÃO 
DOS NORMATIVOS 

E PROCESSOS 
DO COB

ÁREA 
MULHER NO

ESPORTE

POLÍTICA 
ANTICORRUPÇÃO

POLÍTICA DE 
PREVENÇÃO E 

ENFRENTAMENTO À 
VIOLÊNCIA, ASSÉDIO 

E ABUSO



ORÇAMENTO



O Processo do Orçamento

AGO SET OUT NOV DEZ

Divulgação Cadastramento Análise Aprovações

 Anual

 Regras definidas na Política de Orçamento e no Procedimento de Orçamento



1. ORÇAMENTO RECEITAS X DESPESAS - 2023



Total Loterias*: o déficit de -R$ 91.026 previsto com recurso das Loterias será coberto com o saldo disponível do contingenciamento (em 09/11, dia
anterior a aprovação do CD, havia um saldo de aproximadamente 212 milhões). Já ciente das demandas jurídicas em curso, com o COB figurando no
polo passivo, o saldo remanescente permanecerá contingenciado, caso haja uma interrupção de repasses.

SOI e Termo de Fomento**: o déficit previsto para 2023 será coberto com o saldo em caixa disponível em 31/12/22. No caso do Termo de Fomento,
por exemplo, recebemos 80% do montante total em 2022, porém boa parte será desembolsado apenas em 2023.

Tipo de Recurso Receita Prevista Despesa Prevista Saldo

Loterias - Meio (25%) 98.750 68.738 30.012

Loterias - Fim (75%) 296.250 417.288 -121.038

Total Loterias * 395.000 486.026 -91.026

RP 28.375 11.836 16.539

SOI ** 4.009 4.239 -230

Termo de Fomento ** 691 2.616 -1.925

Total Geral 428.075 504.717 -76.642

Orçamento Receitas x Despesas - 2023
Em milhares de reais



Previsto %

Previsão de Arrecadação 395.000 100%

Aplicação Mínima Legado 39.500 10%

Previsão de Investimento Legado * 67.879 17%

Diferença 28.379 +7%

* Despesas com manutenção e renovação do Centro de Treinamento Time Brasil, assim como, os eventos
executados nas Instalações de Legado Olímpico.

Investimento em Instalações de Legado – Loterias 2023 

Em milhares de reais



2. DETALHAMENTO DO ORÇAMENTO 2023



2.1 POR ENTIDADE



ENTIDADE TOTAL

Modalidades 201.000

COB 303.717

Total Geral 504.717 

Verba Ordinária 201.000

Prog. Prep. Olímp./Pan      37.200
Prog. Desenv. Esportivo 14.400
Conexão Santiago    4.273
Bases Internacionais 2.466

Investimento total proposto nas modalidades: 259.339

Obs.: vale ressaltar que ainda será acrescido ao orçamento das modalidades em 2023 o saldo orçamentário de 2022, que será apurado
em 31/12/22.

Orçamento 2023 – Por Entidade

Em milhares de reais



MODALIDADE VALOR
Atletismo 8.300
Badminton 4.960
Basquetebol 4.693
Boxe 8.208
Breaking 3.045
Canoagem 7.961
Ciclismo 6.082
Desporto na Neve 4.849
Desporto no Gelo 4.623
Desportos Aquáticos 12.025
Escalada 3.980
Esgrima 4.453
Ginástica 10.633
Golfe 4.370
Handebol 5.004
Hipismo 7.291
Hóquei sobre Grama 4.286

MODALIDADE VALOR
Judô 7.983
Levantamento de Peso 5.167

Pentatlo Moderno 4.245
Remo 4.730
Rugby 4.501
Skate 7.448
Surf 7.233
Taekwondo 6.357
Tênis 5.264
Tênis de Mesa 5.904
Tiro com Arco 5.362
Tiro Esportivo 5.218
Triatlo 5.301
Vela 7.118
Voleibol 9.820
Wrestling 4.586
Total 201.000

Orçamento 2023 – Por Modalidade

Em milhares de reais



GRUPO DE DESPESA TOTAL

Orçamento Administrativo 51.134

Orçamento RH 79.343

Orçamento Projetos 173.240

Total Geral 303.717

Orçamento COB 2023 – Por Grupo de Despesa

Em milhares de reais



Orçamento dos Projetos – Alinhado a Estratégia

92 Projetos - R$ 173.239 (Em milhares de reais)

R$112.149 
64,74%

R$23.022 
13,29%

R$33.603 
19,40%

R$4.464 
2,58%

Resultado Esportivo Gestão e Governança no Esporte

Imagem do Movimento Olímpico Cultura e Educação no Esporte



4.1 Consolidar o patamar de resultados 
esportivos alcançados pelo Brasil no 

Cenário Olímpico   

R$ 37.806 – 21,82%

4.2 Buscar a excelência nos serviços 
esportivos ofertados durante as Missões

R$ 15.657 – 9,04%

4.3 Aprimorar a infraestrutura e os 
serviços de ciência e saúde no esporte 

oferecidos aos Atletas

R$ 13.067 – 7,54%

4.4 Investir e apoiar Atletas, Treinadores 
e Equipes Multidisciplinares de Alto 

Rendimento

R$ 26.535 – 15,32%

4.5 Estruturar programas e ações de 
incentivo ao desenvolvimento de novas 

Atletas, Treinadoras e Gestoras Esportivas 

R$ 1.001 – 0,58%

4.6 Apoiar as Confederações na detecção 
e desenvolvimento de talentos com 

investimento em projetos estruturantes 
das categorias de base e formação

R$ 10.472 – 6,04%

4.7 Incentivar a prática esportiva e de 
novas modalidades na juventude

R$ 7.611 – 4,39%

R$  112.149 – 64,74%

Em milhares de reais

Orçamento dos Projetos – Alinhado a Estratégia



3.4 Buscar o aprimoramento contínuo do 
processo meritocrático de repasse de 

recursos às Confederações

R$ 3.275 – 1,89%

3.5 Captar novos modelos de negócios 
para incremento das receitas

R$ 480 – 0,28%

3.6. Aperfeiçoar o modelo do Programa 
de Preparação Olímpica

R$ 7.200 – 4,16%

3.1 Liderar o Movimento Olímpico 
brasileiro de forma eficiente, 

transparente, alinhado a Agenda 
Olímpica 2020 

R$ 7.024 – 4,05%

3.2 Aperfeiçoar para o ambiente 
esportivo as boas práticas da Governança 

Corporativa 

R$ 859 – 0,50%

3.3 Conduzir seus processos de forma 
sustentável, ética e transparente

R$ 4.184 – 2,42%

R$ 23.022 – 13,29%

Em milhares de reais

Orçamento dos Projetos – Alinhado a Estratégia



2.1 Incluir a sustentabilidade nas ações 
de promoção do Movimento Olímpico 

brasileiro

R$ 9.018 – 5,21%

2.2 Ampliar o relacionamento com a 
Sociedade através da valorização da 

imagem do COB e do Movimento 
Olímpico brasileiro 

R$ 16.587 – 9,57%

2.4 Transformar nossos stakeholders em 
embaixadores

R$ 2.168 – 1,25%

2.5 Comunicar de forma moderna, eficaz 
e transparente as principais ações e 

resultados

R$ 5.090 – 2,94%

2.3 Promover um ambiente esportivo, de 
Governança e Gestão livre de qualquer 

tipo de discriminação

R$ 740 – 0,43%

R$ 33.603 – 19,40%

Em milhares de reais

Orçamento dos Projetos – Alinhado a Estratégia



1.1 Promover a cultura e educação como 
agentes de desenvolvimento da Gestão 

do Conhecimento

R$ 2.658 – 1,53%

1.2 Aprimorar a pesquisa e a inovação no 
esporte gerando valores à Sociedade

R$ 834 – 0,48%

1.4 Preparar e dar suporte educacional 
aos Atletas durante e pós carreira

R$ 246 – 0,14%

1.3 Fomentar e incrementar programas e 
estudos sobre Olimpismo e seus valores 

junto a Sociedade

R$ 726 – 0,42%

R$ 4.464 – 2,58%

Em milhares de reais

Orçamento dos Projetos – Alinhado a Estratégia



Diretoria de Comunicação 6.773
Apresentação - Santiago 2023 201

Canal Olímpico do Brasil 2.200

Hall da Fama Digital 90

Memória Olímpica do Brasil 120

Organização do Acervo COB 1.150

Produção de Conteúdo 1.101

Programa Transforma 1.756

Sustentabilidade 155

Diretoria Administrativa 440
Desenvolvimento de RH 2023 186

Certificação do Sistema da Qualidade-Normativos 116

Programa Gestão, Ética e Transparência (GET) 139

Diretoria de Alto Rendimento 77.979
Bases Internacionais 2023 2.466

Continental Athlete Support Grant 130

Jogos Mundiais de Praia Bali 2023 2.589

Jogos Olímpicos de Inverno da Juv Gangwon 2024 1.431

Jogos Olímpicos Los Angeles 2028 104

Jogos Olímpicos Paris 2024 Missão 8.716

Jogos Pan-Americanos Santiago 2023 19.689

Jogos Sul-Americanos de Praia Santa Marta 2023 2.770

Parcerias Internacionais 2023 137

Programa de Preparação Olímpica (PPO's) 36.000

Programa de Preparação Pan-Americana (PPP) 1.200

SOI - Team Support Grant 130

Time Rio 2.616

Diretoria de Desenv. e Ciências do Esp. 33.391
Capacitações - Mulher no Esporte 268

Jogos da Juventude 2023 11.294

Mulher no Esporte 30

PDEF - Prog Desenv Esporte Feminino 635

Programa de Desenvolvimento Esportivo 14.400

Transição de Jovens Atletas- Conexão Santiago 4.273

Suporte a Atletas Jovens 2023 450

Tecnologia Esportiva 2023 952

Vivência Olímpica 2023 - Paris 2024 725

Workshop de desenvolvimento esportivo 364

Diretoria de Marketing 16.738
Casa Brasil em Paris 2024 115

Casa Brasil em Santiago 2023 504

Comissão de Atletas 2023 979

Dia Olímpico 2023 95

Divulgação Missões 2023 1.085

Família Olímpica Jogos Olímpicos Paris 2024 1.583

Família Olímp. Jogos Pan-Amer. de Santiago 2023 3.281

Festival Olímpico 2024 85

Fortalecimento da Marca 4.003

Hall da Fama 2023 636

Marco de 01 ano p/ Jogos Olímp. de Paris 2024 240

Prêmio Brasil Olímpico 2023 2.842

Reunião de Gestão 2023 1.288

Diretoria Financeira 36

Capacitação das Confederações 2023 36

Diretoria Geral 37.883

2022-2024 Fóruns e Cursos SOI 182

Academia Brasileira de Treinadores 2022 257

Academia Brasileira de Treinadores 2023 422

Bolsa atleta SOI - Paris 2024 270

Compliance Day 10

Curso Comissão de Atletas 49

Curso para Presidentes de Confederações 2023 74

Panam – Prog. de Preparação de Atletas Jovens 265

Programa de Carreira do Atleta 2023 148

Programa de Educação Antidoping 1.713

Programa de Gestores 2023 328

Programa Esporte Seguro 2023 132

Projetos Solidariedade Olímpica 2023 2.809

Renovação do CT Time Brasil_PAML 30.830

SOI | MEMOS 178

Suporte Refugiados - Paris 2024 105

Technical Course For Coaches - 2021-2024 100

Treinamento Código de Conduta Ética 12

Total Projetos 173.240

Em milhares de reais
Orçamento dos Projetos – Detalhamento



2.2 POR TIPO DE RECURSO



TIPO DE RECURSO TOTAL

Loterias 486.025

Recursos Próprios 11.836

Solidariedade Olímpica 4.239

Termo de Fomento 2.616

Total Geral 504.716

Em milhares de reais

Orçamento 2023 – Por Tipo de Recurso



ATIVIDADE TOTAL %

FIM 417.287 86%

MEIO 68.738 14%

Total Geral 486.025 100%

GRUPO DE DESPESA TOTAL

Modalidades 201.000

COB – Orçamento Projetos 161.227

COB – Orçamento RH 78.230

COB - Orçamento Administrativo 45.569

Total Geral 486.025

Orçamento 2023 - Loterias

Em milhares de reais



* Dia Olímpico, PBO, Casa Brasil, Treinamento Código de Conduta Ética, Curso de Capacitação das Confederações, Memória Olímpica do Brasil, Transforma e Sustentabilidade.
** Demais projetos esportivos de Desenvolvimento, Alto Rendimento e Jogos e Operações Internacionais.
*** ABT, PCA, Programa de Gestores, Cursos, Programa de Carreira de Atleta, e Programa Esporte Seguro.
**** Administrativo & Folha: Alto Rendimento, Desenvolvimento e Ciência no Esporte, Cultura e Valores Olímpicos, Educação e Prevenção ao Doping e IOB.

VALOR

Ordinário Modalidades 201.000

Missões 34.476

Programa de Preparação Olímpica & Pan-Americana 37.200

Programa de Desenvolvimento Esportivo 14.400

Centro de Treinamento COB 13.823

Renovação Centro de Treinamento COB 30.830

Jogos da Juventude 10.794

Eventos * 5.297

Outros Projetos Esportivos ** 9.313

Projetos IOB *** 1.274

Laboratório Olímpico 4.588

Educação e Prevenção ao Doping 1.713

Administrativo & Folha **** 52.579

Total Previsto de Aplicação no Fim 417.287

Detalhamento Atividade Fim – Loterias 2023
Em milhares de reais



GRUPO DE DESPESA TOTAL

COB - Orçamento Administrativo 5.561

COB - Orçamento RH 1.113

COB – Orçamento Projetos 5.162

Total Geral 11.836

Orçamento 2023 – Recursos Próprios

Em milhares de reais



GRUPO DE DESPESA TOTAL

Orçamento Administrativo 3

Orçamento Projetos 4.236

Total Geral 4.239

Orçamento 2023 – SOI

Em milhares de reais



2.3 COMPARATIVO REAL 2022 X PROPOSTO 2023



Real 2022 Proposto 2023 Variação

Modalidades 188.756 201.000 6%

Loterias 174.132 201.000 15%

Recursos Próprios 14.387 0

SOI 237 0

Folha 72.930 79.343 9%

Administrativo 46.980 51.134 9%

Projetos* 103.450 173.240 67%

TOTAL 412.116 504.717 22%

*Projetos: a variação significativa nas despesas com projetos justifica-se, principalmente, pela obra de
renovação no Centro de Treinamento do COB, pelos Jogos Olímpicos de Paris 2024, pelos Jogos Pan-
Americanos de Santiago 2023 e pelo aumento do investimento nos Programas de Preparação Olímpica.

Comparativo Real 2022 x Proposto 2023

Em milhares de reais



PLANOS E 
PROGRAMAS DE

ALTO RENDIMENTO



ALTO 

RENDIMENTO



1

2

3

4

5

ALTO RENDIMENTO

R e s p o n s a b i l i d a d e s

P r o j e t o s  E s p o r t i vo s

P r o g r a m a s  d e  P r e p a r a ç ã o  

O l í m p i c a

R e s u l t a d o s

J o g o s  O l í m p i c o s



RESPONSABILIDADES

Gestão e Relacionamento com as 
ENADs

Estratégias Esportivas de Alto 
Rendimento

Elaboração e execução dos 
Programas de Preparação Olímpica 

e Pan-americana



RESPONSABILIDADES

Gestão e Relacionamento com as 
ENADs

• Aprovação plano de trabalho anual
• Análise, aprovação e acompanhamento 

de projetos
• Emissão de parecer técnico
• Relacionamento diário



RESPONSABILIDADES

Estratégias Esportivas de Alto 
Rendimento

• Elaborar estratégias em parceria com as ENADs
• Gerenciar área esportiva nas missões COB
• Acompanhar principais atletas e seus adversários
• Acompanhar classificações para Jogos Pan-americanos e Olímpicos
• Definir atletas foco em cada nível de desempenho



RESPONSABILIDADES

Elaboração e execução dos 
Programas de Preparação Olímpica 

e Pan-americana

• Identificar possíveis gaps nos planos das Confederações 
• Mapear necessidades e aplicar recursos com eficiência
• Entender necessidades dos atletas foco e encaminhar soluções
• Identificar profissionais adequados para atendimento aos atletas 

foco



Gestão 

PDE

Execução 

Confederações

(exceção impedidas)

33 Confederações 

beneficiadas

13 critérios (piso + 

mérito)
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Execução COB ou  

Confederações

(exceção impedidas)

Potencialmente 33 

Confederações 

beneficiadas

9 critérios (5 objetivos + 4 

subjetivos) que formam 3 

grupos



Ano 4

Projetos Execução Confederações (Recurso Ordinário) 

0
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1.832
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1.874

Quantidade de Projetos SIGEF
Execução Confederações 2017 a 2023

*Estimativa



Ano 4

Execução Confederações – Recurso x Tipo 

3%

19%

1%

33%
4%

40%

RECURSO POR TIPO DE PROJETOS
SIGEF 2022

1.1 - Programas e Projetos de Fomento

1.2 - Manutenção da Entidade

2.3 - Formação de Recursos Humanos

3.4 - Preparação Técnica

3.5 - Manutenção e Locomoção de Atletas

4.6 - Participação em Eventos Desportivos



Ano 4

Atletas beneficiados pelos PPOs
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Ano 4

Profissionais beneficiados pelos PPOs
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Ano 4

Medalhas Olímpicas



1

2

3

4

O CAMINHO AOS JOGOS 

OLÍMPICOS

O  C a m i n h o  d a  C l a s s i f i c a ç ã o

E s t r a t é g i a  e  P r e p a r a ç ã o

Te s t e s

D e l e g a ç ã o  B r a s i l e i r a



Jogos Sul-americanos Jogos Pan-americanos

Jogos Olímpicos de Verão

CICLO OLÍMPICO

Jogos  Olímpicos de Inverno

MISSÕES4
Ano 3 Ano 4Ano 2Ano 1



24/07/21 - 09/08/21 
Jogos Olímpicos de Verão 

Tóquio, Japão

2021 2022

25/11/21 – 05/12/21
Jogos Pan-americanos Juniors

Cali, Colômbia

04/02/22 – 20/02/22
Jogos Olímpicos de Inverno

Pequim, China

28/04/22 – 08/05/22
Jogos Sul-americanos da Juventude

Rosário, Argentina

01-15/10/22
Jogos Sul-americanos
Assunção, Paraguai

19-27/05/23
Jogos Sul-americanos de Praia

Santa Marta, Colômbia

2023

20/10/23 – 05/11/23
Jogos Pan-americanos

Santiago, Chile

19/01/24 – 02/02/24
Jogos Olímpicos da 

Juventude de Inverno
Gangwon, Coreia do Sul

05-12/08/23
Jogos Mundiais 

de Praia
Bali, Indonésia

2024

26/07/24 – 11/08/24
Jogos Olímpicos 

Paris, França

10 CICLO OLÍMPICO
MISSÕES



2022

01-15/10/22
Jogos Sul-americanos
Assunção, Paraguai

2023

20/10/23 – 05/11/23
Jogos Pan-americanos

Santiago, Chile

2024

26/07/24 – 11/08/24
Jogos Olímpicos 

Paris, França

O CAMINHO DA CLASSIFICAÇÃO OLÍMPICA...

27 CLASSIFICAÇÕES 
DIRETAS, 2 
INDIRETAS

22 CLASSIFICAÇÕES 
DIRETAS, 12 
INDIRETAS





2019 2020 2021 2023

PREPARAÇÃO

20242022 2028

 Definição da 

Estratégia

 Definição Estratégica

 Primeira visita de 

mapeamento

 Evento Teste 

com o Voleibol de 

quadra

 Evento Teste 

Taekwondo

 Contratos com 

fornecedores

 Eventos Testes

 Primeira Visita de 

mapeamento

2032

 Assinatura do 

Contrato

 Visitas 

Técnicas

 Definição Estratégica

 Primeira visita de 

mapeamento



SERVIÇOS



EQUIPE - OPERAÇÕES



LOGÍSTICA DE MATERIAIS



CAPACITAÇÃO DE 

CHEFES DE EQUIPE



INFRAESTRUTURA 

ESPORTIVA



UNIFORMES TIME BRASIL



TRANSPORTE AÉREO 

& TERRESTRE



HOSPEDAGEM &

ALIMENTAÇÃO



ATENDIMENTO MÉDICO, 

PREVENÇÃO & RECUPERAÇÃO



CIÊNCIA DO ESPORTE



FORÇA & CONDICIONAMENTO



PROMOÇÃO DO 

ESPORTE SEGURO



COBERTURA &

ATENDIMENTO



Serviços Esportivos e de Suporte à Vila Olímpica durante os “Games Time”

Serviços Médicos Masso/Fisio/ Soltura /Crioterapia

Auditório 40pax 

Academia pesos livres

Sala de Reunião
Área de 

Convivência

Operação terrestre

Serviços de 

Performance

Serviços 

Esportivos

Outros Serviços
Máquinas de 

Lavar

Operação Aéreo Áreas de trabalho

Operação de uniformes 

Esporte Seguro 

Operação Hospedagem
Operação Logística e 

Infraestrutura

Apoio Jurídico Canal Olímpico

Atendimento Preparação mental

Familiares e 

Amigos

Coletiva e ativações

Estoque e Montagem

12 pax 800m²

Espaço de atendimento, 

troca, prova, costura

Aproveitar para ações de 

Mkt e Comunicação

Alimentação 

Brasileira

Ginásio Voleibol
Quadra temporária Vôlei 

de Praia

Estrutura para treino do 

Boxe e modalidades de 

lutas

B A S E S  T I M E  B R A S I L



Celebraçao da 
parceria – foto aperto 
de mao



CRITÉRIOS PARA IDENTIFICAÇÃO 
DAS SOLUÇÕES

 O MAIS PRÓXIMO POSSÍVEL DA VILA 
OLÍMPICA

 EVITAR TEMPO EM DESLOCAMENTO

 FACILIDADE DE ACESSO

 INSTALAÇÕES ATENDEM AOS REQUISITOS 
TÉCNICOS

600m

ST. OUEN



*IMAGEM SIMPLESMENTE ILUSTRATIVA



*IMAGEM SIMPLESMENTE ILUSTRATIVA

CHÂTEAU ST. OUEN –
SERVIÇO DE APOIO À 

PERFORMANCE

Monumento histórico e 

símbolo da cidade de St. Ouen, 

pode acomodar 

os serviços da saúde, áreas 

operacionais, alimentação 

brasileira com menu específico 

voltado aos atletas e local de 

encontro com familiares e 

amigos.

06/07 – 17/07

MONTAGEM UTILIZAÇÃO DESMONTAGEM

18/07 – 11/08 12/08 – 16/08



*IMAGEM SIMPLESMENTE ILUSTRATIVA



GYMNASE DES DOCKS: TREINAMENTO VOLEIBOL

GYMNASE DES DOCKS: 
TREINAMENTO VOLEIBOL

O Ginásio oferece um local 

estratégico para as equipes de 

Vôlei poderem treinar a menos 

de 10 min da Vila Olímpica, sem 

restrição de horário. 

Montaremos a estrutura de força 

e condicionamento visto que a 

modalidade trabalha quadra e 

força simultaneamente.

06/07 – 17/07

MONTAGEM UTILIZAÇÃO DESMONTAGEM

18/07 – 11/08 12/08 – 16/08

*IMAGEM SIMPLESMENTE ILUSTRATIVA



*IMAGEM SIMPLESMENTE ILUSTRATIVA



SERRE WANGARI: OPERAÇÃO DE 
UNIFORMES

A operação de uniformes exige um 

espaço amplo para o recebimento de 

30-40mil peças que serão 

organizadas para montagem da mala 

dos atletas.

Além disso, é necessário prover um 

espaço de entrega da mala, 

atendimento de troca e ajustes, feito 

por costureiras no local

Vamos aproveitar esse momento tão 

importante, para registrar imagens e 

promover ativações com os atletas.

06/07 – 17/07

MONTAGEM UTILIZAÇÃO DESMONTAGEM

18/07 – 11/08 12/08 – 16/08

*IMAGEM SIMPLESMENTE ILUSTRATIVA





TAHITI

(Surf)
LILLE

(Basquete e Handebol)

SEINE ET MARNE

(Canoagem e Remo)

MARSEILLE

(Vela)

VILA OLÍMPICA/ ST OUEN

B A S E S  F O R A  D O  

P E R Í M E T R O  D E  PA R I S

CHATEAUROUX 

(Tiro Esportivo)

M E S M O  N Í V E L  D E  S E R V I Ç O  E  

A T E N D I M E N T O



ANOS ANTES DOS JOGOS

NECESSIDADE DA MODALIDADE

TREINAR NO LOCAL DE

COMPETIÇÃO OFICIAL PARA

FAMILIARIZAÇÃO COM AS

CONDIÇÕES ESPECÍFICAS DA

REGIÃO.

B A S E S  F O R A  D O  

P E R Í M E T R O  D E  PA R I S

M A R S E I L L E



CRITÉRIOS PARA 

IDENTIFICAÇÃO DAS 

SOLUÇÕES
 O MAIS PRÓXIMO POSSÍVEL DO 

LOCAL DE COMPETIÇÃO

 EVITAR TEMPO EM 

DESLOCAMENTO

 ESPAÇO PARA POSICIONAMENTO 

DE 2 CONTAINERS

 INSTALAÇÕES ATENDEM AOS 

REQUISITOS TÉCNICOS, RAMPA DE 

ACESSO

10min

VILA SATÉLITE -MARSEILLE

(vela)

CLUBE PARA BASE TIME BRASIL

ÁREA DE COMPETIÇÃO



CONSIDERAÇÕES

ACESSO A RAMPA; DIREÇÃO DO 

VENTO.

ANALISAR O MELHOR 

POSICIONAMENTO PARA OS 2 

CONTAINERS.

ABERTURA DE PORTAS, ACESSO 

A ENTRADA / SAÍDA.

SOLUÇÃO DE DESCARREGAMENTO 

NO ESPAÇO LIMITADO DE MANOBRA.

LEVANTAMENTO DA INFRAESTRUTURA 

ELÉTRICA.

DETALHES DO CONTRATO

SEGURO E RESPONSABILIDADES.





TAHITI

(Surf)
LILLE

(Basquete e Handebol)

SEINE ET MARNE

(Canoagem e Remo)

MARSEILLE

(Vela)

VILA OLÍMPICA/ ST OUEN

B A S E S  F O R A  D O  

P E R Í M E T R O  D E  PA R I S

CHATEAUROUX 

(Tiro Esportivo)

M E S M O  N Í V E L  D E  S E R V I Ç O  E  

A T E N D I M E N T O



NECESSIDADE DA MODALIDADE

TREINAR NO LOCAL DE

COMPETIÇÃO OFICIAL PARA

FAMILIARIZAÇÃO COM AS

CONDIÇÕES ESPECÍFICAS DA

REGIÃO

B A S E S  F O R A  D O  

P E R Í M E T R O  D E  PA R I S T A H I T I



A ONDA É EXTREMAMENTE 

TÉCNICA, POR TANTO SE FAZ 

NECESSÁRIO ESTAR ALOJADO 

PRÓXIMO AO LOCAL OFICIAL DE 

COMPETIÇÃO PARA ESTUDO DAS 

CONDIÇÕES, VENTOS E CURVAS AO 

LONGO DO DIA



5min 

Caminhando

ÁREA DE COMPETIÇÃO



CONSIDERAÇÕES

FÁCIL ACESSO A PRAIA DE 

COMPETIÇÃO

ACOMODAÇÕES QUE ATENDAM 

TODA A DELEGAÇÃO EM CONJUNTO

LOCAL DE DESCANÇO E 

SEGURANÇA

INFRAESTRUTURA PARA 

PRODUÇÃO DA ALIMENTAÇÃO 

BRASILEIRA COM BASE NAS 

RECOMENDAÇÕES DA 

NUTRICIONISTA DO TIME BRASIL

FORA DO PERÍMETRO DE 

RESTRIÇÃO DE ACESSO DA 

ORGANIZAÇÃO DOS JOGOS



DELEGAÇÃO BRASILEIRA RUMO A PARIS



PARIS 2024
VAGAS CONQUISTADAS

ESPORTE MODALIDADE VAGAS

Atletismo Maratona Masculina 1*

Atletismo Marcha Atlética  Masculina 1*

Futebol Futebol Feminino 18

Surf Surfboard Feminino 1

Tiro Esportivo Pistola Ar 10m Masculino 1

TOTAL 22



OBRIGADO!

www.cob.org.br



OBRIGADO !

www.cob.org.br


