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OBSERVATORIO DA EDUCACAO

Comissao de Educag¢ao da Camara dos Deputados

IX Seminadrio Regional - Ceara
Coordenador: Dep. Federal Artur Bruno

ROTEIRO PARA REGISTRO DA EXPERIENCIA EDUCACIONAL

PARTE 1 — Identificagdo da Experiéncia

NOME DA INSTITUIQAO/ESCOLA/REDE : E.E.M.MENEZES PIMENTEL
ENDERECO: RUA DUARTE HOLANDA, 573 CENTRO

CIDADE/ESTADO: PACOTI CEARA

E-MAIL: mpimentel@escola.ce.gov.br

REDES SOCIAIS: Jovem de Futuro CREDE 08

TELEFONE: (85) 33251166

RESPONSAVEL

Nome: AFONSO JAMPIERRY SILVEIRA DE ALMEIDA

Telefone: (85) 88894260

E-mail: mpimentel@escola.ce.gov.br

PARTE 2 — Caracterizacédo da Experiéncia

* Linha de acédo da Experiéncia/Projeto (escolher entr e as quatro linhas
de acéo definidas pelo Observatorio da Educacéo):

( )Cultura de Paz ( ) IDEB (x) Investimento e Gestado( ) Sustentabilidade

* Resumo da Experiéncia/Projeto: (15 linhas)

O Jovem de Futuro € um projeto de Gestdo Escolar para Resultados da Secretaria
de Educacédo do Ceara (Seduc) em parceria com o Instituto Unibanco que oferece
as escolas participantes apoio técnico e financeiro para, em um periodo de 03
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(trés) anos (duragcdo do Ensino Médio), melhorar substancialmente seu
desempenho.

As escolas recebem capacitacdo e assessoria técnica para planejar, executar,
acompanhar e avaliar uma proposta de melhoria de seus resultados e R$
100/aluno/ano para financiar as agdes estratégicas previstas neste plano.

O Jovem de Futuro é, portanto, uma proposta que visa mobilizar alunos,
professores e familias em torno de metas pactuadas para um mesmo objetivo:
garantir que 0s jovens entrem, permanecam, tenham um bom desempenho e
terminem o Ensino Médio.

Os excelentes resultados que vém sendo obtidos pelo projeto comprovam sua
premissa inicial: se uma escola publica for desafiada a melhorar seus resultados e
tiver as condi¢fes técnicas e financeiras para definir suas préprias estratégias de
superacao, ela responde positivamente a esse desafio. Ou seja, com integracao de
esforgos, instrumentos técnicos e financeiros e autonomia com responsabilidade,
qualquer escola publica é capaz de dar uma grande virada e superar seus
principais pontos criticos. Assim sendo, o MEC através do ProEmi, o Instituto
Unibanco e a SEDUC/Ce se unem para utilizar esta ferramenta como proposta
para melhoria das escolas publicas de ensino médio regular no tocante ao seu
ensino, a aprendizagem e a gestao escolar.

Diagnéstico (identificacdo do problema que determi nou a implantacédo da
iniciativa): (10 linhas)

Quais os grandes desafios da escola de ensino médio?

A partir desta indagacdo, o Governo do Estado do Ceara através da
Secretaria de Educacdo comecou a identificar quais eram os desafios que
ainda persistiam em comprometer a efetivacdo de um ensino de qualidade e
equidade voltada para as escolas de ensino médio regular.

Assim sendo, observou-se que dentre os principais, destacavam-se: A
Universalizacdo do acesso, a reducao da evasao e do abandono, a melhoria
do desempenho e a promoc¢ao da concluséo do curso.

Com um estudo aprofundado nas estatisticas dos anos de 2008 a 2010
destes quatro eixos supracitados pode-se perceber o tamanho do desafio
que o estado do Ceara tinha pela frente para garantir que sua missao
educacional e objetivos estratégicos fossem alcancados.

Pensando assim, € que nasceu a parceria com o Instituo Unibanco e logo
em seguida com o ProEmi como ferramenta para a promocéao de fatores de
éxito nas escolas publicas de ensino médio regular.

* Objetivo geral: (3 linhas)



Melhorar o desempenho dos alunos do ensino médio das escolas publicas,
fortalecendo as praticas pedagogicas e implementando novas metodologias
que garantam a permanéncia e conclusao neste nivel de ensino.

* Objetivos especificos: (10 linhas)
- Superar 0s baixos rendimentos na aprendizagem;
- Conduzir os alunos a produzirem o conhecimento através da pratica do
estudo compartilhado;
- Desenvolver o gosto, o interesse e as habilidades em leitura e escrita;
- Despertar nos alunos a investigacdo e a descoberta cientifica, através de
experimentos e projetos elaborados em grupo;
- Desenvolver atividades esportivas focadas no compromisso de cada
educando com os estudos;
- Melhorar a pratica docente e a qualificacéo profissional;
- Despertar o senso de responsabilidade socioeconémica e orientar para a
construcdo do projeto de vida.

« Publico-alvo:
Alunos das 123, 22 e 32 séries do ensino médio de escolas publicas.

» Duragao da Experiéncia/Projeto:
Trés anos consecutivos (duracao do ensino médio).
e Metas/Indicadores definidos: (10 linhas)

Aumentar em 25 pontos a proficiéncia média da Escola em lingua portuguesa e
matematica;

Diminuir em 50% o percentual de alunos nos padrbes de desempenho muito
critico e critico de acordo com a escala do SPAECE (Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacédo Basica do Ceara) em trés anos;

Diminuir em 40% os indices de abandono escolar do ensino médio em trés
anos;

Alunos e professores com alto indice de frequéncia;
Praticas pedagdgicas diversificadas e melhoradas;
Fortalecimento de um clima escolar harmonioso;
Melhoria na infraestrutura da escola.

» Estratégias utilizadas: (15 linhas)

Apé6s a apresentacdo do Projeto realizado pela SEDUC/Ce na qual foram
colocados os critérios para a escolha das primeiras 100 escolas contempladas pelo

PJF — Projeto Jovem de Futuro, a comunidade escolar através de seus diversos
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segmentos pode aderir ou ndo a nova proposta de trabalho. Tendo em vista que
esta surgia como uma visdo holistica a cerca da gestdo escolar voltada para
resultados.

Depois da adesao a escola, através do Grupo Gestor do PJF formado pela Direcéo
Escolar, Coordenador do Projeto — no caso um Coordenador Escolar,
representante de pais e representante de alunos, puderam dar inicio a construcéo
de um plano de acdo em coletividade com os demais membros da comunidade
escolar, alinhado as metodologias propostas pelo IU —Instituto Unibanco (Agente
Jovem, Tutoria, Monitoria, Fundos Concurséaveis, Uso Pedagdgico e Avaliacdo de
larga escala, SuperAcao, Valor do Amanha, dentre outras e, principalmente em
consonancia com as acgfes ja desenvolvidas pela escola a fim de que esta nédo
perdesse sua identidade social, cultural e humana.

Este plano é analisado por toda comunidade escolar e apds aprovado é
encaminhado para a Superinténcia Escolar, para o setor de Articulacdo de Gestao
das CREDES, para a comissao responsavel na SEDUC/Ce e por fim para o MEC.
Tudo isso entre idas e vindas que garantem a qualidade do plano que é inserido no
SIMEC, no SGP e no PDE Interativo e depois de aprovado, 0S recursos Sao
liberados e a escola finalmente pode executar as acfes propostas que Ss&o
minuciosamente acompanhadas pelos responsaveis durante todo o processo.

» Resultados alcancados: (15 linhas)
Apesar de ainda nado termos concluido todo o processo dos 03 (trés) anos
do PJF, enquanto escola ja se pode perceber alguns resultados positivos
como:

1. Reducéo do abandono escolar e da reprovacao;

2. Ambiente escolar mais agradavel;

3. Maior participacdo dos alunos nas atividades;

4. Professores e alunos mais motivados;

5. Baixa infrequencia docente e discente;

6. Aulas mais prazerosas, eficazes e eficientes com objetivos e estratégias
melhor definidos;

7. Alunos mais estimulados a estudar;

8. Formacéo de grupos de estudos no contra turno e nos finais de semana;

9. Escola mais visitada pelos pais;

10.Maior credibilidade na escola publica pela sociedade, tornando-se
referéncia no ensino e na aprendizagem;

11.Maior participacdo dos alunos no ENEM e nas AvaliacOes Externas;

12.Maior aprovacao no ENEM, PROUNI, SISU e Vestibulares — nos ultimos
04 (quatro) anos a escola colocou nos bancos das grandes
Universidades Publicas Federais e Estaduais no Cearad cerca de 120
alunos nos mais diferenciados cursos como: Enfermagem, Fisioterapia,
Direito, Administracdo Publica, Engenharia de Energia, Matemética,



Letras, Historia, Pedagogia, Hotelaria, Gastronomia, Gestao
Portuaria...em Universidades como UNILAB/UFC/UECE/IFCE.

13.Alunos aprovados no ENEM e nas Universidades mesmo sem ter
concluido o ensino médio completo.

14.Alunos aprovados em mais de um curso universitario podendo ter o
direito de escolha.

15.Aprovacdo de uma Lei Municipal que garante uma Casa do Estudante
em qualquer cidade cearense para no minimo de 05 (cinco) alunos
aprovados no ensino superior desde que sejam oriundos da educacao
publica cujo aluguel é pago pelo poder publico municipal no valor de até
R$ 1.000,00 (mil reais). Desta forma ja dispomos de casa de estudante
em Quixada, Fortaleza e Pecém.

16.Elevacao dos indicadores na escala de proficiéncia do SPAECE.

17.0Outros.

» Principais beneficiarios da acao:
Alunos (competéncias e habilidades desenvolvidas e alto indice de
frequéncia),
Professores (praticas pedagogicas melhoradas e alto indice de frequéncia)
Gestéo escolar (resultados satisfatorios e melhoria na infraestrutura).

* Recursos materiais necessarios para implementacdo d as acoes: (5
linhas)
Maquinas e equipamentos de apoio pedagdgico, material de expediente
para apoio pedagogico, material de informatica, servicos graficos, servi¢cos
para capacitacdo dos profissionais da escola, material esportivo, material de
laboratorio, servigos de confeccgéo, instrumentos musicais, material de apoio
de projetos de meio ambiente, material para manutencdo, conservagao e
pequenos reparos de bens maéveis e imoveis.

* Recursos financeiros necessarios para implementacao das acbes: (5
linhas)

Com base na matricula do Censo Escolar os recursos financeiros sdo repassados
através de Unidade Executora propria pelo FNDE e também por meio de
complementacéo da feita pela SEDUC/Ce através do Credor da Escola de agbes
gue ndo podem ser financiadas pelo ProEmi/PJF. Desta forma garante-se a
totalidade financeira no valor de R$ 100,00 por aluno durante os trés anos do
Projeto distribuido da seguinte forma:

1. Incentivos para professores (capacitacdo, fundo de apoio a Projetos

pedagdgicos, sistema de reconhecimento e premiagao)
Minimo de 20%

2. Incentivos para alunos (monitoria, fundo de apoio a atividades promovidas
por alunos, Premiacdo por desempenho escolar ou resultado em
competi¢cdes,acesso a atividades culturais,fundo de apoio a necessidades
especiais)

Minimo de 20%



3. Melhoria da infra-estrutura (pequenas reformas, aquisicdo e Manutencao de
equipamentos, material didatico):
Méaximo de 40%

» Parceiros (quem sao e qual o papel de cada parceiro  ?): (10 linhas)
Os grandes parceiros que por sua vez protagonizam este Projeto sdo os
alunos e professores que buscam intensamente encontrar caminhos para
que o processo de ensino e aprendizagem aconteca com qualidade. Desta
forma a comunidade local através dos pais e/ou responsaveis pelos alunos
adquire maior credibilidade no trabalho desenvolvido e consequentemente
tornam-se mais presentes a atuantes.

No entanto ndo podemos deixar de destacar toda uma rede de parceiros que
acompanham a efetivacdo do Projeto como: CREDE 08 na pessoa da
Articuladora de Gestdo, a Superintendencia Escolar, a SEDUC/Ce e o
Instituo Unibanco.

* Formas de acompanhamento utilizadas para monitorar a evolucéo das
metas: (10 linhas)

Atraves das avaliacfes internas, podemos verificar se h4 evolugéo nas disciplinas e
fazer as devidas intervencdes nos planejamentos com a equipe de professores,
buscando alcancar as metas do PJF.

Além disso, através de reunides semanais, fazemos as discussbes e propostas
para a melhoria da aprendizagem de nossos alunos. H4 também as reunides
bimestrais para andlise e discussdes dos resultados das avaliagfes externas da
escola e o resultado dessa reunido é repassado para os alunos, através de graficos
para que 0s mesmos estejam esclarecidos e comprometidos com os avancos de
nossa escola, afinal, eles serdo os proprios artifices dela.

N&o podemos deixar de destacar o acompanhamento sistematico da CREDE
através da Superintencia Escolar e da Articulacdo de Gestdo que constantemente
estdo na escola ou acompanhando por meio das ferramentas tecnoldgicas.

Vale salientar ainda que, os resultados das avaliacbes externas como o SPAECE
e 0 ENEM, além de mostrar os nossos resultados, aponta as areas onde devemos
avancar ou revisar.

Diante disso, temos alguns resultados que mostram o avanc¢o de nossa escola:

 Em Lingua Portuguesa, de 2009 até 2012, saimos de 240,2 para 261,57 (12
Série), de 257,8 para 273,97(22 Série) e de 261,4 para 271,53(33Série)

 Em Matematica, de 2009 até 2012, saimos de 246,9 para 260,45(12 Série),
de 261,2 para 268,96 (22 Série) e de 271 para 271,97(32 Série)

* Avaliagdo (houve algum processo de avaliagao interno ou externo sobre o
projeto implantado? O que esse processo avaliativo concluiu?): (10 linhas)



Vale salientar ainda que, os resultados das avaliacfes externas como o SPAECE
e 0 ENEM, além de mostrar os nossos resultados, aponta as areas onde devemos
avancar ou revisar.

Diante disso, temos alguns resultados que mostram o avanco de nossa
escola:

* Em Lingua Portuguesa, de 2009 até 2012, saimos de 240,2 para 261,57 (12
Série), de 257,8 para 273,97(22 Série) e de 261,4 para 271,53(33Série)

« Em Matematica, de 2009 até 2012, saimos de 246,9 para 260,45(12 Série),
de 261,2 para 268,96 (22 Série) e de 271 para 271,97(32 Série)

Os nameros acima nos mostram o quanto temos avangado, mas também, o quanto
temos que melhorar para alcancarmos as metas do PJF que para 2014, nos
desafia a chegar a 299,03 em Lingua portuguesa e 304,26 em Matematica. Além
das estratégias citadas acima, contamos com o projeto de Monitoria e Tutoria, a
Superacdo da Aprendizagem e as aulas de preparacdo para as Olimpiadas de
Fisica e Matematica aos sdbados como suporte nesse desafio de alcancarmos
nossas metas. Isso € MP na Alma e no Coracao!

« Destague trés pontos fortes da Experiéncia/Projeto: (10 linhas)

Dentre os pontos que podemos destacar como fundamentais para uma adequada
qualidade de ensino temos:

* Financiamento do PROJETO ENTRE JOVENS : O qual proporciona
atendimento educacional complementar aos alunos com dificuldades em
Lingua portuguesa e Matematica por tutores (universitarios) e monitores
(alunos do ensino médio).

» O projeto Jovem de futuro traz apoio as acoes ja existentes na Escola, ou
seja, ele valoriza e incentiva as iniciativas e praticas proprias da institui¢ao.

* Incentiva o aprimoramento das praticas pedagodgicas utilizadas pelos
docentes (Formacdo continuada de Professores) e também proporciona
melhorias na estrutura fisica da escola (superACAO).

Percebemos que se o projeto for bem implementado na Escola, certamente

beneficiara toda a comunidade escolar.

e Desafios (que desafios permanecem?): (10 linhas)

A gquestéo dos recursos para financiar as a¢des do projeto ao mesmo tempo em
que é um aliado, também se torna um desafio, haja vista que nem sempre

chegam em tempo habil para que se concretize aquilo que foi planejado.

Outro desafio que vale ressaltar é a auséncia de um apoio para viabilizar a
frequéncia dos alunos no contra turno, haja vista que muitos deles moram em
areas distantes da Escola e ndo possuem recursos proprios para alimentacéo e

transporte.



A estrutura fisica, no quesito espago, muitas vezes limita a execucdo de
algumas atividades, o que nos faz buscar outras alternativas e parcerias que

apesar de todo esforco ndo supre as necessidades que a escola exala no
tocante as acdes do Projeto.

PARTE 3 — Anexos

Nesta secdo, podem ser reunidas informagbes complementares sobre a
experiéncia educacional, como fotos, videos, relatérios de avaliagéo, entre outros.

+ SEMANA LITERO CULTURAL

OFICINA DE PINTURA EXPOSICAO DA OFICINA DE PINTURA
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DESAFIQ CULTIURAL. ACADEMIA MENEZIANA DE LETRAS




SEMANA CIENTIFICO CULTURAL

APRESENTACOES DOS PROJETOS EXPERIENCIAS CIENTIFICAS
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PAIS EM SALA DE AULA ENTRE JOVENS E MONITORIA
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USO DA AVALIACAO EM LARGA ESCALA GRUPO DE TEATRO - CAMBADA MP

SISTEMA DE RECONHECIMENTO
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