
Investimentos em água e esgoto 1999-2021
Valores constantes de 2021 (IPCA)

 Média 1999-2021: R$ 13,1 bilhões

 Média 1999-2007: R$ 8,9 bilhões

 Média 2008-2021: R$ 15,8 bilhões

 Investimento anual necessário (Plansab) para universalizar água e esgoto de 2022 a 2033: R$ 31,5 bilhões Documento Ostensivo

Fonte: Sistema Nacional de Informação sobre Saneamento (SNIS)
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Por que o investimento não cresceu o suficiente?

• O PAC elevou os investimentos, mas mostrou que a disponibilidade de recursos não 
bastou para aumentá-los na medida necessária e tampouco para desconcentrá-los

• Os estados que têm as três companhias estaduais de saneamento básico (CESBs) de 
capital aberto (SP, PR e MG)  têm 37,4% da população brasileira e concentraram 
mais da metade dos investimentos nacionais no período 2016-2020

• Norte e Nordeste concentram 67% do déficit de água e 50% do déficit de esgoto, 
mas receberam 26% e 19% dos investimentos em cada serviço, respectivamente

• O problema é a heterogeneidade dos prestadores. Muitos não foram capazes de 
preparar e executar os projetos e nem tinham capacidade de tomar crédito

• A estruturação de concessões é a solução de parte dos casos

• Mas na regulamentação original da lei foi feita tentando inviabilizar as CESBs



Novo Marco Legal: principais aspectos

(i) melhorar a segurança jurídica: ANA como agência regulatória supervisora

(ii) aumentar a eficiência da prestação dos serviços, nas esferas pública e 
privada: fim do contrato de programa, metas de universalização e 
comprovação da capacidade do prestador de alcançá-las

(iii) ampliar a participação privada, com projetos de grande escala: “filé com 
osso” para universalizar
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Modelo único?

• Veto ao artigo 16

• Exigência de regionalização para acessar recursos federais que desconsidera as 
CESBs, a forma original de regionalização do setor

• Mas o novo marco também aumentou o poder dos estados ao criar as estruturas 
regionalizadas. E nem todos querem deixar de ter CESBs

• É preciso oferecer uma diversidade de modelos mantendo a unidade em termos 
de universalizar e melhorar a qualidade dos serviços, como já vem sendo feito nas 
estruturações do BNDES



O BNDES e o financiamento ao saneamento 

• Em 2022, o BNDES aprovou R$ 20 bilhões em financiamentos aos serviços de 
água e esgoto

• Nos quatro anos anteriores, foram aprovados R$ 2,5 bilhões no total

• Em agosto/2023, a carteira total era de R$ 34 bi (R$ 20 bi a desembolsar)

• Aprovações até agosto/2023: R$ 3,89 bi

• De 2023 a 2026, a estimativa de aprovações é de R$ 23,5 bi (R$ 9,5 bi este ano)

• Por que houve essa mudança de patamar?
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12 leilões realizados 

pós novo marco do saneamento

12 projetos em estruturação +

3 em perspectiva (sendo 1 em 

RSU – GO)

+R$ 120 bi

de investimento estimado, dos 

quais 61 bi já contratados

~79 milhões 

população impactada

~ 30% de contribuição

para metas do novo marco em 

termos de redução dos déficits de 

água e esgoto
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1,0 0,4 11,5 0,7 1,3 2,7 4,2 6,3 28,13 mi

Investimento 

estimado 

(bilhões)

(A)

R$ 2,6 R$ 0,6 R$ 27,3 R$ 3,0 R$ 2,9 R$ 4,7 R$ 6,2 R$ 12,0 R$ 59,3 bi

Outorgas

(bilhões)

(B)

R$ 2,0 -- R$ 22,7 R$ 0,9 R$ 1,6 R$ 2,2 -- R$ 4,2 R$ 33,6 bi

Capital 

mobilizado

(bilhões)

(A+B)

R$ 4,6 R$ 0,6 R$ 50,0 R$ 3,9 R$ 4,5 R$ 6,9 R$ 6,2 R$ 16,2 R$ 92,9 bi

Leilão SET/2020 OUT/2020 ABR/2021 SET/2021 DEZ/2021 DEZ/2021 SET/2022 DEZ/2022



Obrigado!

facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr

Portal BNDES

www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial

0800 702 6337

Chamadas internacionais

+55 21 2172 6337 

Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco


