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“possibilitar que a Administração Pública Federal recrute 
pessoal com alto nível de qualificação para desempenhar as 
atribuições governamentais ligadas à área de infraestrutura, 

que é prioritária para o desenvolvimento do país”
(Exposição de Motivos da MP 389/2007)

“alta qualificação e atribuições estratégicas na 
administração pública federal em áreas de

gestão governamental, formulação, implementação e 
avaliação de políticas públicas”

(Portal do Servidor)

Categoria de Infraestrutura
(Lei 11539/2007)



➔ Formulação, Gestão e Avaliação de Políticas 
Públicas

➔ Planejamento e Implantação de Programas 
Governamentais

➔ Coordenação de Ações Governamentais

➔ Monitoramento e Fiscalização

➔ Assessoramento Superior e Assistência 
Técnica

➔ Execução de Projetos e Empreendimentos

Categoria de Infraestrutura



Áreas de atuação



ANEINFRA

I Seminário de Mobilidade Urbana
31/08/2023

➔ Acompanhamento dos grandes empreendimentos da infraestrutura nacional

➔ Facilitação nos diálogos entre investidores/operadores e os Poderes Executivo e Legislativo

➔ Participação em eventos e reuniões

➔ Apresentação de análises e posicionamentos



Novo PAC

R$ 1,7 tri
Investimento

Transporte 
Eficiente e 

Sustentável

R$ 349,1 bi

20,4%

Infraestrutura 
Social Inclusiva

R$ 2,6 bi

0,2%

Cidades 
Sustentáveis e 

Resilientes

R$ 609,7 bi

35,6%

Água para Todos

R$ 30,5 bi

1,8%

Inclusão Digital e 
Conectividade

R$ 27,9 bi 

1,6%

Inovação para a 
Indústria da 

Defesa

R$ 52,8 bi

3,1%

Educação, 
Ciência e 

Tecnologia

R$ 45 bi

2,6%

Transição e 
Segurança 
Energética

R$ 565,4 bi

33,0%

Saúde

R$ 30,5 bi

1,8%



Novo PAC

Aperfeiçoamento do Ambiente Regulatório 
e do Licenciamento Ambiental

Expansão do Crédito e Incentivos Econômicos

Aprimoramento dos Mecanismos de 
Concessão e PPPs

Planejamento, Gestão e Compras Públicas

Incentivos à Transição Ecológica

Medidas 
Institucionais



Aperfeiçoamento do Ambiente Regulatório
➔ Marco do Saneamento Básico (Lei 14.026/2020)

➔ Debêntures de infraestrutura (Lei 14.801/2024)

➔ Combustível do Futuro (Lei nº 14.993/2024)

➔ Devedor Contumaz (PLC 164/2022)

➔ Armazenagem - Regime Especial Tributário dos Silos (PL 2069/2021)

➔ Legislação portuária (PL 733/2025)

➔ Modernização do setor elétrico (MP 1300/2025)

➔ Licenciamento ambiental especial (MP 1308/2025)

➔ …

➔ Marco do Transporte Público Coletivo Urbano (PL 3278/2021)

➔ …



PL 3278/2021
➔ Origens

➔ Participações
◆ Entidades do setor
◆ Consulta Pública

➔ Projeto de Lei
◆ Foco no passageiro
◆ Bases: sustentabilidade, acessibilidade, transparência…
◆ Diretrizes: Planejamento, Regulação, Governança Interfederativa…
◆ Instrumentos para financiar Infraestrutura e Operação



O que podemos fazer além?



Déficit da Infraestrutura
Estratégia Nacional de Mobilidade Urbana



Setor privado

➔ Qualidade do serviço

➔ Compromisso ambiental e social

➔ Segurança jurídica e previsibilidade

➔ Sustentabilidade financeira

➔ Transparência

➔ Gestão profissional

➔ Organização institucional



➔ Quadro de dirigentes 
• qualificação e preparo

➔ Quadro de servidores
• baixa atratividade

• início e final de carreira
• evasão

• estabilidade no serviço público e instabilidade da carreira
• reestruturação (parcial)

• distorções
• soluções

• esvaziamento nos Ministérios 
• CNU

• curso de formação
• cadastro de reserva

➔ Apagão das canetas

➔ E nos Estados e Municípios?

Setor público



Obrigado!
O Brasil é Coletivo: Construindo o 

Futuro da Mobilidade Urbana 

(Anuário NTU 2024-2025)


