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O PAPEL DO FINANCIAMENTO NA 

RETOMADA DO CRESCIMENTO DA 

ECONOMIA BRASILEIRA

Tema 3 – Bancos subnacionais, pacto federativo e a agenda do 

desenvolvimento regional
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1. O BDMG: Referência em atuação local



• Do ponto de vista econômico: agregar valor, diversificar, inovar, aumentar

a produtividade e acessar novos mercados.

• Do ponto de vista social: promover a inclusão financeira, apoiar a

geração de empregos, melhorar as condições de vida da população com

saúde, educação e saneamento, promover a equidade de gênero e raça.

• Do ponto de vista ambiental: ampliar a matriz energética limpa, reduzir

emissões de gases de efeito estufa, regenerar o solo e preservar água,

flora e fauna.

• O BDMG mobiliza e aloca recursos em lacunas estratégicas, propiciando

o desenvolvimento do estado.
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QUEM SOMOS

O BDMG trabalha para oferecer os 

meios adequados para que 

o estado de Minas Gerais possa:



LINHA DO TEMPO
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Ponto de 

Partida

Apoio a 

setores

da economia

Fundos 

estaduais
Diversificação de 

funding e BDMG 

Digital

•Criação do

Departamento de

Estudos

Socioeconômicos

•Assinatura do 1º

Acordo com o

BNDE

•Programa de

apoio para o

agronegócio e

mineração

•Recuperação do

Programa de Açúcar

Agroindústria

•Apoio ao setor mineiro-

metalúrgico (Açominas,

Usiminas, Acesita etc.)

•Abertura da fábrica da

Fiat em Betim com o

apoio decisivo do BDMG

•Programa de

Desenvolvimento da

Indústria do Café

•Continuação do apoio à

industrialização do

Estado

•Experiência no

mercado de

capitais (IPO para

Cedro Cachoeira

Itaunense)

•Consolidação do

papel de suporte

ao planejamento

do Estado por

meio de estudos

econômicos

•Criação de fundos

estaduais

administrados pelo

BDMG, uma das

principais fontes de

recursos até a

década de 2000

Projetos 

Estratégicos

•Atuação com a

estruturação

de projetos de

concessão e

PPPs

•Financiamento

para os

municípios de

MG e projetos

estratégicos

•Fortalecimento

da parceria

com o BNDES

para

financiamentos

em MG

•Redução dos Fundos Estaduais

•Diversificação de funding

• Lançamento do BDMG Digital e

fortalecimento da atuação por meio

de correspondentes bancários

•Fortalecimento das estratégias de

captação de clientes e novo modelo

de negócios

•Fortalecimento da gestão de

riscos, gestão de crédito e gestão

das garantias

•Participação direta e indireta em

empresas estratégicas para o

Estado

•Direcionamento da atuação em

segmentos de inovação,

sustentabilidade, agro e

desenvolvimento regional



LINHA DO TEMPO

6

• Redução dos
volumes dos
recursos pelo
BNDES

• Diversificação de
funding: Funcafé,
Fungetur, Fundação
Renova, Caixa,
Finep, Fapemig

• Novas captações:
LCAs, letras
financeiras, CDBs,
AFD, CAF e Banco
de Tokyo

•Alinhamento às agendas globais de

desenvolvimento e princípios ESG

•Reforço na atuação anticíclica em

resposta à Covid-19

•Reforço de R$100 MM na estrutura de

capital

•Captações recordes (R$ 2,3 bi)

• Líder de repasses de Funcafé

•Publicação Framework ODS e emissão

de Título Sustentável

•Atuação em projetos de

desestatização e projetos de

infraestrutura do estado

•Signatário Pacto Global da ONU

•Adesão do Governo de MG ao Race to

Zero (emissões líquidas zero de GEE

até 2050)

•Prêmio CFI Brazil 2020 - Best Socio-

Economic Impact Bank

• Aliança de Bancos Subnacionais de
Desenvolvimento da América
Latina e Caribe

• Race to Zero

• Transparência​: Lançamento de
repositório online de documentos
com informações sobre os projetos
financiados por multilaterais.

• Green Bond Transparency
Plataform

• O Banco se tornou signatário do
Women’s Empowerment
Principles

2015 - 2018 2021
2022

60 anos 
do BDMG



PROPÓSITO, VISÃO E PILARES

SER REFERÊNCIA MUNDIAL
DE BANCO DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL FOCADO EM IMPACTO

TRANSFORMAR INICIATIVAS EM
REALIDADE PARA FAZER DIFERENÇA
NA VIDA DOS MINEIROS

V
IS

Ã
O

P
R

O
P
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SI

TO

7



Atuar, junto às

empresas, de forma

efetiva e contínua,

reforçando, inclusive, o

papel anticíclico do

BDMG

Incorporar

impacto e

desenvolvimento

como variável

decisória

Maximizar o impacto pela

mobilização de recursos

e de parceria para Minas

Gerais

Balancear nível de

rentabilidade e

risco para o

alcance de

resultados

Realizar a gestão

equilibrada de funding

para viabilizar os

objetivos estratégicos

Garantir altos

padrões de

qualidade,

alcançando

excelência

técnica e

operacional
Viabilizar soluções financeiras

(produtos e serviços) para o

desenvolvimento de MG

Ampliar a inserção do BDMG e

de Minas Gerais nas agendas

globais de desenvolvimento

IMPACTO
(ODS)

IMPACTO
(ODS)

FUNDAMENTOS DE ATUAÇÃO

Setor Público
MPE

Médias 
Empresas

Grandes 
Empresas
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(Municípios, Estado e 
Empresas Públicas)



DIRECIONADORES ESTRATÉGICOS 2021-2025

Impacto Competitividade Parceria Cultura Organizacional
Transformação 

Digital

Compromisso com a

Agenda 2030 e com os

Objetivos do

Desenvolvimento

Sustentável (ODS);

Posicionamento do

BDMG como especialista

regional para

viabilização de projetos

de desenvolvimento;

Monitoramento &

Avaliação dos impactos

da atuação do BDMG no

desenvolvimento do

estado.

Excelência em

soluções financeiras

para o

desenvolvimento,

incluindo serviços e

consultoria;

Aprimoramento

constante na

experiência do

cliente;

Aderência ao

mercado em termos

de posicionamento e

oferta, com

rentabilidade.

Explorar novas

parcerias de

negócios, inclusive

com instituições com o

mesmo DNA;

Atuar como plataforma

de produção e

disseminação de

conhecimento;

Mobilizar recursos

para Minas Gerais e

estados vizinhos;

Fortalecer as parcerias

de atendimento ao

cliente.

Alinhamento das lideranças e das

equipes com os objetivos da

organização;

Ter líderes capazes de inspirar,

engajar e desenvolver outros líderes;

Aprender, desaprender e reaprender

continuamente;

Priorizar entregas contínuas e

incrementais sempre que possível;

Simplicidade, agilidade e

adaptabilidade;

Agir com protagonismo, propondo e

assumindo desafios

Fortalecer as práticas de governança,

compliance e gestão de riscos.

Estar preparado para

explorar oportunidades

originadas das

mudanças no

mercado financeiro;

Migração para nuvem -

infraestrutura como

serviço;

Inteligência de dados

e inteligência artificial,

como forma de

subsidiar o processo

decisório;

Automatização,

visando ganhos de

produtividade.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Crescimento compatível com a

estrutura de capital do BDMG

Aprimoramento dos modelos

financeiros e projeções

Utilização de instrumentos para

mitigação do risco de crédito e

monitoramento dos cenários

Revisões periódicas do

apetite ao risco e da

política de crédito
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29.782
CLIENTES 

TOTAIS

R$ 5.697 MM CARTEIRA DE CRÉDITO
(Abril/2022)

94%
798 Municípios com 

pelo menos 1 cliente

1,3%
INADIMPLÊNCIA*

(Março/2022)

*Até 90 dias

PRINCIPAIS NÚMEROS

358
Municípios atendidos 

em 2022

R$ 654 MM
DESEMBOLSADOS ATÉ 

ABRIL/2022

Setor Público

Setor Privado

Municípios com clientes ativos e IDH acima da média brasileira

Municípios com clientes ativos e IDH abaixo da média brasileira

5%

48%

27%20%
1%

95%

Grandes Empresas

Médias Empresas

MPE

Aporte em FIP
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1 | FUNDOS 2 | REPASSES 3 | CAPTAÇÕES

FUNCAFÉ CAPTAÇÕES INTERNACIONAIS

CAPTAÇÕES NACIONAIS

FUNDOS PRIVADOS

FUNDOS ESTADUAIS

FONTES DE RECURSOS
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22% em projetos de

reciclagem e

tratamento de resíduos

13% para o

tratamento de água,

esgoto e resíduos

sólidos urbanos

7% para estímulo de

práticas sustentáveis

no agronegócio

8% para fomento

da mobilidade urbana

51% 
projetos de energia

limpa do estado

€ 120 milhões
Para financiar projetos de 

geração de energia limpa

▪ O financiamento é elemento chave do

desenvolvimento sustentável.

▪ Adoção dos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentável na estratégia do banco;

▪ Por meio do BDMG, Minas Gerais acelera a

implantação da agenda de desenvolvimento

sustentável, com financiamentos para:

▪ cidades sustentáveis;

▪ reconstrução após desastres ambientais;

▪ mudança na composição da matriz energética;

▪ pequenas centrais hidrelétricas (PCHs);

▪ energia solar;

▪ empreendedorismo feminino;

▪ agricultura de baixo carbono.

Carteira de Sustentabilidade do BDMG

AGENDA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL



EMPREENDEDORAS DE MINAS e PRONAMPE MULHERES

29 municípios, 34% com 

IDH abaixo da média 

brasileira

13

R$ 54,7 mil 
de ticket médio

Produtos lançados com uma política de fortalecimento de

desenvolvimento socioeconômico e de empoderamento

feminino.

61 empreendedoras atendidas 

352 vagas de emprego 

mantidas

R$ 3,3 milhões 
desembolsados até março/2022

O BDMG tornou-se o primeiro banco de

desenvolvimento brasileiro signatário dos Princípios de

Empoderamento das Mulheres (WEPs - Women's

Empowerment Principles), um conjunto de

compromissos estabelecidos pelo Pacto Global da ONU

e pela ONU Mulheres que visa alavancar a igualdade de

gênero no mundo dos negócios.

INCLUSÃO DE GÊNERO
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2. A importância dos bancos subnacionais
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O que são?

▪ São instituições financeiras públicas voltadas para o financiamento do desenvolvimento.

Qual a importância destas instituições?

▪ Provém recursos para dinamizar a economia e orientar o crescimento econômico, multiplicando os

recursos disponíveis e direcionando a construção do futuro por meio do crédito.

▪ Estas instituições têm o potencial de induzir o comportamento dos agentes econômicos.

Como atuam?

▪ No processo de concessão, possuem o poder de selecionar os projetos financiados ao incluir pré-

requisitos que podem direcionar o rumo dos negócios.

▪ Direcionam o capital na sua forma mais líquida (moeda, dinheiro) para formação de novas empresas, de

novos projetos, de novas fábricas e de novas usinas de energia, definindo quais serão os projetos de

maior impacto econômico e social.

OS BANCOS DE DESENVOLVIMENTO
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BANCOS DE DESENVOLVIMENTO SUBNACIONAIS: ATUAÇÃO

Os bancos subnacionais de desenvolvimento são instituições de propriedade de um país ou região e têm

mandato de atuação regional, estadual ou local.

Bancos 

subnacionais de 

Desenvolvimento

Identificar 

prioridades 

regionais e locais 

Implementar 

agenda de 

desenvolvimento

Mobilizar recursos

• Financiamento de projetos de longo prazo

• Mitigação de falhas de mercado

• Concessão de crédito para setores 

vulneráveis e de maior risco;

• Ação anticíclica para apoiar recuperação 

econômica em momentos de instabilidade 

financeira

Quem? Por quê? Como?



▪ Os Bancos Subnacionais de Desenvolvimento têm uma contribuição significativa no esforço global

de transição para um padrão de desenvolvimento mais sustentável;

▪ Nesse sentido, os Bancos Subnacionais de Desenvolvimento devem ser fortalecidos e melhor

integrados à comunidade de desenvolvimento global;

▪ O financiamento é elemento chave do desenvolvimento sustentável, os bancos de

desenvolvimento têm o papel de direcionar recursos para áreas prioritárias.

▪ As estratégias adotadas pelo BDMG permitem melhor direcionamento da aplicação dos recursos

financeiros e geram maior retorno para o Estado e para a sociedade;

▪ O estudo de caso do BDMG ilustra várias possibilidades de garantir maior mobilização de recursos

para implementar a Agenda 2030 a nível local.

17

OPORTUNIDADES E DESAFIOS




