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Principais motivos para a reducao

e Baixa capacidade de investimento do Governo
Federal

e 2019 - Necessidade 70 mi X liberado 3,6 mi
* Imdveis com média de 30 anos de idade e
manutencoes insuficientes
e Situacao agravada nos ultimos 11 anos

Desenvolvimento da infraestrutura de armazenagem
no Brasil

e Regides: CO e S cobertos pela Iniciativa Privada




PATRIA AMADA

@ Conab AGmcumelgg:ﬂRRDlﬁ V, BRASIL

E ABASTECIMENTO ‘sovenuo FEDERAL

Definicdo da nova rede de armazeéns

Diagnostico detalhado das Unidades
Ranking de eficiéncia
Estudo das necessidades das acdes da Conab

Definicao da Nova Rede
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Definicdo da nova rede de armazeéns

detalhado da situacdo de cada armazém, a sua
atuacao nas politicas e programas, alem de aspectos técnicos,
estruturais e financeiros.

Unidades de Café

Unidades de
Abastecimento

Unidades de Suprimento

Déficit de armazenagem na
microrregiao

indice médio anual de venda
de milho ProVvB

Déficit de armazenagem na
microrregiao

Producédo de café na
microrregiao

Quantidade de produtores
atendidos pelo ProVB

Producéo de graos na
microrregiao

Taxa média de crescimento
anual da producdao de café na
microrregiao

NuUmero de municipios
atendidos pelo ProVB

Taxa média de crescimento
anual da producéo de graos na
microrregiao

Estoque médio de graos
armazenados na microrregiao

Producéo anual de milho na
microrregiao

Média anual de estoque publico
de grados na microrregiao

Taxa média de ocupacéo do

NUmero médio de familias

Capacidade estatica

pessoal/tonelada movimentada

armazém atendidas (cestas basicas) credenciada
Faturamento com servicos de Relagdo média entre o custo Indice de ocupagéo no
terceiros operacional sem despesa de armazém

Capacidade estatica
credenciada na regiéao
produtora de café

Faturamento com servicos de
terceiros

Tempo de retorno para
investimento em reforma




) PATRIA AMADA
@ conab ancuniiziigi == BRASIL

EABASTECIMENTO ' 0 crno FEDERAL

Definicdo da nova rede de armazeéns

de acordo com metodologia estatistica e critérios tecnicos
gue avaliaram a eficiencia de cada Unidade, segundo as
necessidades das politicas e programas desenvolvidos pela Conab.

Para a justa comparacado entre os armazéns, foram feitos grupos delimitados
pelas suas caracteristicas e objetivo principal :

e Abastecimento — Localizados préximos a zonas de consumo; menor porte;
e alto fluxo de produto. Atendimento: ProVB e ADA

e Café — Localizados em zonas produtoras de café. Atendimento: PGPM
Café, ProVB, ADA, prestacado de servicos.

e Suprimento — Localizadas em regides de forte producdao de graos; maior
porte; e equipadas para operacdes de recebimento de produto da
fazenda. Atendimento: PGPM; ProVB (suprimento); prestacao de servicos.
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Definicdo da nova rede de armazeéns

Estudo das Necessidades das AcOes da Conab -
Capacidade estatica minima que proporcione seguranca as politicas
publicas e programas. Envolveu o cruzamento das informacdes
produzidas e posicionamentos das areas:

« Area de armazenagem

« Area de Politica Agricola

» Superintendéncias Regionais
« Area de Programas Sociais

 Direcionamento do Executivo Federal

» 250 mil toneladas — Unidades de Suprimento
250 mil toneladas — Unidades de Abastecimento

300 mil toneladas - Unidades de Café
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: Definicao da nova Rede
'- Nova Rede de Armazéns Conab

Total 65
Politicas Sociais e de Abastecimento 46
Politica Agricola e Regulacao 19

Concentracao de
recursos
financeiros e
esforgos para a
atuacao em regibes
onde a iniciativa
privada nao
alcanca, como no
NE.

CO - 65%da
reducao




-11,5 92 armazéns
milhGes/ano -29%
65 Unidades

de negdcio
Reavaliacao

guantitativa periédica

Aumento significativo
da utilidade publica dos
imoveis (+ eficiéncia)
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Operacoes e Abastecimento
Otimizacao da rede armazenadora

Cobertura de 100% dos custos operacionais
€ ]

70% 30%
Programas sociais PGPM
(abastecimento) Geracao de receita
Programas sociais (suporte)

PGPM e demais a¢cfes da Conab

Abastecimento

Prestacao de servicos de armazenagem

Coleta de dados

Difuséo de informacgdes

Vitrine tecnolégica

Suporte a pesquisa aplicada

Suporte a comercializagao (pequeno e médio produtor)
Escritorios negociais avancados
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