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• MESA 3: INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS DE DESENVOLVIMENTO
SUBNACIONAIS, PACTO FEDERATIVO E A AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

• Contexto mundial para as IFDs: 
• Existem 442 em 147 países
• 25% delas na África, 20% na Europa, 20% nas 

Américas, 31% na Ásia e 4% na Oceania
• Crise financeira de 2008/2009 impulsionou a criação 

de novas IFDs

Mapping Development Finance Institution Worldwide: 
Definitions, rationales and varieties

(Institute of New Structural Economics. Beijing. 2019)
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INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS SUBNACIONAIS

Países em Desenvolvimento  

(ano de criação entre parênteses) 

Países Desenvolvidos  

(ano de criação entre parênteses) 

� Bielorrússia: Development Bank of Republic of 

Belarus (DBRB) (2011) 
� Tanzânia: Tanzania Agricultural Development 

Bank Limited (TADB) (2012) 
� Malawi: Export Development Fund (EDF) 

(2012) 

� Equador: BanEcuador B.P. (2015) 
� Multilateral: New Development Bank (NDB) 

(2015), criado pelos países membros dos 
BRICS (Brasil, Rússia, Índia, China e África do 
Sul) 

� China: Asian Infrastructure Investment Bank 
(AIIB) (2016) 

� Nepal: Nepal Infrastructure Bank Limited 

(NIFRA) (2019) 
� Uzbesquistão: Uzbekistan Development Bank 

(2019) 

� Reino Unido: Green Investment Bank (GIB) 

(2012) e British Business Bank (BBB) (2014) 
� União Europeia: Investment Plan for Europe 

(2014), que conta com BDs nacionais dos 
países membros 

� Canadá: FinDev Canada (export credit agency) 

(2017) 
� EUA: Better Utilization of Investments Leading 

to Development (BUILD) Act (2018), que tem 
como braço a Development Credit Authority 

(DCA) da USAID 

 



• Contexto brasileiro atual: 

• Maturidade e diversidade institucional para 
instituições financeiras públicas e privadas

• Maturidade dos bancos públicos de atuação regional 
(BNB, BASA, BB e BRDE)
• Conhecimento amplo das regiões onde atuam
• Base de recursos dos Fundos Constitucionais de 

Desenvolvimento (FCFs) crescente
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Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES

FCFs e BNDES: média anual de operações realizadas, valores contratados e 
valor médio da operação, em períodos selecionados

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS SUBNACIONAIS

2010-2014 2015-2019 2010-2014 2015-2019 2010-2014 2015-2019

Fundos Constitucionais     577.264     611.624   158.353,37  172.523,08        54.863,43        56.414,74 
FNO       42.824       19.076     26.748,26    23.274,34      124.921,82      244.014,45 
FNE     475.098     552.928     90.311,43  110.205,95        38.018,05        39.862,66 
FCO       59.342       39.620     41.293,68    39.042,79      139.171,39      197.087,25 

BNDES em Áreas de 
Abrangência dos Fundos 
Constitucionais

      62.963       16.634   245.886,90    63.524,57      766.758,67      760.727,66 

Área do FNO 10.222     2.721       40.854,75   6.423,17    799.333,88    472.049,02    
Área do FNE 35.034     8.661       132.538,94 41.250,88  756.626,04    952.566,21    
Área do FCO 17.706     5.252       72.493,21   15.850,52  818.845,47    603.599,38    

Total 640.226    628.259   404.240,27  236.047,65 126.280,41     75.143,47       

Valor médio por operação     
(em R$)

M édia de operações ao 
ano (unidade)

Valor contratado          
(R$ milhões)

Fonte



Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES

FCFs e BNDES: Valores contratados por Microrregião, 
2010-2014 e 2015-2019
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Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS SUBNACIONAIS

Municípios por tamanho da 

população
2005-2009 2010-2014 2015-2019

 Total 

Geral 

até 20 mil hab. 48,7           68,8           68,1           185,6         
mais de 20 mil até 50 mil hab. 66,7           70,3           50,7           187,7         
mais de 50 mil até 100 mil hab. 55,9           53,9           36,8           146,6         
mais de 100 mil até 500 mil hab. 65,3           91,5           38,0           194,8         
mais de 500 mil até 1 milhão hab. 22,7           27,9           11,6           62,2           
mais de 1 milhão 46,2           92,0           30,8           169,1         
Total Geral 305,6        404,2        236,1        945,9        

Municípios por tamanho da 

população
2005-2009 2010-2014 2015-2019

 Total 

Geral 

até 20 mil hab. 15,9           17,0           28,8           19,6           
mais de 20 mil até 50 mil hab. 21,8           17,4           21,5           19,8           
mais de 50 mil até 100 mil hab. 18,3           13,3           15,6           15,5           
mais de 100 mil até 500 mil hab. 21,4           22,6           16,1           20,6           
mais de 500 mil até 1 milhão hab. 7,4             6,9             4,9             6,6             
mais de 1 milhão 15,1           22,8           13,1           17,9           
Total Geral 100           100           100           100           

Valor Contratado dos Recursos dos FCFs e BNDES em termos absolutos                     
(em R$ bilhões)

Composição do Valor Contratado dos FCFs+BNDES* (em %)



Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES

Questões estruturais a serem devidamente consideradas:

• Qual é a orientação setorial das aplicações?
• Recursos visam uma estratégia de Mudança Estrutural?
• Qual o nível de coordenação entre as diversas IFDs nas 

regiões onde atuam?
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Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES

Questões estruturais a serem devidamente consideradas:

• Qual é a orientação setorial das aplicações?

• Cerca de 40% dos recursos dos três FCFs estão sendo 
aplicados na agropecuária; outros 40% em serviços e 
comércio e 20% em atividades industriais
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Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES

Questões estruturais a serem devidamente consideradas:

• Recursos visam uma estratégia de Mudança Estrutural?

• A Mudança Estrutural em curso se baseia em aumento 
de produção de commodities agropecuárias exportáveis 
e perda de relevância das atividades industriais

• Setores industriais em geral estão com nível de 
produtividade estagnada nas últimas 2 décadas
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Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES

Questões estruturais a serem devidamente consideradas:

• Qual o nível de coordenação entre as diversas IFDs nas 
regiões onde atuam?
• BNDES atua mais na grande empresa
• FCFs tem atuação marcada em médias e pequenas 

empresas
• A redução mais recente da presença do BNDES nas 

regiões será substituída por que IFDs? 
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Atuação de IFDs escolhidas: Bancos Regionais dos FCFs e 
BNDES
• Reflexões gerais sobre o momento atual

• Satisfatória cobertura territorial dos recursos e da 
ação das IFDs

• Baixa atenção a aspectos de mudança estrutural: 
atração de novas atividades de maior valor agregado

• Dificuldade para mobilizar capitais para o 
investimento em infraestrutura logística e de 
comunicações 

• Baixa ou inexistente atenção a estratégias de 
Arranjos Produtivos. Ênfase no apoio ao 
empreendimento individual.
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