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Missao da ANEEL

\

/
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Proporcionar condicdes favoraveis para que o desenvolvimento do
mercado de energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os

agentes e em beneficio da sociedade

N
/

ATUAMOS PARA...

AR

/ (L)

Expansédo da oferta de

segura e equilibrada

energia, otimizada, eficiente,

A7~

Tt
Servico de ehera ™ Sustentabilidade e
& 9 competitividade

elétrica com qualidade "
. do servico de
e tarifa justa 3 P
energia elétrica

Universalizacao
do acesso a
energia Elétrica

Equilibrio na relagcéo entre os
agentes, e entre esses e 0S
seus consumidores

Outorga e Contratacéo
de Servicos de Energia

Elétrica

Fiscalizacéo e
Regular o Setor Elétrico Conformidade
Regulatoria do
Setor Elétrico

Relacdes com
a Sociedade e
atendimento das
Politicas publicas

Estratégia, Governanca,
Suporte e Mediagéo




Reconhecimento
internacional

S&P Global

Marco regulatdrio Proporciona
estabilidade ao Setor elétrico
brasileiro

26 de agosto de 2019

Apods o historico de alguma interferéncia politica no
setor elétrico brasileiro no passado e o
consequente enfraguecimento tempordrio das
métricas financeiras do setor. A S&P Global Ratings
acredita que houve uma melhora significativa em
seu marco regulatério.

Disponivel em:

https://www.spglobal.com/ assets/documents/ratings
/pt/pdf/2019-08-26-marco-regulatorio-proporciona-
estabilidade-ao-setor-eletrico-brasileiro.pdf

-

’

MooDY'S

Setor de servicos regulados de energia
elétrica - Brasil

Perspectivas 2020 estavel,
meio a crescimento gradual
e investimento alto

10 de dezembro de 2019

Nossa perspectiva para os segmentos de distribuicao
e transmissao de energia elétrica é estavel refletindo
o ambiente regulatério favoravel do Brasil (Ba2,
estdvel), que permite aos emissores obter retornos e
manter um perfil financeiro estavel.

Disponivel em:
https://www.moodys.com/researchandratings/region/lati

Valor

n-america-caribbean/brazil/042086/005008?tb=0&po=27

AU R

Mais de RS 1 TRILHAO de investimentos,

em valores histdricos, nos segmentos de geragao, transmiss

ao, distribuicao e comercializacao de energia

\ o

€9 ANEEL

Aneel esta a um passo de elite
dos drgaos reguladores, diz OCDE

14 de abril de 2021

A entidade, formada por 35 paises e com sede em Paris,
apresentou nesta quarta—feira o relatério final de um
“peer review” sobre a agéncia brasileira.

Como “drbitros de mercado”, os reguladores contribuem
para a prestagdo de servigos publicos essenciais.

Disponivel em:
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/04/14/aneel-
est-a-um-passo-de-elite-dos-rgos-reguladores-diz-ocde.ghtml



https://www.spglobal.com/_assets/documents/ratings/pt/pdf/2019-08-26-marco-regulatorio-proporciona-estabilidade-ao-setor-eletrico-brasileiro.pdf
https://www.moodys.com/researchandratings/region/latin-america-caribbean/brazil/042086/005008?tb=0&po=27
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/04/14/aneel-est-a-um-passo-de-elite-dos-rgos-reguladores-diz-ocde.ghtml

Compliance e Accountability

A ANEEL tem atendido as orientacdes, recomendacoes e
determinacdes dos 6rgaos de controle

* Nao foram registradas falhas graves na forma de atuacao da agéncia

Auditorias dos Orgéos de Controle na ANEEL

A ANEEL atua com

} elevados niveis de
compliance e accountability
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Crescente complexidade... €9 ANEEL

Expansao do setor elétrico regulado pela ANEEL

Patamar atual Crescimento
exponencial do setor

Vagas dimensionadas para uma
realidade de 20 anos atras

Reducdo continua do
numero de servidores

Orcamento ndao compativel com
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 aumento da complexidade

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Poténcia outorgada (299,9 GW)
Numero de transmissoras (382) Numero de acessantes (1,6 mil) Qtd GD (3,8 mi)
Potencia instalada GD (29, 5 GW)

Numero de outorgas (5,8 mil) Expansao LT acumulado (115 mil km)
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Crescentes desafios ...
Impacto das mudangas climaticas no Setor Elétrico




Crescentes responsabilidades...

E . ESE -  —
O setor elétrico é o vetor da transicao energética global

L. & S

Vamos precisar de um investimento anual de 3 trilhdes de délares até

2030

70% sdo necessarios para a geragao,
transmisséo e distribuigéo de energia de baixo carbono,




Quadro de Pessoal € ANEEL

Situagao atual

Lei n 10.871/2004: 765 cargos efetivos Novembro/2024: 557 cargos preenchidos,
* Previsdao de 20 anos atras com 36 movimentacgoes vigentes

 Expansao do setor elétrico gl
P i ] -  Déficit de cerca de 32%
. Evasao de servidores efetivos

| O Y LTl L I 84T el ¥ s d - A an w

Reduc¢ado do quadro de efetivos Servidores Efetivos egressos (2015 - 2024)

40

38
16
5
' - . -
| |
Vacancia Exoneracdo(a Exoneracio Falecimento Aposentadorias Demissao
(posse em pedido) (estagio
cargo probatério)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 inacumulavel)

-29,50%
22 -25,75%
3 -45,50%

Analista Administrativo
Especialista em Regulacao 365 293

Técnico Administrativo 200 112
Total 765 557 -31,90%
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Concurso Publico

= ANEEL: inicio das atividades em 1997

= 4 concursos publicos realizados

= Ultimo concurso realizado via Concurso Nacional Publico Unificado (CNPU) em 2024
= Apenas 40 vagas disponibilizadas, diante de um déficit de até entao 208 cargos vagos

Cenario

Constantes solicitacdes de cessoes e requisicoes de servidores da ANEEL e saida de servidores
para o mercado

Necessidade de reestruturacao e valorizacao das carreiras das Agéncias Reguladoras (GT em
andamento com MGI)
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Diretoria Colegiada incompleta " €D ANEEL

Auséncia do 52 Diretor .
Estoque de processos
Evolucdo Mensal do Estoque L J

19 processos pendentes,
aguardando voto

do 52 diretor
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Corte orcamentario

Orcamento da ANEEL - Despesas Discricionarias
2014 - 2024 (R$ M)

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff gy By,

Crescimento do setor (e da
__ complexidade) ndo compativel com o
or¢amento disponibilizado a ANEEL

e

Corte orcamentario de

RS 39 bilhdes

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
B Receita Arrecadada LOA LOA pds Corte/Bloqueio



Impacto do corte orcamentario nas
atividades da ANEEL

Tecnologia da Informagao
~O)

\)
-> Geoprocessamento @ Inteligéncia Artificial

Call-Center da ANEEL

@
m Ouvidoria C_\:(l Chat humano

Atividades de fiscalizacao

<>

S

.\"tn Acoes de fiscalizacao centralizada e descentralizada



Requisitos para atuacao com
qualidade e eficiéncia

I:'_.; Fi Diretoria Colegiada completa para atender com qualidade e
T'-l-J celeridade aos anseios dos agentes e da sociedade

O
= /_9 Recursos financeiros suficientes para o cumprimento das
l ||||| competéncias legais

G% Recursos humanos qualificados e compativeis com os
W crescentes desafios e responsabilidades



AGENCIAS REGULADORAS
FORTALECIDAS

Agéncias Reguladoras fortalecidas e no pleno exercicio de suas competéncias legais
representam o pacto do Brasil com o desenvolvimento social e econ6mico, com a
modernidade, melhoria permanente, atualizacao tecnoldgica na prestacao dos servigos
a sociedade e respeito aos consumidores e usuarios dos servicos publicos.




AGENCIA NA

Endereco : SGAN 603
Modulo | e J — Brasilia/DF
CEP: 70830-110

TELEFONE GERAL: 061 2192 8600
OUVIDORIA SETORIAL: 167
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