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ESTRUTURA DA CADEIA TEXTIL E DE CONFECCAO

Centros de pesquisa e desenvolvimen%ﬁ
*Maquinas e equipamentos ,

Naturais Malharia Linha lar
Fibras vegetais Tecidos Cama, mesa

e pelos de malha € banho

Varejo
fisico

*Fibras e
filamenios

o Tecelagem Acabamento Confecgao Vestudrio
Tecidos Tecidos planos € [ Tecidos plonocse  Roupas e
plancs de malha de malha acessorios

Vendas
eletrénicas

Quimicas Aviamentos Técnicos

Fibras/filamentos Fitas, ziperes, linhas de Sacaria, encerados,
artificiais e sintéficos ﬂ costura, efiquetas, etc fraldas, comeias,
| automoetivos, efc

‘ *Insumos quimicos
]
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Escolas técnicas e universidades\

*Segmento de fomecedores




PERFIL DO SETOR TEXTIL E DE CONFECCOES (2013)

56 33.092 1,66, 13,8

Bilhdes de ddlares Empresas Empregos Bilhdes de Reais
em faturamento 5 + empregados diretos em salarios

1,6 1,3 6,8 .55

Lugar no Bilhoes de ddlares Bilhao de dolares Bilhoes de ddlares BilhGes de ddlares
Ranking Mundial em investimentos em exportacoes em importagoes é o saldo
da balanga

FONTE: IEMI, Sistema ALICEWEB e IBGE



PESO DA INDUSTRIA: PIB E EMPREGOS NO SETOR

COMPARACAO COM RELACAO A INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

4 Celulose, papel e artigos de papel 2,6% Celulose, papel e artigos de papel
5,8% Maquinas e equipamentos 2,9% Refino de petréleo e alcool
7% Veiculos automotores 6,6% Veiculos automotores
7,9% Refino de petréleo e alcool 7% Maquinas e equipamentos
16,2% Alimentos e bebidas 22,3% Alimentos e bebidas
4,9% Téxtil, vestudrio e acessorios 10,6% Téxtil, vestudrio e acessorios
1,9% I Calcados e artigos de couro 5,9% Calcados e artigos de couro

Téxtil, vestuario e acessorios,
calcados e artigos de couro

Téxtil, vestuario e acessorios,
0,
618% - calcados e artigos de couro 16’5A
Fonte: Valor Econémico

O setor representa quase

e mais de nesta atividade economica



SALARIOS PAGOS

VALORES EM R$ BILHOES/ANO

Fabrica¢ao de produtos alimenticios
Fabricagao de veiculos automotores, reboques,...
Fabricacao de maquinas e equipamentos
Téxtil e Confecgao
Fabricagao de produtos quimicos

Fabricacao de coque, de produtos derivados do

Fabricacao de produtos de metal, exceto
maquinas

Metalurgia
Fabricagao de produtos de borracha e de material

Fonte: IBGE - PIA 2011(Pesquisa Industrial Anual)
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PRINCIPAIS IMPOSTOS NO SETOR T&C

EM MILHOES DE REAIS — VALORES NOMINAIS
IRPJ, CSLL, PIS, PASEP, COFINS E CPP

1.455,3
1.223,5
1.298,8

2000 2001 2002 2003

m—— 1.173,1

Fonte: Receita Federal

Valor de 2000 atualizado pelo IPCA de vestudrio igual a RS2,6 bi versus queda de produgéo de 32% no mesmo periodo (PIM-PF, IBGE)

1.856,2

2.250,5

04 2005

CPP:
R$ 1.957,5

5.102,3 <:

4.788,5

2.589,2
2.689,4

CPP:
R$ 2.506,4

CPP:
RS 2.308,0

6.154,2

6.955,6 <:

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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PRODUCAO MUNDIAL | Em toneladas

%

50,2 China (41.461.000)

6,9 india (5.669.000)
53 EUA (4.403.000)

3,6 Paquistdo (2.996.000)

2,4 | Brasil (2.011.000)

2,4 B Indonésia (1.952.000)

2,3 § Taiwan (1.874.000)

O

1,9 Turquia (1.545.000)

1,8 | Coréia do Sul (1.483.000)

\"F1e]3

produtor
mundial

1,1 | Tailandia (933.000)

Fonte: IEMI

%

47,2 China (22.582.000)

7,1 india (3.416.000)

3,1 Paquistdo (1.497.000)

2,6 Brasil (1.258.000)

2,5 Turquia (1.216.000)

2,1 Coréia do Sul (1.003.000)

2,1 México (991.000)

A a

1,9 Italia (913.000) -

1,4 B Malasia (684.000)

Maior

produtor

1,4 .
mundial

Taiwan (679.000)
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CONSUMO MUNDIAL: CATEGORIAS DE PRODUTOS
VENDAS GLOBAIS NO VAREJO 2011 EM US$

Comida embalada Acessorios e 6culos

2.2tn 536 bn
Vestuario Cosméticos
1.7 tn 426 bn
Casa e Jardim Saude
1.2tn 199 bn
Eletronicos Brinquedos e jogos
778 bn \& 154 bn
Tabaco Higiene
742 bn l e l 152 bn
-
Bebidas Nao - Home Care
Alcoolicas F— 146 bn
624 bn
Bebidas Alcodlicas A Pet Care
A
613 bn ¥ 90 bn

Fonte: Euromonitor



NENHUM MERCADO CRESCEU MAIS DO QUE O BRASIL

Os maiores mercados da moda no mundo — Em bilhoes de Ddlares

Crescimento 19%

(_k_\

363 Crescimento

| — |

2003 =2013

Fonte: Euromonitor, EXAME 22/01/14

Crescimento 27%

1

Crescimento
Crescimento 26%

Crescimento 12% Crescimento 9%
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PARTICIPACAO DA

INDUSTRIA NO PIB




PIB PER CAPITA VERSUS PARTICIPACAO DA INDUSTRIA NO PIB
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INFLACAO NO PLANO REAL - IPCA
% acumulado entre julho de 1994 e mar¢o de 2014

A corre¢ao de precos do

655 637 Vestuario em 20 anos de Plano

Real corresponde a
aproximadamente 60% da
inflagdo acumulada no periodo.

——
- ~
A

367 (355) 339 334

v
-

(222

Ny

N

Habitagao Energia Elétrica* Educacao Despesas Satde e Cuidados  indice Geral Alimentagao e Transportes Vestuario
Pessoais Pessoais Bebidas

Fonte: IBGE E ABIT
* Fonte Aneel - corrigido pelo IGPM a partir jun 07



PRODUCAO, VAREJO E IMPORTACOES NO BRASIL
EVOLUCAO NA QUANTIDADE EM COMPARACAO AO PERIODO ANTERIOR

41,22
| Téxtil

B Vestudrio e acessarios
u Varejo
B Importacao de Vestuario

19,59

6,4

3,39 3,5
N I

— 12
-4,2

-10,46

-14,88

Fontes: IBGE e ALICEWEB/MDIC- Elaboragdo: ABIT



BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA
SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO EM USS MILHOES — SEM FIBRA DE ALGODAO

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

-5.318

a1
4,968
3.776 3460
2.881
1.763 2.041 1 g54
Loss 1476 L6875, " laze 1.766 eIk 140308 14288 1279
127 549 427 292
-275
2052 254
-3.525
-4.749
B Exportagao M Importacao M Saldo

Fonte: MIDIC/ALICEWEB Observagéo: Excluidos valores de fibras de algodédo

2013

6.757

1.261

-5.496



IMPORTACAO DE VESTUARIO

EM USS MILHOES

Aumento de

23

vezes

no periodo 1.073

100 148

347
227

2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: ALICEWEB/MDIC

Nota: * Estimativa Abit

2.375

2.177

1.721 ‘
2011 2012 2013



PRINCIPAIS ORIGENS DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS

EM USS FOB EM 2013

Total Geral

China

india

Indonésia

Taiwan (Formosa)

Estados Unidos

Téxteis

I 2.043.978.995

B 205.328.600
Il 315.361.570
B 192.807.963

B 190.102.223

Coreia do Sul |} 152.980.222

Argentina

Turquia

Alemanha

Tailéndia

B 111.968.613
§ 100.699.879
| 84.872.658

| 80.294.997

4.380.819.088

.

Total Geral
China
Bangladesh
India

Peru
Vietnéd
Hong Kong
Indonésia
Argentina
Turquia
Paraguai

Itdlia

Vestuario
2.375.775.480

.
I 1.473.957.278

Bl 182.576.935
Il 145.018.671
B 83.671.551
B 64.700.689
| 51.357.251
Il 42.548.864
| 32.505.788
| 27.885.976
| 27.195.346

| 26.423.540 Fonte: ALICEWEB/MDIC



PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS

EM USS FOB EM 2013

Téxtil Vestuario
1.110.832.390
Total Geral [N Total Geral | R 140.769.735
Argentina || 323.308.119 Paraguai | 34.785.522
Estados Unidos [} 91.511.256 Estados Unidos |l 20.546.970

Uruguai || 80.003.727 Uruguai [l 15.517.158

Paraguai || 71.536.604 Bolivia |l 10.890.205
Venezuela [l 54.816.766 Chile |l 9.751.923

México [l 50.232.899 Angola [l 7.716.799

Colémbia || 48.038.181 Argentina [ 5.408.360

, . Japéo 4.561.144
Paises Baixos (Holanda) |} 41.967.369 pao I

Austrdlia 4.273.361
Chile || 41.718.874 :

Portugal || 3.454.258 )
Peru |} 33.528.027 Fonte: ALICEWEB/MDIC



PARTICIPACAO DOS IMPORTADOS

. Para 2013, estima-se um crescimento de 22% nas
importacdes de vestuario em pecas, frente a 2012;

. A participacao dos importados sobre o consumo
interno aponta para 13,4% até o final deste ano.

Em milhdes de pecas

6,0%

0 4.5%
3%’/0/4’3 " . 393
213 251 266 .
2007 2008 2009 2010

= |mportacOes (milhdes de Pecas)

Fontes: IEMI / SECEX
Notas: (1) ndo inclui roupas profissionais;
(2) estimativas.

Chega a aprox. 30%
nas grandes redes

13,4%
11,4%
888
727
623 I
2011 20122 20132

—— Participacdo no Consumo Intemo



VESTUARIO | Pro
TENDENCIA MANTID

1.300 -
1.250 -
1.200 -
1.150 -
1.100 -
1.050 -

1.000 -

Producao - mil t

950 -

900 -

850 -

800

ducao
AS AS CONDICOES ATUAIS*

_ Representa 90% do

consumo nacional

Devera representar 40% _ 924.6

do consumo nacional

* Baseado em modelo economeétrico

2000 2005 2010 2015 (P)

2020 (P) 2025 (P)



VESTUARIO | Empregos
TENDENCIA MANTIDAS AS CONDICOES ATUAIS*

1.300 -

1.250 -

1.200

1.150 -

1.100

Pessoal ocupado (mil)

1.050 - 1.065,6

1.000

2000 2005 2010 2015 (P) 2020 (P) 2025 (P)

* Baseado em modelo economeétrico



AGENDA PRIORITARIA

O Setor tem propostas para reverter
as condicoes adversas



TEMAS PRIORITARIOS DO SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO

FORTALECIMENTO DA CONFECCAO

\

L
\

\

DEFESA COMERCIAL

NEGOCIACOES INTERNACIONAIS

TRIBUTACAO E COMPRAS GOVERNAMENTAIS

CUSTO DA INFRAESTRUTURA



REGIME TRIBUTARIO COMPETITIVO PARA A CONFECCAO - RTCC

= O RTCC é a proposta de um Regime Especial de Tributacdo (RET), visando ao
fortalecimento do setor tanto no mercado doméstico, como internacional.

= A Abit (Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo), com a assessoria técnica
da RC Consultores, desenvolveu um estudo para avaliar o impacto da ado¢ao de um novo
modelo tributario para o setor de Confeccao de Vestuario em termos de producao,
arrecadacao, emprego, importacao, exportacao e investimento.

Para tanto, foi elaborado um modelo econométrico que procurou estimar a evolugao, até
2025, das varidveis mencionadas anteriormente, em caso de:

Manutencdo da atual carga tributdria (cerca de 17% sobre a Receita Bruta)

Reducao dessa carga para 5% (sobre a Receita Bruta)

Carga considerada de equilibrio para o nivel adequado de competitividade da industria e
arrecadacao de impostos

A aliquota proposta compreende: IPI, IRPJ, PIS, COFINS, CSLL e CPP.
Apesar deste estudo ter como foco principal o impacto da reducao da carga tributaria

sobre a Confeccdo, serdao também avaliados os desdobramentos sobre a industria Téxtil,
em termos igualmente de producao, emprego, arrecadacao e investimentos.



RTCC | Premissas

QUADRO RESUMO

TMC* 13-25
% a.a
Massa Salarial** - USS bilhdes 1,0% 21,3 21,7 22,2 22,6 23,1 23,5 24,0
Juros Selic - 8,6% 8,6% 8,6% 8,6% 8,6% 8,6% 8,6%
PIB - crescimento 2,9% 2,6% 3,5% 3,3% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Cambio

*TMC = Taxa média de crescimento
** 6 regioes metropolitanas

- Evolugdio do Prego Relativo segue comportamento registrado entre 2000 e 2011



Integracao da cadeia de suprimento

VAREJO ANTES

Pequena participacao das grandes redes
na distribuicao

VAREJO TENDENCIA

Crescimento da participacao das grandes
redes, inclusive internacionais

INDUSTRIA DE CONFECCAO ANTES
Distribuicao da producao em pequenas,
médias e grandes empresas

ﬂ'uuu
R,

INDUSTRIA DE CONFECCAO HOJE

Pulverizacao da produg¢ao em micro e
pequenas empresas

i 0050
OO O




Integracao da cadeia de suprimento

VAREJO ANTES INDUSTRIA DE CONFECC/T\O ANTES
Pequena participacao das grandes redes Distribuicao da producao em pequenas,
na distribuicao médias e grandes empresas

VAREJO TENDENCIA INDUSTRIA DE CONFECCAO COM RTCC

Crescimento da participa¢do das grandes Alinhamento do porte das empresas ao varejo

redes, inclusive internacionais ﬁ

[
[




VESTUARIO | Perfil

Numero de empresas em 2011 Receita Bruta em 2011
Total: 52.543 Em bilhGes de Reais
5.246 2,44

24.561

Funciondrios/empresa Funciondrios/empresa
Mlad4 m5a29 w30+ Ml1lad4d W5a29 w30+

Fonte: PIA 2011 — IBGE / CNAE 14.



VESTUARIO | Perfil

ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO RECEITA BRUTA POR ]
POR NUMERO DE EMPRESAS ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO
Total: 58.456 Total: ~ RS 51,9 bilhdes
Presumido Simples
27% 34%

Real
2%
Real e
Simples Presumido
71% 66%

Fonte: Dados de 2012. CNAE 14 / PIA 2011 — IBGE / SRFB / RAIS — néio considera empresas com ‘Rais negativa ”



TEXTIL| Perfil

NUMERO DE EMPRESASEM 2011 NUMERO DE EMPRESASEM 2011
Total: 9.656 Em bilhoes de Reais
2,2
1.538 3,6

Funciondrios/empresa
mlad m5a30 w30+

Funciondrios/empresa
Blad@5a30 W30+

Fonte: PIA 2011 (1+ funciondrios) — IBGE / CNAE 13.



TEXTIL | Perfil

ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO RECEITA BRUTA POR
POR NUMERO DE EMPRESAS ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO
Total: 11.065 Total: ~ RS 48,9 bilhdes
Presumido Simples
30% 7%

0,
Simples 11% Real e
59% Presumido
93%

Fonte: Dados de 2012. CNAE 13 + 2040 / PIA 2011 — IBGE / SRFB / RAIS — ndo considera empresas com “Rais negativa ”



VESTUARIO | Producdo
EM 2025, COM CARGA DE 5%, PRODUCAO SERA 126% MAIOR

2.200 - Devera representar 95% _ 2.086.9
do consumo nacional /'
2.000 - Vs
o

1.800 - /./
z Ve
- 1.600 - -
) P g
' - o +126%
3 1.400 - o
o "
a i

1.200 -+

1.000 - 924.6

800 I I I I I I I I I I I I I I I 1
2000 2005 2010 2015 (P) 2020 (P) 2025 (P)

== Carga 17% —a& -Carga 5%



Pessoal ocupado (mil)

VESTUARIO | Empregos
EM 2025, COM CARGA DE 5%, HAVERA 602 MIL EMPREGOS A MAIS

1.800

1.700

1.600

1.500

1.400

1.300

1.200

1.100

1.000

1.667,5

/'/ .
| -

)
. P
x
x
i _ - ' & +56%
I/
e "
1.065,6

2000 2005 2010 2015 (P) 2020 (P) 2025 (P)

== Carga 17%

—& -Carga 5%



TEXTIL | Producdo
EM 2025, COM CARGA TRIBUTARIA DE 5%, A PRODUCAO SERA 126% MAIOR

2.200 - 21183
’
2.000 - 4
/
/
1.800 - Y
- ) ¢
= o
- 1.600 - w +126%
18 .//
= w
3 1400 - o
3 -
o
1.200 -
1.000 - 9385
800 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ I I I I I 1
2000 2005 2010 2015 (P) 2020 (P) 2025 (P)

== Carga 17% —a& -Carga 5%



TEXTIL | Emprego
EM 2025, COM CARGA DE 5%, HAVERA 315 MIL EMPREGOS A MAIS

590 - 566,1

540 - /i/

490 - e

440 - o

b 4 +126%

390 - x

340 -

Pessoal ocupado (mil)

290 -
250,8

240

2000 2005 2010 20

15 (P) 2020 (P) 2025 (P)

== Carga 17% —& -Carga 5%



VESTUARIO/TEXTIL | Arrecadacdo
EM 2025, COM CARGA DE 5%, A ARRECADA(;AO SERA 31% SUPERIOR

14,0 -
12,0 -

10,0 -

©
o
\

+31%

6,0 -

4,0 -

Arrecadacéao (US$ bi)

2,0 -

0,0

2000 2005 2010 2015 (P) 2020 (P)
—t—Carga 17% —u -Carga 5% —a -Potencial 5%*

2025 (P)

* Arrecadacado potencial € aquela que seria auferida em caso de adocdo de carga tributaria de 5% no modelo de projecao
de receita baseado em dados do IEMI



VESTUARIO/TEXTIL | Distribuicio dos empregos e investimentos

Empregos Formais

Incremento
por conta do

RTCC

Investimentos (em milhses de uss)

35.030 / 238

3 14.690 /100

Y 29.380 /199

1.130/8
7.910 / 54
[ ] ~
1,1 milhao
Empregos Formais
e 215 S 128.820
10.170 /2.7 ¥ 19.210 /130

/f 328 378

®9, U 227 P 70.060 / 475
98310 |

Impacto em

2.682

municipios



MATRIZ DE IMPACTO SETORIAL
ADOCAO DO RTCC (até 2025)

. . : : : . Entre 2014 e 2025 a adog3
Matriz de impacto intersetorial - Matriz de Leontief O o RTCC pramtea
o RTCC propiciara um

(Estimativa de demanda do Vestuario por Outros Setores Industriais) faturamento adicional de
Acumulado no Periodo 2014 - 2025, em RS bi RS 468 bi ao vesturio.

Demanda por Por conta disso, o setor

demandara mais bens e servigos
Outros Setores (Rs) de outros setores.

Atividade

n
®
=

1 0601 Comércio 58,2
2 0401 Eletricidade e gas, dgua, esgoto e limpeza urbana 26,6 Por exemplo, do segmento de
3 0701 Transporte, armazenagem e correio 22,4 RGPS SRS CEMETE RS
. . o mais RS 22,4 bi, no periodo.
4 0101 Agricultura, silvicultura, exploracao florestal 15,8
5 1103 Servigos prestados as empresas 14,6 Estimativa feita segundo a Matriz
6 0901 Intermediagdo financeira e seguros 14,3 Insumo-Produto do IBGE para a
7 0309 Refino de petrdleo e coque 12,8 Economia Brasileira
8 0311 Produtos quimicos 12,3
9 0312 Fabricacdo de resina e elastobmeros 10,0
10 0201 Petréleo e gdas natural 6,5
11 0801 Servicos de informacao 6,3
12 1001 Servigos imobilidrios e aluguel 5,6
13 0318 Artigos de borracha e plastico 5,3
14 1106 Outros servigos 3,9
15 0324 Maquinas e equipamentos, inclusive manutencao e reparos 3,4
16 0334 Moveis e produtos das industrias diversas 3,2
17 0307 Celulose e produtos de papel 3,2
18 0332 Pegas e acessorios para veiculos automotores 2,5
19 0301 Alimentos e bebidas 2,5
20 N.D. Demais setores (33 outros) 23,9
Total 253,2

Fonte: IBGE - Contas Nacionais, IEMI, BCB. Elabora¢do: Economia - ABIT (Abr/14)



s \VISAO DE FUTURO




VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida e admirada pela relevancia econdmica, politica e
social de suas atividades, competitiva globalmente e exportadora de
destaque no cenario mundial, possuindo como diferencial a utilizacao
ética e sustentavel da diversidade de recursos naturais e de
competéncias humanas, enfatizando com criatividade a identidade
brasileira, interagindo com outras cadeias produtivas e formando uma
rede de valor agil e versatil, intensiva em conhecimento e integrada
desde a concepcao até a disposicao final de seus produtos —
customizados, funcionais e inovadores -, que despertem a emoc¢ao e

atendam as exigéncias dos diferentes segmentos de consumo.



ROTAS TECNOLOGICAS
Estudo Prospectivo T&C: 6 estratégias para 2023

MERCADO

TECNOLOGIA

TALENTOS

Aumentar a percepgao
de valor dos produtos e
servi¢os da cadeia T&C
brasileira nos mercados
interno e externo

INFRAESTRUTURA

Criar plataforma tecnoldgica
gue impulsione

inovacao baseada em
conhecimento na rede

INVESTIMENTOS

Atrair e reter talentos
em areas estratégicas
de conhecimento

AMBIENTE
INSTITUCIONAL

Integrar virtualmente
a rede de valor e criar
infraestrutura para

a inovacao

Fonte: ABDI

Tornar as empresas
inovadoras do setor
atrativas para investidores
nacionais

e internacionais

Integrar governo, academia,

associacoes

e empresas em uma
rede de criacao de valor
sustentavel



ROTAS TECNOLOGICAS

Movimentos e Tendéncias

INTEGRACAO ENTRE
INDUSTRIA E VAREJO

CIRACAO DE EMPRESAS
DETENTORAS DE MARCAS

INTERNACIONALIZACAO
DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS

e.X. Hering, Dudalina,
Marisol, Coteminas,
Malwee.

EMPRESAS
INTERNACIONAIS NO
BRASIL

e.x. Menegotti (Colcci,
Forum), Inbrands
(Richard’s, Salinas,
Alexandre Herchcovitch),
Artesia (Les Lis Blanc)

INVESTIMENTOS NA
PRODUCAO DE FIBRAS
SINTETICAS

e.X. Tavex,
Coteminas, Vicunha,
Pettenati, Sancris ,
Haco.

TENDENCIAS DE
CONSOLIDACAO

e.X. Rhodia, Invista,
Hyosung, American &
Efird, Coats Corrente,
Unifi, Tommy Hilfiger,
GAP, Topshop

Fonte: ABDI

e.X. Suape petrochemical
complex (polyester)

Aquisicdes, fusoes,
acordos operacionais
(frequentes nas marcas
e iniciantes na industria)
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USS 1,6 bilhac
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Temos TRABALHADORES, MODA, DESIGN,
INOVACAO e PESSOAS
para vestlr 0 BraS|I eo I\/Iundo

Nossa Iut é contra a exportacao dos
EMPREGOS BRASILEIROS
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