* Reestruturacdo da CELPA

Os primeiros 6 meses

Brasilia, 05 de junho de 2013
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GESTAO FINANCEIRA celpa I

PAGAMENTO DA DIiVIDA EM 2013 = 492 MM

Divida Liquida / EBITDA ., ** = 15,3 vezes

** Seriam necessarios 15 anos de geracao de caixa
somente para quitar a divida

Divida Bruta

3,35 Bilhoes

* Fonte CELPA RJ
**Fonte RTP CELPA 2011 5



Custo Operacional Fe'lp\a I

-50 MM -65 MM -79 MM -92 MM

CELPA REAL* RTP 2011 IRT 2012 IRT 2013 IRT 2014

CUSTOS REAIS SAO SUPERIORES AQOS CUSTOS OPERACIONAIS RECONHECIDOS
PELA ANEEL

* Fonte CELPA 6



celpa

COMBATE AS PERDAS

35,05%

* Fonte CELPA
** Preco= 111 RS/MWh

27,9%

RS 80 MM **

Energia Energia
Injetada CELPA" Injetada ANEEL

A DIFERENCA ENTRE PERDA REAL E REGULATORIA TEM CONSUMIDO RECURSOS EXPRESSIVOS
DA CONCESSAO. O VALOR FINAL DE PERDAS DE 2012 E O MAIOR JA REGISTRADO NO SETOR
ELETRICO BRASILEIRO 7
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Perdas Globais (Norte / Nordeste / Centro-Oeste)
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Fonte: Relatorio ABRADEE 2012



INADIMPLENCIA celpa

4,12%

» * Fonte CELPA

0,9%
ﬂ
Inadimpléncia InadlmplenC|a
Real” Regulatéria

A inadimpléncia da classe residencial gira em torno de 4,4%, sendo que para a
subclasse Baixa Renda a inadimpléncia média é de 6% .
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— RESULTADO ABRADEE - 78,3

IS DE 500 MIL CONSUMIDORES
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Fonte: Relatorio ABRADEE 2012
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QUALIDADE DO SERVICO CEIpa

DEC (Norte / Nordeste / Centro-Oeste)

Fonte: Relatorio ABRADEE 2012



QUALIDADE DO SERVICO CEIpa

FEC (Norte / Nordeste / Centro-Oeste)

Fonte: Relatério ABRADEE 2012 12



QUALIDADE DO SERVICO Celp

Compensacoes por violacao dos indicadores de continuidade

Compensagoes 2011 - Total no Ano

Valores em RS milhdes/ano 13
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Fonte: Relatorio ABRADEE 2012
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NOVA POSTURA GERENCIAL Celpa I

. Disciplina Financeira e Investimentos

‘ Redesenho de processos e Contratos

‘ Ganhos de Produtividade e Valorizacao dos Parceiros

17



DEC — AcOes para reducao

« Planos para Atendimento Emergencial em Periodos Fes __ tivos:
* Obijetivo: Divulgar a populacéo quais sdo as medidas adotadas pela
empresa nos periodos e areas durante a realizacao de grandes festas como
Natal, Fim de Ano e Carnaval;

» Geréncias envolvidas: Operacao (Coordenacao), Manutencao, Servicos de
Redes, Comunicacéo, Atendimento, Seguranca.

Operacao Celpa

2012 ' OPERACAO =
‘ ~ Carnava é Energia
Final de Ano N 2013 o B
lluminado :

Celpa




DEC — AcOes para reducao élf)\a I

 Projeto Desligamento Programado Zero:

o Objetivo: Reduzir o DEC e FEC programado.
 Resultados Alcancados em Jan-2013: 84% de reducdo em desligamentos
programados em relacao a jan-2012.




DEC — AcOes para reducao

 Reunido Mensal com Eletronorte:
* Objetivo: Melhorar o relacionamento operacional.
« Resumo 12 Reuniéo:
« Solicitacdo da CELPA para que a Eletronorte avalie os desligamentos de
sua responsabilidade;
» Apresentacao a Eletronorte do Projeto Desligamento Programado Zero;




*

P

celp
* Intervencdo da CELPA em instalacao da Eletronorte :
* Obijetivo: Evitar desligamento de 02 h do Ponto de suprimento de Tucurui
solicitado pela Eletronorte que atingiria 09 SEs da Celpa.
« Data: 10/02/2013

DEC — AcOes para reducao

139.1 °C

- 100

- 50

33.3

Imagens de inspecao termografica realizada pela Eletronorte em equipamentos
do ponto de suprimento de Tucurui.



DEC — AcOes para reducao celpa

« Comité DEC e FEC e Multas:
» Objetivo: interacao das areas operacionais para melhoria do

desempenho dos indicadores técnicos.

* Resultados Alcancados:
* Implantacao de treinamento de operacao de SEs para

eletricistas;
« Determinacgao para que equipes emergenciais realizem limpezas

nas redes e retiradas de ganchos;




FEC — AcOes para reducao @

 Treinamento de Operacao de redes Compactas
(Space Cable) para os despachantes do COD.

/

% Elaboracdo de documentagao técnica(Parte Teorica);

* Exibicao de Videos;

¢ Instrucoes praticas quanto ao manuseio de Cabos de Rede
Space.




FEC — AcOes para reducao @ I

Limpeza de faixa de servidao




FEC — AcOes para reducao

DEPOIS



FEC — AcOes para reducao

DEPOIS



Ipa

FEC — Ac¢bes para reducao ceipa

TRAFO AN289 — ATERRAMENTO EXISTENTE

RESIST. DE ATERRAMENTO = 235 ohm

ATERRAMENTO
EXISTENTE




celi) \

ESTUDO DO CARREGAMENTO DE TRANSFORMADORES OXIDADOS NA RMB

FEC — AcOes para reducao

1. TRAFO / POTENCIA: DADOS DA

BR378 (postE: 001762/1160)/ 75 kVA MEDICAO
REAIIZANA

ENDERECO: 22/01/2012 as

AV. PEDRO ALVARES CABRAL, ENTRE TV. PEREBEBUI E TV. PIRAJA I III I-

OBSERVACOES:
TRANSFORMADOR COM ALTO GRAU DE OXIDACAO NA E'
CARCACA. S 3 =2
) “ 7 0
PERIODO DE CARGA: NOTURNO >
4. TRAFO/ POTENCIA: DADOS DA
7363 /112,5 kVA MEDICAO
REAIIZANA
ENDERECO: 23/qygq;2 as
TV. FRUTUOSO GUIMARAES, ENTRE AV CASTILHOS FRANCA E I
RUA 15 DE NOVEMBRO (COMERCIO) .
OBSERVACOES:
TRANSFORMADOR COM ALTO GRAU DE OXIDACAO NA .
CARCACA. 3 s S
ATENDE O PREDIO DA SEFIN - PMB o — g
PERIODO DE CARGA: DIURNO <
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Principais acoes — Primeiros 6 Meses /'l\

Distribuicao ce

* Investimento até 2014 acordado em RJ de R$700 MM

RS 602,9 MM

o

ad



Principais acoes — Primeiros 6 Meses Distribuicao

celp

J

SE/LT
RS 63,8 MM

ad



Principais acoes — Primeiros 6 Meses Distribuicao

celp

SE/LT
RS 63,8 MM

MT / BT
RS 95,5 MM

ad



Principais acoes — Primeiros 6 Meses Distribuicao

celp

SE/LT
RS 63,8 MM
MT / BT
RS 95,5 MM

Manutencao
RS 50,0 MM

ad



Principais acoes — Primeiros 6 Meses Distribuicao

celp

SE/LT
RS 63,8 MM

MT / BT
RS 95,5 MM

Manutencao
RS 50.0 MM

Servicos
de Rede
RS 33.7 MM

ad



Principais acoes — Primeiros 6 Meses Distribuicao

Torre de Investimentos

SE/LT
RS 63,8 MM
MT / BT
RS 95,5 MM
Manutenc3io ) Projetos
RS 50 0 MM Servicos Especiais
de Rede RS 67,7 MM

RS 33,7 MM



Principais acoes — Primeiros 6 Meses Distribuicao

celp

SE /LT
RS 63,8 MM
MT /BT . : . PLPT
R$ 95,5 MM RS 183,2 MM
Manutencio ) Projetos
RS 500 MM Servicos Especiais
de Rede RS 67.7 MM

RS 33,7 MM

ad



celpa

Principais acoes — Primeiros 6 Meses Distribuicao

Torre de Investimentos

RS 602,9 MM

SE/LT
RS 63,8 MM Outros Projetos
| &g MEDDORES Ev1 SUBESTACOE
MT / BT ELlé??ﬁ?E‘Efé@5&11%?53??5?&2??
RS 95 5 MM RS 108,9 MM
Manutencao Servicos Proiet PLPT
RS 50,0 MM rojetos RS 183,2 MM
de Rede Especiais

R$ 33,7 MM RS 67,7 MM



Obras Sistema AT /I\
Ponto de Conexao Xinguara 230/138 kV ce p

SE Marab3d
(RB
'EM 5 / > 5
SE Maraba (Celpa) e

: SE Onga Puma Y, l - SEEldarado
" PROVISORIA J#
WA . ok

SE Xinguara l < SERIio Vermelho

li . g g (% S ) i
SESA0 Pl = = ; w4 Circuito
" iy N Aberto

s «SEsXinguara (Celpa)
s : - r-lSE Rio Maria o
Integrante Plano Ag¢dio do TI N2 001/2012 ANEEL XK
lsaRedengao _ ;

l Efgpac Cem’cemae

Google earth

ad



Projeto Marajo |

OBRA DESCRI(}AO DA OBRA R$ x 1000
SE BREVES -
COMPLEMENTO 01 EL 138 kV (obra pendente da 12 Etapa) 834,25

SE BREVES / SE

CURRALINHO / SE BAGRE / |Concluséo das SEs em 34,5 kV da Etapa 1 do Sistema -
SE MELGACO * Marajo 358,48
(Concluséo)

RDR MELGACO *
(Concluséo) LD Breves - Melgaco 1.634,39

SERVIDAO MARAJO | * Adequacao da faixa de servidao das LTs do Sistema
(Concluséo) Maraj6 - 1a etapa 154,25 | 1




Projeto Calha Norte

Resumo Fisico

s , 2013
. 86,9 km de LT 138 kV;

_. \ : 02 SEs 138 kV - 30 MVA;




Obras — Sistema AT — Projeto Ilha do Maraj6 - 22 Etapa

(Inicio da implantacao)

P chaves)

\\~\ Santa C. do Arari
N\
N\
\\ e
1
\

\

C. do Arari

i Vila do Conde

Breves ‘. A L]
4« L -8

. Curralinho m
Melgaco Bagre Ponta de Pedras

Resumo Fisico 2013

- Cabo travessia Subfluvial 34,5 kV: 17 km
( Valor referente a Entrada)
- 50%-RD 34,5 kV 2xCS 336,4 MCM - 15 k
(Margem Vila do Conde - 2013)

- Aquisicao de Terrenos das SEs: 10 und.




- SE Altamira -
quipamentos)

" (Equiparientos)

SE Uruara ' i AV SE Anapu
AU Integrante Plano Agéo do TI N© 001/2012 ANEEL

CUSTO 2013 TOTAL
CELPA RS 4,50 MM RS 13,83 MM
RGR1 RS 12,79 MM RS 46,43 MM
TOTAL RS 17,29 MM RS 60,26 MM



. "SE Altamira
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i SE Anapu

R S

LT St°Ant6nio — MD (100%)
LT MD — Anapu (30%)
SE Anapu (25%)




Obras — Sistema MT / BT — Cinturao Verde

Levantamento de ruas,avenidas e travessas que abran
verde de Belém — Projeto Cinturdo Verde

gem o poligono

SE Independéncia = 27
s :,'*'.. T
i i e
i 4 & s
SE Reduto A L v
.ll'-. '\'l".'
i o Y s
o T“'\r.h::"""—" Fi T, e

SE Jurunas /

.1 > Problemas

| > Grandes

devido a interferéncia da

vegetacdo na Rede de distribuicdo;

| > Necessidade de elevada manutengdo da rede;

riscos a populacdo devido a

' possibilidade de galhos quebrarem e tocarem os

condutores energizados em casos de chuvas

torrenciais.

» Reducgdo de saidas de alimentadores por
curtos-circuitos causados por galhos de arvores;

» Aumento da confiabilidade da rede;

SE Cremacdo




o

Ligacao de Clientes ceipa

Universalizagcao - Regularizagcao de Gambiarras

\\ Integrante Plano Ag¢édo do TI N2 001/2012 ANEEL

Regularizacéo de Redes
» Construcao de rede de distribuicao/instalacao de ramal de s ervico e medidor

» Implantacdo de 19.649 postes e rede MT/BT para atendimento d e novas ligagdes com

expansao

g » Ramal e medidor para atendimento de 30.000 clientes novos ,

Descrigédo Valor (R$x1000)

Rede MT/BT para atendimento de novas ligacdes com expansao em areas de gambiarras 35.129,50

Ramal e medidor para atendimento de novas ligagdes com expansao em areas de gambiarras 9.239,96




Reducao de Perdas




) B} | *
PERDAS - Piramide de Consumo celpa I

Clientes

AltaTensdoe
Medigdo Indireta

BT entre 300 ¢ 1000 kWh e
Acima de 1000 kWh

BT Abaixo de 300 kWh




PLANO DE PERDAS - RESUMO

celi) \

ITEM Projetos RECURSO (RS$)
5.2 |Inspecgoes Alta Tensao & Medigao Indireta Baixa Tensdo 4.651.200
5.3 Inspnqﬁ;; Baixa Tensio 9.622.800
5.4 |Regularizagao de Gambiarras 47.000.000
5.5 |Recadastramento de lluminacgio Publica 3.512.000
9.6 |Moniteramento da Medigao Fiscal Existentes 252.450
2.7 |Regularizagao de Clandestinos 4,241.663
9.8 Regularizagdo de Ligagoes Diretas com Padrao 7472782
5.9 'Regularizagdo de Ligagoes Diretas sem Padrac 2,331.172
5.10 |Acompanhamento de Clientes Desligados 2.797.407
5.11 |Redugdio de Clientes Faturados pelo Minimo da Fase 2.797.407
5.12 |Estruturagao do Atendimento e Negociagao de CNR 300.188
5.16 |Programa de Aproximagdo com Judiciario 38.259
5.17 |Acompanhamento Medicao de Fronteira 60.000
5.18 |Recuperagdo de Medidores e Reavaliagdo dos Laboratérios Existentes 2.340.162
5.19 |Consolidacao da Fungao Medigao
5.20 |Garantir a leitura no CPrede limpeza e Blindagem das Caixas Existentes 1.496.000
5.21 |Instalar o Padrac Convencional nas Caixas CPrede Danificadas §8.489.508

TOTAL

RS 97.502.997




CLIENTES AT/BI

19 02 2013
¥




COMBATE AS PERDAS




QUADRO DE MEDICAO DANIFICADO celpa I







Resultados: DEC e FEC — 1°. TRI Celpa

DEC - CELPA FEC - CELPA

12 TRIM 2012 12 TRIM 2013 12 TRIM 2012 12 TRIM 2013



Resultados: Compensacdes — 12. TR celpa

Comparacdo DIC, FIC, DMIC e DICRI - Jan-Mar 2012x2013

20.021.540,30

13.856.165,28

12 TRIM. /2012 12 TRIM. /2013

Nivel de Tens3o - Jan-Mar 2012x2013

1.869.815,90

™
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60
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-

19TRIM. /2012 12 TRIM. /2013



Padronizacao das Agéncias - ANTES










ISQP — Indice de Satisfagcao Percebida pelo Cliente celpa

60,8

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Relatorio ABRADEE 2013
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cepa

energia para transformar

www.celpa.com.br




