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“CODESHARE”

“Acordo comercial” entre Azul e Gol
que permite o compartilhamento de
voos entre as companhias.
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Passageiros podem comprar bilhetes
de uma empresa e voar em aeronaves-  * 1L,
da outra.
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Abrange rotas domésticas, incluindo
principais hubs nacionais, como
Congonhas (SP), Galeao (R]J),
Viracopos (SP) e Confins (MG).



APAC - CADE

“[...] existencia de preocupacoes claras sobre a possibilidade de
coordenacao entre as Representadas e oriundos do
contrato, [...] estio previstos 0s requisitos de empreendimento comum e
compartilhamento de riscos e resultados para configuracao de contrato
associativo.”

“[...] considerando a sensibilidade do setor ora em analise, bem como a
posicao de mercado das Representadas, voto pela aplicacio do dispositivo
do art. 88, §7°, da Lei n. 12.529/2011, devendo as Representadas notificarem
ao Cade o contrato associativo objeto deste procedimento em até 30 (trinta)
dias apos a publicacao da ata de julgamento no Diario Oficial da Uniao.”

Fonte: Trecho do voto do conslheiro Relator, Carlos Jacques Vieira Gomes no Procedimento
Administrativo para Apuracao de Ato de Concentracao n° 08700.003565/2024-49.



Efeitos percebidos
Mais conexoes ou menos opg("je__s_?-

Os impactos da concentracao Azul(;oL e
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Aumento nos precos Reducao da oferta e Sobrecarga no Sistema
(tarifas) supressao programada de Nacional de Defesa do
s rotas Consumidor
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do Codeshare Azul + Gol
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Vlracopos e diminui
frequéncias em
Confins.

Fonte: Panrotas



Aeroporto / Hub

Congonhas (SP)

Galedo (RJ)

Viracopos (SP)

Confins (MG)

Campina Grande (PB)

Reducao da oferta

Situacao Antes do Situacao Apos Codeshare

Codeshare (ate 1° trim. 2024) (jun. 2024 em diante) EreitoparaoiConsumidor

Azul e Gol concorriam narota  Azul sai, Gol opera com  Menos op¢oes de compra e
Congonhas-Caldas Novas exclusividade potencial alta de precos

Consumidor perde
Azul abandona as rotas alternativas, tarifas

tendem a subir

Azul e Gol operavam rotas
para Guarulhos e Macei6

Azul domina, reduzindo
Gol reduz 50% da operacao concorréncia e opgoes ao
usuario

Gol tinha presenca relevante
no hub da Azul

Gol diminui operacoes;
Azul e Gol competiam para Azul fica sozinha para

varios destinos do NE Recife, Maceid, Joao
Pessoa, Natal e Sao Luis

Consumidor fica sem
alternativas e sujeito a
tarifas mais caras

: . Reducao de oferta,
, Azul sai, Gol mantém
Azul e Gol atendiam Salvador aumento do poder de

operacao L
precificacao da Gol



Evidente aumento das tarifas

e Até marco de 2025 a Gol ou Azul

— ja haviam deixado de operar em
- 05 (cinco) das 41 em que elas

Codeshare: tarifa sobe 23% nas (cinco) o

concorriam.

rotas em que Azul e Gol

deixaram de competir o Em abril, o nimero subiu para 9

orions Borboca + Calunsta do UOL o G | (mais de 20% das rotas com

11/04/2025 05h30 (9 Awalizada em 11/04/2025 18h53 | SObrepOSigﬁ_());

e Aumento médio de 23% nas
tarifas das referidas rotas.




Destaques da analise de dados da ANAC

: ev1denc1as sobre aumento de tarifas -

Rotas em regime de codeshare: a Azul registrou em
dezembro de 2024 um aumento de precos de 42% em
relacio ao mesmo periodo do ano anterior.

Essa tendéncia de crescimento manteve-se ao longo de |

todo o primeiro semestre de 2025:

Em 2025, o0 més com a menor Varla(;ao posmva fo1
fevereiro, quando o aumento das tarlfas alcancou 21%
frente ao ano anterior. Ja em. abrll observou -Sse uma
das maiores eleva(;oes, com cresc1mento de 40%.

2025

1 2 3 4 5 6




Rotas em que antes havia concorréncia Gol - Azul e efeltos
| sobre o preg:o apos “codeshare” e/ou supressao. “Tw

e * _'..45;
i
Rota Status ','1
Maio de 2025 + 50%
leGo - lh G G | .
Galeao - Guarulhos Supressao da operacao pela Azu Junho de 2025 +14%
i 0
Galedo - Maceio Supressao da operacao pela Azul. m::odj:gs:;f:‘s&
Abril de 2025 + 102%
Confins - Maceié Supressao da operacao pela Gol. Maio de 2025 + 71%
Junho de 2025 +21%
Confins - Natal Supressao da operacao pela Gol. Junho de 2025 +36%
Confins - Sao Luiz Supressdo da operacao pela Gol. Junho de 2025 +36%

. Fonte: ANAC - Andlise de tarifa média



Piora da qualidade dos servicos

Paralelamente a elevacao dos precos,
observou-se redu¢do na qualidade
dos servicos oferecidos por Azul e Gol.

=q OTEMPO ECONOMIA

Em processo de fusao, Gol a Azul reduzem
servico de bordo; veja o que muda

Empresas dizem que alteractes fazem parte de ajustes operacionais

o Cortes nos servicos de bordo;

o Eliminacdo do acesso gratuito a
aplicativos de entretenimento;

o Em 2023, registraram-se
aproximadamente 73 mil
reclamacoes administrativas
contra companhias aéreas (Azul e

As companhias aereas Gol e Azul estdo em processo de fusdo Foto: Aeroin / Divulgacao
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PROF. DRA. JULIANA OLIVEIRA DOMINGUES (USP)

Professora da Universidade de Sao Paulo (FDRP-USP).
Exerceu os cargos de Secretaria Nacional do Consumidor, President
Conselho Nacional de Defesa do Consumidor e Diretora
Departamento de Protecdo e Defesa do Consumidor no Ministé
Justica e Seguranca Publica. |
Atuou também como Procuradora-Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Economica (CADE). Diretora do IBCI.

JULIANADOMINGUES@USP.BR



https://www.linkedin.com/in/juliana-oliveira-domingues-b802ba23/
https://www.linkedin.com/in/juliana-oliveira-domingues-b802ba23/

