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Por que a precificacao dinamica?

Captura de Oportunidade Alteragcoes no Perfil Adaptacao a Fatores de Risco
relacionadas a Atributos de Valor da Demanda
* Antecedéncia _ «  Cambio
+ Taxa de Ocupacao
* Flexibilidade de horarios e dias da ) * Petrdleo
semana * Nivel de Vendas
- PIB

- Datas especificas de alta
demanda « Capacidade da Industria (numero
de assentos)
« Servigos agregados (marcacgao de
assento, bagagem, prioridade de
embarque, etc.)

Fonte: Dados interno



Gol em numeros gerais

\% 118 Aeronaves
~650Voos / dia
@A 220 Mercados Diretos
--------------------------- +3.000 Mercados Conectivos

+600 mil  Tarifas publicados

Fonte: Dados interno






O Revenue Management da Gol

A logica existente na precificacao da industria aérea reflete a tentativa de otimizar a relacao de oferta e
demanda para cada voo de acordo com a elasticidade de cada cliente.

Prego baixo x Alta Ocupacdo
Baixa Receita

Exemplo de tarifario

Preco

N2 Dias de
Antecedéncia 0 4 7 14 21 28 60+

de Compra >>

Nivel 1 1156 s S DU
Nivel 2 1100

Nivel 3 1000

Nivel 4 900

Nivel 5 844

Nivel 6 | 748

Nivel 7 673
Nivel 8 511 Prego Alta x Baixa Ocupac¢do
Nivel 9 | | 435 Baixa Receita
Nivel 10 | | | 325
Nivel 11 200

Prego Dindmico x Alta Ocupagdo
Receita “Otima”

Preco

Demand

Fonte: Dados interno



O Revenue Management da Gol - Exemplo de distribuicao de precos

Para alcancarmos a receita 6tima para um voo, vende-se mais tarifas baixas:

Qc@ « eoa
[+ JiS3] = BEN Al )
2o QO
Origem A - Destino B Qe . ﬂf o
Data do voo: 03/07/2025 Passagens Vendidas 200 - Q00
Faixa de preco Valor Passagem (R$) Absoluto Percentual ?
1 134,90 83 65% :
2 349,90 36 17% .
3 411,90 12 8% :
4 576,90 9 1% (s TnLa] ' (= Tie Tl
5 749,90 1 3% oo Tls] 1. afa L]
6 939,90 4 39, ;
7 1.075,90 5 0% -
8 1.613,90 3 2% -
9 2.002,90 4 0% s
10 2.357,90 2 2% =
11 3.078,90 0 0% -

]

1 :
.
Fonte: Dados internos de vendas / -



Parcela de passagens vendidas por faixa de preco — Mercado Domeéstico

Do total de passageiros, 43% pagaram menos do que RS 400 pela passagem

31%

Acumulado de
vendas

4%

3% 3%
2%
- - - -
- B =

RS0a199 RS200a399 RS400a599 RS6002799 RS800a999 RS1.000a R$1.200a R$1.400a R$1.600a R$1.800a R$2.000+
1.199 1.399 1.599 1.799 1.999%

Fonte: Dados internos de vendas



Exemplo de construcao da ocupacao de voos

Voos com maior demanda sao ocupados mais proximo da partida

Load Factor =

Origem A — Destino B
Voo 14h00 x Voo 08h00 —
L 50 mm
- Voo 14h00
77 Voo 08h00
o
ﬂ_/ 300 280 260 240 220 200 180 160 140 120 100 80 60 40 20 0 ?

Days to Departure

CGOL

Fonte: Dados internos



Por que a precificacao dinamica?

4 N

E CORRETO TER PRECOS IGUAIS PARA PRODUTOS OU
SERVICOS COM CARACTERISTICAS E PERFORMANCES
DIFERENTES?

. j




Flexibilidade de compra para o passageiro

Menar preco do dia o Menar tempo de viagem
ORIGEM DESTING puRACAD 63 1445 operADD PO GOL A PARTIR DE

BSB -09:30 - CGH - 11:20 01:50 Direto R% 133,67

Fonte: Dados internos

Selecione a tarifa do seu voo de ida

Promo

Ofertas por termpo fimitado!

R$ 133,67

Seleclonar essa tarifa

+' Bagagem de mao incluida
+' R4 1=1milha Smiles

X Bagagem despachada ndo
incluida

X Marcacio de assento padrdo
com custo adiclonal

X Assento GOL+ Conforto com
ousto adicional {mais espaco
para as pamas)

X Antecipacdo de voo ndo
permitida

X Tarifa ndo reembolsavel

Light
Ideal para quem so viaja com
bagagem de mdo

R: 13367+ RS 20,00

Selecionar essa tarifa

+" Bagagem de mdo incluida

" Antedipacdo aké 6h do voo
original com custo adicional

' R% 1= 1milha Smiles

X Bagagem despachada ndo
inchuida

X Marcagdo de assento padrdo
om ousto adicional

¥ Assento GOL+ Conforto com
ousto adidonal {mais espaco
para as pemas)

> Tarifa ndo reembalsavel

Plus
ideal para quem despacha
bagagem

Rs 13367+ RS 129,00

+" Bagagem de mio incluida
+' 12 bagagem despachada
gratuita
" Marcagdo antedpada
gratuita de assento padrao
+ Antecipacdo até 6h do voo
e

+ Tarifa 40% reembolsavel
+' RS 1=1miha Smiles
X Assento GOL+ Conforto com

cusko adicional {mais espago
para 3s peimas)

Max

Mais Fexibilidade. benaficio e
conforta para vocs!

R$ 13367+ RS 274,00

Selecionar essa tarifa

+' Bagagem de m3o incluida

+' 122 2% hagagem
despachada gratuita

+' Marcagdo antecipada
gratuita de assento padraoc

v Mssento GOL+ Conforto
gratuito (mais espaco para
as pernas)

v Antecipagdo em qualquer
horario no dia do voo

' Tarifa 95% reembolsavel

+ RS 1=1miha Smiles



Distribuicao das vendas COM e SEM bagagem — Mercado Domestico

Apenas 6% dos passageiros compraram bagagem posteriormente

Total de passageiros

Passageiros que compraram
inicialmente SEM bagagem

Passageiros que compraram
bagagem posteriormente

78% dos passageiros optaram por nao despachar bagagem

Fonte: Dados internos de vendas — Periodo voo: 01/09/2024 até 31/08/2025



Revenue Management da Gol em niumeros

4 N
POR QUE O REVENUE MANAGEMENT E TAO APLICAVEL
A AVIACAO?
\ /




Revenue Management da Gol em niumeros

Para viabilizar a rentabilidade do negocio aéreo, essa ldgica sofre a influéncia de fatores internos, como nivel de
demanda historico para cada voos e a malha aerea existente e fatores externos, como concorréncia e nivel de

oferta
Fatores Internos

Demanda x Nivel de Preco

Produto 2 ',

Niveis de Preco

M

WP Min Max WAverage o = 4 1 ™
100-200 200-300 300-400} 400500 500600 600-700 700-800 800-900 900- 1000
H '

Niveis de Precos - historico

OB B R OE R OB

10T 091 OBW 077 O6E OSA 03U O3N 028 010

______

de demanda por voos, Projecéao do nivel de
horarios, dias da semana ocupacao dos voos
Malha Aérea - oferta de
combinacoes de voos Fatores Externos

[ ———
M

Posicionamento de Precos por Cia Aérea para voos entre 13/07/2019 e 05/10/2019

Concorréncia - nivel de Oferta - nivel de oferta da
precos dos concorrentes industria

Fonte: Dados internos

Definicao de
Precos para o
Consumidor



Distribuicao das vendas COM e SEM bagagem — Mercado Domestico

78% dos passageiros optam por nao despachar bagagem

Passageiros que compraram passagem SEM bagagem despachada e NAO
adquiriram esse produto posteriormente.

Passageiros que compraram passagem SEM bagagem despachada e que
adquiriram esse produto posteriormente.

Passageiros que compraram passagem COM bagagem despachada.

Fonte: Dados internos de vendas — Periodo voo: 01/09/2024 até 31/08/2025



Aproveitamento da malha aerea — Mercado Domeéstico

Porcentagem (%) do ASK que é rentavel na malha Doméstica GOL

80% -
70% -
60% ASK Rentavel
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0%

set-24
out-24 -
nov-24 -
dez-24 -
jan-25
fev-25 -
mar-25 -
abr-25 -
mai-25 -
jun-25
jul-25
ago-25 -

Fonte: Dados internos Gol — periodo de voo: 01/09/2024 até 31/08/2025



Obrigado!



