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Bl INDUSTRIA £ MOTOR DO X
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

. e . . o GERACAO DE

Relevancia da industria de transformacdo para a economia brasileira CRESCIMENTO

A cada RS 1,00 produzido
o\ 47,6% na indUstria de

A 4 ’ das exportagoes brasileiras de bens e servicos ’rransformqgao SaO
gerados RS 2,69 na

Embora

t
o, A\ 62,4% | economia brasileira
1 4 40 5 do investimento empresarial em
J 6 pesquisa e desenvolvimento ,
. MELHORES SALARIOS
de ttansfgnna-:;éo L 25'6% .
fesponaepor Iy da arrecadacdo de tributos federais RS 2.894 RS 9.009
- , (exceto receitas previdénciarias) |n$d Ustria m IndUstria m
N RS 2.463 RS 6.765
& 17,2% Brasil , Brasil ,

da arrecadacao previdenciaria Ens. Médio Ens. Superior

Fonte: CNI. Perfil da IndUstria Brasileira.



. BRASIL TEM O DESAFIO DE CRESCER DE FORMA SUSTENTADA

Taxa de

PIB a pregcos constantes de 1995 SUSEMNEALD
meédio anual:

(indice: 1995 = 100) 2012-2022

Desindustrializacdo é ., |

o AGROPECUARIA
grande entrave, pois 27%
a IndUstria tem o

200 SERVICOS 0,8%

. PIB 0,5%
maior poder de |
puxar o crescimento TRANSFORMACA

! -1,4%

50

Fonte: CNI. Perfil da IndUstria Brasileira.



Além do processo acelerado de desindustrializagao....
Reduc¢ao do valor agregado

indice de Complexidade Econdmica (ICE)
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https://atlas.cid.harvard.edu/rankings
Atlas of Economic Complexity

36th

ECI RANKING

93RD OF 145

GROWTH PROJECTION TO 2033

1.49%

112 ™OF 145

93n



https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

O que resulta na concentracdo da pauta exportadora em bens primarios

Pauta de exportacdes brasileiras - bens industriais (em azul) x outros

Exports (2000)

Exports (2010) Exports (2020}
[click 1o Select a Product] [Click to Select 3 Product] [Click to Selact 3 Product]
Total: $58.28 Total: $206B Total: $214B
M Delive:
Planes, vees, ™ Soybeans Iron Ore Crude Soybeans Coffee Flanes, e 4 g Soybean Frozen Poultry
: nicles, Helicopters, Meal . Meat
Helicopters, (L Petroleum adjor Sugar Bovine
and/or Spacecraft %® e Meat
0,
5.93% 3.77% 2.45% 2.27%
| B 4.17%  2.79% 0s3%
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54%  258% 1 6gop

P 3.12% 2.61% =[]

i i Raw  TOOTLOD
Fruit Juice % -
w15 az% un Pig

il e ]
Crude Petroleum 0.8% oo " I -

[ ——

Corn
1.13%

Delivery Trucks

icahal > 30% ABY

0.56%:
i e | eather
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Chemical
Woodpulp
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. CONTEXTO GLOBAL

MEGATENDENCIAS

Avancos tecnologicos Tensoes geopoliticas

Digitalizacdo, inteligéncia Conflitos armados,
artificial aliancas militares

Questoes Ambientais Reducdo das vulnerabilidades  Implementagdo de politicas
e Sociais das cadeias de suprimentos industriais modernas
Mudanca climdtica, Reducdo de incertezas para o As principais economias do
descarbonizacado, atendimento da cadeia de mundo lancaram politicas

sustentabilidade suprimentos industriais orientadas por
missoes

MOVIMENTO DE REARRANJO DAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Reshoring Nearshoring Friendshoring Powershoring

Fomentar processos Produzir em paises vizinhos Produzir em paises aliados Produzir em paises com
industriais nacionais maftriz energéetica limpa



A POLITICA INDUSTRIAL RETOMA SUA RELEVANCIA
COMO ESTRATEGIA DE PAIS

2023
Corrida global para responder as grandes Tendéncia Crescente da Utilizagao de
transformacoes em curso (USS 7 tri) Politicas Industriais pelo Mundo
(ndmero de intervengoes classificadas como politicas
2000 industriais)

Planos anunciados a partir de 2019
(em bilhdes de ddlares)

EUA I 1.939
Reino Unido I 1.756
Unido Europeic I 1.492
Jopdo NI 1.391

Alemanha [l 273

M T T T T T T
Coreia do Sul W 210 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Fonte: Juhdsz, Lane e Rodrik; THE NEW ECONOMICS OF INDUSTRIAL POLICY (2023)

Fonte: CNI.
Nota: Os valores foram convertidos para délar com base na taxa de cdmbio média de 2023



A POLITICA INDUSTRIAL RETOMA SUA RELEVANCIA
COMO ESTRATEGIA DE PAIS

2024

Mais de 2,5 mil medidas de politica
industrial sendo implementadas
globalmente

Categorizacao das politicas industriais

sendo implementadas em 2023
1% 10% 20% 30% 40% a0%

Onde foram implementadas?

( ’N Emergentes; 23,10%

Subsidio & produgio doméstica
Subsidio & exportagéo
Estratégias de localizagio

Rarreira & importagéo
Economias

Avancadas; 71,90%

Rarreira a exportagio

Compras piblicas

IDE

E

m Economias avancadas ® Economias emergentes

Fonte: FMI, The Return of Industrial Policy in Data, 2024 .



A POLITICA INDUSTRIAL RETOMA SUA RELEVANCIA
COMO ESTRATEGIA DE PAIS

+6% 2017-23 CAGR, %
0,337
+13% Fiscal 17
2025
0056 2096
+44% Market 41
perannum
1654

Financial 18

79
De 2017 a 2023, foram
identificadas cerca de 12.000 087
acoes de politica industrial 83
Implementadas em 12 grandes 803

economias* o7 1301

733

* Austrdlia, Brasil, Canadd, China, a Unido Europeia, india, Japdo,

RUssia, Ardbia Saudita, Coreia do Sul, os Emirados Arabes Unidos e os
Estados Unidos. 2017

183
112 2,002
138
1,751
1,599
1,427
2023

Fonte: From protection to promotion: The new age of industrial policy; McKinsey & Company, 2025




Orientacdo por missoes,
em resposta a desdafios
da sociedade brasileira

. NIB E UMA POLITICA INDUSTRIAL MODERNA

NOVA

SN D

FORTE, TRANSFORMADORA
E SUSTENTAVEL

Articulagao entre os
vArios ministérios e
agéncias

INDUSTRIA

—

Coordenacao de diversos
instfrumentos: financeiros,
regulatdrios, compras
publicas, entre outros




NOVA Metodologia
INDUSTRIA Principios

1: N Norteiam todas as missées
al e MissG
FORTE, TRANSFOI,?MADORA |Ssqo
i Grande problema a ser resolvido
- Objetivo especifico
GOVGI'nCI nca e MeiOd OIO o] [eo dq N I B E o objetivo que catalisa investimentos e
inovacoes em muitos setores diferentes e
CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL inspira colaboracdes na execucdo dos
projetos

(recriado em abril/2023)

Estrutura de Governanca Me‘l‘qs 2026 e 2033

FORUM DE SGo metas desafiadoras, mas possiveis
Conselho DEBATE POLITICO

20 MINISTROS + ° ° °

nsot e Iniciativas e programas

FORUM TECNICO - SGo as agodes que, em conjunto, ao
Comité Executivo SECRETARIAS DO MDIC serem implantadas, realizam a missdo
SECRETARIAS MINISTERIOS
MEMBROS .
Apoio ao
funcionamento do InSirumeniOS
CNDI . . ~ . .
Grupos de Trabalho e rane Linhas de apoio, acées regulatdrias,
efc....



. PLANOS ESTRUTURANTES DE DESENVOLVIMENTO

\

. Sustentabilidade
mprego e Ambiental

Plano de . Produhwdade .lushc;a Social
Transformacgao

Ecolégica
(PTE)

Nova
Industria
Brasil

(N I B) Susteniqblhdq
Desenvolvimento Inf trut
Emprego e niraesiruiura e Inovagado Inser¢do
Renda e BServn:;os Externa
\ asicos

ompehhwdade
e Produtividade




. INSTRUMENTOS DEVEM TER EXECUCAO COORDENADA
[ B Programas _| .

[ r
Margens de °
@ BASA Acelerada Preferéncia
Incentivo Fiscal Compras Publicas

Consultoria
FAT, LCD, Fundo
Clima, Fundo Fundos Const., Fundos Const., Conteldo Local Crédito
Mercado Mercado Amazédnia Mercado, Mercado,

Mercado, outros Outros Outros

Nd&o exaustivo

Incentivo Fiscal
N3o reembolsavel N3o reembolsavel Nao reembolsavel N3do reembolsavel Crédito

N3o reembolsavel
Crédito Crédito Crédito

o Subvencto i sz [ Novorac |
Programas

A
[ !

. Agéncia de Financiamento Conteudo Local
Margens de
. - — —

Tipo de Instrumento

\ Compras Publicas Compras Publicas

ANEEL RElQ REIF REITD Conteudo Local Conteudo Local

P&D Compulsério P&D Compulsério Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal

Conteudo Local

Lei do Lei de BR
REDATA

Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal Incentivo Fiscal Crédito Titulos de divida Titulos de divida

Titulos o
Ecolnvest Debéntures

Brasil SRIIEEINES Incentivadas
rasi ..
as NI EVES



. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO DEVE SER O FOCO

O potencial da indUstria brasileira e a promocdo da mudanca estrutural do
setor sé serao alcancados por meio de estratégias de médio e longo prazos
envolvendo politicas publicas e sua coordenacdo com sociedade e setor

produtivo.
Com a fixacdo da politica em lei, € possivel ter Sem essas direfrizes, hd poucas chances de
® programas € acoes que sobrevivam ao ciclo e coordenagao dos agentes em torno de
politico e apresentem resultados no médio e prioridades comuns

longo prazos

A previsibilidade de recursos e prioridades dos

e agentes financiadores é fator atrativo para
empresas industriais e pode induzir investimentos
estratégicos

As diretrizes da politica sdo o que orientam
® atualmente as aprovacoes dos agentes
financiadores



. A POLITICA INDUSTRIAL DEVE TER ELEMENTOS PERENES

Diretrizes

Coordenacdo
institucional e com
academia e setor
produtivo

Foco no
desenvolvimento
produtivo e tecnoldgico

Direcionamento para
setores e cadeias
produtivas prioritdarias

Orientacdo para o
desenvolvimento com
bases territoriais

Promocdo do comércio
exterior como motor da
competitividade

O que deve compor a politica industrial?

Indicadores de
acompanhamento

+ niveis de producdo
desejados ou
necessArios

e aumento de
encadeamentos
produtivos;

« conteUdo local e
agregacdo de valor

* incorporacdo de
tecnologias

* empregos criados
« saldrios, qualidade

* reducdo de
desigualdades regionais
e sociais

* reducdo das emissoes
gases de efeito estufa e
economia circular

e outros

Instrumentos

atuacdo das empresas estatais
regulacdo econémica setorial

uso do poder de compra do Estado
requisitos de conteldo local
subvencdo econébmica;
financiamento

incentivos fiscais

participacdo societdria;

titulos financeiros

melhoria do ambiente de negdcios,
dainfraestrutura da qualidade e da
qualidade regulatdria;

programas de formacdo e
capacitacdo profissional

programas de atendimento e
consultoria a empresas industriais

iniciativas de articulacdo institucional

para promoc¢do da competitividade
da indUstria

medidas de defesa comercial

outros

Fontes de recursos

recursos orcamentdrios da
Unido

fundos puUblicos com
finalidades associadas ao
desenvolvimento industrial,
tecnoldgico e de
atividades de comércio
exterior

recursos financeiros de
origem externa,
decorrentes de
empréstimos, acordos ou
convénios

outros

Governanga

Reforco e consolidacdo
das competéncias do
Conselho nacional de
Desenvolvimento industrial



MARCOS REGULATORIOS ASSEGURAM DIRETRIZES,

INSTRUMENTOS E GOVERNANCA DE POLITICAS

mi Politica Agricola
Lein®8.171/91

Define direfrizes para a atuacdo do Estado
como agente do desenvolvimento
agricola

Principais definicoes

+ Objetivos (art. 3°)
* Reivindica o art. 174 da Constituicdo
para justificar a fungao de
planejamento exercida pelo Estado

« Acoes e instrumentos (art. 4°)
« Conselho Nacional de Politica Agricola
(art. 5°)

¢ CNPA -responsdvel por definir o

Plano Safra
» Financiamento (art. 48)

+ Objetivos para o financiamento da

atividade agricola
» Fontes de recursos (art. 81)

* Inclui o Orcamento da UniGo para
financiamento da atividade
agricola

« Pesquisa agricola (art. 12)
» Diretrizes para o SNPA e a EMBRAPA

'] Lei de Inovacado
Lein® 10.973/04

Define principios, condicdes e
instrumentos para o apoio publico &
CTal

Principais definicoes

+ Prioridades das politicas industrial e
tecnologica (art.19)
+ As medidas de incentivo d inovacdo
e 4 pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo
deverdo atender Gs prioridades das
politicas industrial e tecnolégica

* Incentivos fiscais(art. 28)
« Unido poderd fomentar inovacdo
na empresa mediante incentivos
fiscais

* Principios orientadores (art. 1°)
+ Conceitos e definigcdes ( art. 2°)
* Instrumento de estimulo (art. 19)

Politica Energética
Lei n® 9.478/97

Define objetivos para a atuacdo do
Estado para gerenciamento de
fontes de energia

Principais definicoes

+ Diretrizes para o aproveitamento
racional das fontes de energia (art. 1°)

« Monopdlio da Unido e Flexibilizagdo
(art. 3°, 4°, 21 e 23)
« Define flexibilizagcdo do monopdlio
da Unido por meio de concessoes.
(art. 3°, 4°, 21 e 23)

* Criacéao e Atribuicdes da ANP e do CNPE
(art. 8°, 16 e 20)

» Participacdes governamentais (art. 45 e
50)
» Definicbes de concecao de royalties e
participacdo especial



Politicas de Estado fazem
a diferenca para o Agro

. DESEMPENHO DO AGRO E INFLUENCIADO
POR ACOES DO GOVERNO

IndUstria deve ter o mesmo

apoio para inovar e elevar
sua produtividade

Criou, em 2003, o Plano Safra e, no ano
seguinte, a Lefra de Crédito Agropecudrio
(LCA) para o financiamento do setor

Em 2024/25, Plano Safra deve disponibilizar
RS 476,6 bi para financiamento dos
produtores rurais, com impacto fiscal (custo
de equalizacdo) estimado pelo governo em
RS 16,3 bilhoes

Desde 1973, setor conta com a Embrapa,
responsdvel pelo salto tecnoldgico e
produtivo do agro brasileiro

Criados, em 2024, o Plano Mais Producdo
(P+P) e a Letra de Crédito do
Desenvolvimento (LCD), solucoes para
viabilizar o financiomento da NIB

P+P iniciou com RS 300 bi para o periodo
2023-2026, com custo de equalizacdo de RS
3 bi. O recurso foi expandido para RS 611 bi
pela adesdo de novas instituicoes de
fomento

Em 2013, foi criada a Embrapii (Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial)
para incentivar e facilitar a interacdo entre
ICTs e empresas




Bl INDUSTRIA E ESSENCIAL PARA O CRESCIMENTO,
MAS RECEBE MENOS INCENTIVOS

Participag¢ao no PIB Participacdo na arrecadacgado tributdria federal

2024
L

INDUSTRIA ; INBUSIRIA AGROPECUARIA
AGROPECUARIA .
24 7% & 57, RS 452,92 bi RS 8,12 bi
, 4 /0
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) Fonte: Receita Federal
Em 2023, o Agro recebeu RS 70,7 bi em Em 2023, a Industria recebeu RS 55,8 bi
renUncia tributdria e, em 2022, RS 24,5 bi em renuncia tfributdria e, em 2022, RS 4,1

em subsidios crediticios e financeiros bi em subsidios crediticios e financeiros



. AVANCOS CONQUISTADOS DEVEM SER MANTIDOS

Apds uma década sem uma politica industrial
e consolidada e explicita, o Brasil conta, desde

G
Janeiro de 2024, com o programa Nova Industria R$ 3,4 fl‘"hOeS

Brasil (NIB) Investimentos anunciados até 2024
RS 1,2 tri RS 2,24 tri
Recursos publicos Investimento
PIB brasileiro registrou alta de 3,4% em 2024, com até 2026 privado até 2029

crescimento de 3,3 % da indUstria

S
USS 181,8 bi

e desenvolvimento industrial sdo centrais para Recorde de exportacdoes da indUstria

sustentar esse cendrio positivo de transformacdo em 2024
+2,6% vs ano anterior

A politica industrial e demais acdes de apoio ao

Fonte: Governo Federal, IBGE, CNI.
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