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Posicionamento da ACCEITEC

•Importância econômica e estratégica da CEITEC para o Brasil e o RS

•Análise financeira

•Alerta sobre a Descontinuidade das atividades do CEITEC

•Oportunidades desperdiçadas

•Irregularidades na recomendação e Decisão de Liquidação

•O.S não será capaz de suportar as atividades do CEITEC
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Sobre a liquidação do CEITEC



solicitação

• Solicitamos que o processo de liquidação seja suspenso até que todos 
riscos sejam mitigados;

• Grave e iminente risco aos cofres públicos (1Bilhão de reais), com o 
sucateamento da infraestrutura do parque tecnológico do CEITEC; e 
evasão de m.o. altamente qualificada.

• Grave crime de lesa pátria e a segurança nacional uma vez que os 
processos e desenvolvimentos tecnológicos estarão perdidos sem a 
possibilidade de reprodução por falta de RH e infraestrutura, uma vez que 
o CEITEC é único na A.L.

ACCEITEC



ACCEITECACCEITEC

Importância econômica e estratégica

A CEITEC é um programa de Estado – vai além dos desejos partidários e ideológicos de um governo, única 
empresa do País.

Estudo do PPI e PND incompatível com a Natureza do CEITEC , pois não há compromisso com o lucro e sim 
com o desenvolvimento tecnológico.

Exemplo de atração de investimento para o Brasil – HTMicron (RS) que contribui com impostos e emprega 
diretamente cerca de 200 profissionais altamente qualificados.

Projetos encomendados à CEITEC pelo governo federal foram entregues no prazo, preço e qualidade 
acordados. No entanto, não houve cumprimento da parte dos governos, impossibilitando a independência 
financeira da CEITEC.

CEITEC tem o único parque tecnológico ativo e produtor da América Latina 
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Importância econômica e estratégica

A CEITEC, como empresa pública, não tem entre seus objetivos o lucro propriamente dito. No 
entanto, seu faturamento sobe ano a ano – aumentou mais  50 vezes em sete (8) anos –
chegando a R$ 13 milhões em 2020.

Propriedade  intelectual – desenvolveu 42 patentes no Brasil, duas (2) nos EUA e uma (1) na 
Europa. Duas patentes comerciais.

CEITEC até o inicio da liquidação era a empresa estatal que possui maior percentual (57%) de 
colaboradores com pós-graduações e pós-doutorado, ficando à frente da Embrapa (48%)

Exemplo de certificação – única empresa do hemisfério sul a possuir a certificação Common 
Criteria, e uma das únicas no mundo capazes de produzir um passaporte eletrônico.



Oportunidades perdidas G.F. 
• Passaporte
• SINIAV
• TAG Pirelli
• TAG Correios 
• Plataforma Eletroquímica 

Sensor de Covid-19
• Plataforma Eletroquímica  

MicroRNA
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• Plataforma MicroFluídica
• Edital SISNANO 
• Edital de Fotônica
• Sensores Agronegócios
• Sensores Defesa
• Dispositivos Aeroespaciais
• Dispositivos Automotivos  





Reportagens 

• A decisão de liquidar o CEITEC já estava tomada antes do início dos 
estudos do PPI e PND;

• Em entrevista José Gontijo do MCTI relata ao menos o interesse de três 
empresas na aquisição por privatização do Ceitec;

• Já na segunda reunião do PPI o processo foi conduzido para Liquidação, 
qual a razão?.
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Inércia e ineficácia do PPI e PND

• Falhas e falta de revisão, coerência e competência técnica dos estudos do 
PPI e PND para embasar a liquidação, 

• Crise mundial de semicondutores efeitos e catástrofes mundiais;

• Efeitos da Pandemia e os cenários pós pandemia.

• Carências de industrias de semicondutores e prejuízos as industrias como 
automobilística e linha branca, cenário Brasil; 

• Indicação de membros da alta administração do ME para atrapalhar e 
descredibilizar a empresa, onde atuaram retardando simples processos de 
aquisição de insumos até inviabilização de novos negócios. 
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Análise financeira – fluxo de caixa segundo CPPI

Fonte: apresentação do relatório do CPPI – slide 17 
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Análise financeira - fluxo de caixa estendido até 2028



CEITEC Linha do tempo
2000 Doação Motorola 

2002 Associação civil 

2005 Início das obras

2008 Decreto Criação Empresa Pública

2011 Entrega da operação dos prédios ao MCTI

2012 Início da transferência de Tecnologia XC06 nunca finalizada (atual)

2012 Convênio casa da moeda Passaporte

2013 Primeiros concursados

2015 Convênio ANTT SINIAV

2015 PGQP

2017 Conclusão da instalação dos e equipamentos  e Mudança estratégia e foco no mercado privado

2018 Certificação IG-SEST Nível I

2019 Recorde de vendas 154% que os últimos dois anos

2019 Inclusão no PPI decreto 10.065

2020 Inclusão no PND 5 meses após a inclusão no PPI2020 Decreto de Dissolução societária após 7 meses 

2020 Novo recorde de vendas. 
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Faturamento recorde

• 2018 5,7 MILHÕES

• 2019 9,O MILHÕES

• 2020 13 MILHÕES

• 2021 ≈15 Milhões, poderia chegar á 21 M. 

• Relatórios de administração e balanços 
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Apesar de tudo isso a DECISÃO FOI PELA 
LIQUIDAÇÃO DA EMPRESA

• DECRETO Nº 10.578, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020
- Art. 1º Fica autorizada a desestatização do Centro Nacional de Tecnologia Eletrônica

Avançada S.A. - CEITEC, na modalidade de dissolução societária, nos termos do inciso
V do caput do art. 4º da Lei nº 9.491, de 9 de setembro de 1997.

- Art. 2º No processo de liquidação do CEITEC, serão observados os princípios da 
eficiência, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentável e considerada
a relevância da manutenção das atividades industriais de microeletrônica no País.

- Art. 3º Fica autorizada a publicização, nos termos do disposto na Lei nº 9.637, de 15 
de maio de 1998, das atividades direcionadas à pesquisa científica, ao
desenvolvimento tecnológico e à inovação no setor de microeletrônica, executadas
pelo CEITEC.

ACCEITEC

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9637.htm


Criação da OS é uma mera Desculpa

ACCEITEC

● Com a liquidação da CEITEC-SA, as atividades de pesquisa científica, desenvolvimento
tecnológico e inovação no setor de microeletrônica, essenciais para viabilizar as 
políticas públicas do setor, passarão a ser administradas por uma Organização Social 
(OS). 

● No entanto, a OS como proposta de legado da CEITEC não fará nunca o que a empresa
fez, Visto que a produção nunca foi tema das discussões e os possíveis engenheiros
que ela tinha em mente contratar, perceberam que não haveria nenhuma chance dela
sobreviver sem o produtos finais e Todos esses engenheiros foram embora. 

● Qual a justificativa de a O.S. não prever processos de fabricação, uma vez que todo o 
knowhow intelectual será perdido.



Empresa estratégica

• PORTARIA MCTI Nº 5.109, DE 16 DE Agosto DE 2021 ( DEPOIS DO DECRETO DE 
LIQUIDAÇÃO)

• Coloca as atividades do CEITEC no centro das atividades de relevância estratégica
nacional (Mais uma grande contradição)

• Contribuir para a alavancagem em setores com maiores potencialidades para a 
aceleração do desenvolvimento econômico e social do país;

• Art. 3º A área de Tecnologias Estratégicas contempla os seguintes setores:
• I - Espacial;
• II - Nuclear;
• III - Cibernética; e
• IV - Segurança Pública e de Fronteira.

• Parágrafo único. A área referida no caput envolve aspectos de soberania nacional e 
tem como objetivos a redução de dependência tecnológica externa e a ampliação
crescente e contínua da:
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Perseguição 

• Falta de transparência dos processo de liquidação;

• Falta de critérios de escolha para seleção dos Talentos e para 
despedidas;

• Falta de mitigação do Impacto sócio econômico;

• Falta de mitigação de riscos;

• Destino e preservação da infraestrutura do CEITEC;

• Falta de reaproveitamento da mão de obra escassa e de alta 
qualificação dos colaboradores do CEITEC na administração pública, 
mesmo com inúmeras demandas. 
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Perseguição

• Falta de transparência dos processo de liquidação;
• Plano e cronograma de exonerações não foi divulgado aos funcionários;
• Exonerações foram realizadas sem justificativa formal;
• Escolha de pessoal;
• Impacto sócio econômico;
• Mitigação de riscos; 
• Reuniões de conciliação entre sindicatos, associação e CEITEC foram em vão;
• Não foi permitido o reaproveitamento dos funcionários:  Falta de 

reaproveitamento da mão de obra de alta qualidade e especializada dos 
colaboradores do CEITEC na administração pública, mesmo com inúmeras
demandas.
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Perseguição 
• Várias denúncias de irregularidades;

• Diversos PDLs em tramitação na câmara dos deputados para anular a decisão de 
liquidação;

• Processo no TCU ainda em julgamento

• Mesmo assim o processo de liquidação segue em Celeridade

• TEMOS URGÊNCIA EM PARAR ESSE PROCESSO!!!!!!

• Até o momento já foram exonerados 93 funcionários de carreira.
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Obrigado!!!
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Slides de apoio





É um ambiente com CONTROLE de:
▪ Partículas (100/ft³ de 0,5µm)

▪ Pressão (5,0 Pa)

▪ Umidade (45%R)
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▪ Velocidade do ar (300 trocas/h)

▪ Laminaridade do ar
▪ Temperatura (21°C ± 2)

CLASSE 100 - Máx. 100 partículas
CLASSE 10.000 - Máx. 10.000 partículas

O que é uma Sala Limpa?

de até 0,5µm por pé cúbico (ISO 14644)



Fonte: “Government Incentives and US Competitiveness in Semiconductor Manufacturing” relatório elaborado pelo Boston Consulting Group e pela Semiconductor 
Industry Association dos Estados Unidos.

• Como mostra a tabela ao lado, 
os incentivos governamentais 
para a indústria de front-end
no mundo são muito 
elevados;

• O próprio estudo que 
apresenta esta tabela aponta 
que o nível de incentivo nos 
Estados Unidos (de 10-15% + 
isenção de custos de 
importação de máquinas) é 
considerado insuficiente;

• No Brasil, temos basicamente 
o PADIS, que remove alíquotas 
do II, do IPI, do Pis-Importação 
e do Cofins-Importação para 
máquinas / equipamentos / 
insumos / softwares 
específicos, além de alguns 
incentivos do IPI e do Pis / 
Cofins na comercialização e 
em IRPJ e CIDE;

• Além de ser visivelmente 

https://web-assets.bcg.com/27/cf/9fa28eeb43649ef8674fe764726d/bcg-government-incentives-and-us-competitiveness-in-semiconductor-manufacturing-sep-2020.pdf


Algumas particularidades do front-end
• Possui uma quantidade muito grande de diferentes tecnologias 

– Uma das mais utilizadas categorizações para essas tecnologias é dada pelo chamado nó tecnológico, a 
menor largura de linha que pode ser gravada no processo de fotolitografia para um dado grupo de 
tecnologias (usualmente apresentado em unidades de nanômetros, 10-9 metros); 

– Quanto menor o nó, em geral, mais cara e complexa é a tecnologia;
– O slide “Comparativo de componentes aplicados aos setores de TICs e automotivo” da apresentação da 

Abisemi mostra de maneira muito apropriada que, diferentemente do setor de TICs, onde se usam 
quase que exclusivamente tecnologias de nó entre 28 e 7-5nm, o setor automotivo emprega chips de 
uma gama muito maior de nó tecnológico (de >180nm  a 7-5nm). Ou seja, para este setor, há 
oportunidades de front-end tanto para as tecnologias de ponta mais caras e complexas quanto para 
tecnologias mais simples e baratas;

• Investimento inicial mais alto e heterogêneo (depende muito do nó tecnológico e evidentemente do 
tamanho/produtividade da fábrica)
– Utiliza infraestrutura de sala limpa e plantas de gases e químicos muito mais complexa que o back-end;
– De acordo com a ref[1], para um nó de 5nm (aplicações lógicas avançadas, como processadores de 

última geração, sistemas de AI), este custo fica em torno de 20 bilhões de dólares (para 35000 wafers
de 12 polegadas por mês);

– De acordo com a ref[1], para um nó de 65nm (aplicações analógicas avançadas), este custo fica em 
torno de 5 bilhões de dólares (para 40000 wafers de 12 polegadas por mês);

– Para uma tecnologia de 180nm (aplicações de potência e analógicas e digitais mais simples), o custo 
inicial fica na ordem de ~300 milhões de dólares (35000 wafers de 8 polegadas por mês);

• Custo operacional mais alto e igualmente heterogêneo
• Necessidade de mão de obra muito mais especializada e qualificada
• Extremamente dependente de incentivos governamentais
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