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Quem Somos empregados Publicos da CEITEC S.A., lutando ha mais
2 de um ano CONTRA A LIQUIDACAO desta empresa publica,

SOMOS: criada para Projetar e Fabricar Circuitos Integrados para
abastecer a cadeia produtiva nacional.
Constituimos a ACCEITEC (associacao de funciondrios) como
forma de ter voz contra os argumentos difamatorios de
pessoas mal instruidas e sem visao, inclusive de dentro do
governo para a populacao

Como Somos sensiveis aos problemas nacionais e somos altamente

d capacitados para colaborar na solucao de médio a longo prazo
pO €emos da escassez de dispositivos semicondutores.
ajudar?



solicitacao

e Solicitamos que o processo de liquidacao seja anulado por meio do PDL
558 e decreto parlamentar.

* Alertamos sobre grave e iminente risco aos cofres publicos (1Bilhao de
reais), com o sucateamento da impar infraestrutura do parque
tecnologico do CEITEC; e evasao de M.O. altamente qualificada.

* Alertamos sobre grave crime de lesa patria e a seguranca nacional uma
vez que os processos e desenvolvimentos tecnoldgicos estarao perdidos
sem a possibilidade de reproducao por falta de RH e infraestrutura, uma
vez que o CEITEC é unico na A.L.

ACCEITEC


https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/146031

Importancia economica e estratégica

A CEITEC é iniciativa estratégica do Brasil para garantir o dominio tecnolégico completo da
fabricacdo de circuitos integrados no Pais e cumpre a missao para a qual foi criada:

* Propriedade intelectual — desenvolveu 42 patentes no Brasil, duas nos EUA e uma na Europa.
Duas patentes comerciais.

e Até oinicio da liquidagao era a empresa estatal com maior percentual (57%) de colaboradores
com pos-graduacgoes e pds-doutorado, ficando a frente da Embrapa (48%)

 Exemplo de certificacdo — Ginica empresa do hemisfério sul a possuir a certificacado Common
Criteria, e uma das Unicas no mundo capazes de produzir um chip de passaporte eletronico.

* Fomentou diversas cadeias comerciais tecnolégicas com sociedade e empresas e um
ecossistema de inovagao.

Mesmo ndo sendo seu objetivo, seu faturamento sobe ano a ano — aumentou mais de 50 vezes
em oito anos — chegando a RS 13 milh&es em 2020.

ACCEITEC
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Fabrica e P&D de Processos Industriais




Laboratorio Analitico
- FIB & SEM-EDS

» Desenvolvimento de novos processos e
produtos, engenharia reversa, analise de falhas

* FIB — Edicao de chips para correc¢des / trimming,
pos fabricacdo

+ Servigcos de eng. reversa internos e a clientes
externos - Universidades e ICT, nacionais e
internacionais.

FEI XL830 DualBeam

* Feixe focalizado de ions Galio (Ga*)

* XeF,: corrosdo quimica seletiva do éxido de silicio, (cortes mais
limpos, sem redeposicdo e tempo reduzido de edigao)

* Deposicdo metalica: Molibdénio (Mo)

* end-point-detection: Vias com alta razdo de aspecto
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Corte transversal da
conexdao M2-M3

Projeto Digital




Back-end - Pos Processamento

Afinamento, Corte e Encz
Inspecao

* wafers 6, 8




P&D, PROJETOS E PRODUTOS - escritorio

de projetos
* Circuitos integrados: .=B LogiStica

* LF: rastreamento de rebanho;

* HF: rastreamento de hemoderivados, registrador de s
temperatura, passaporte eletrénico / SmartCard; o o ~

* UHF: identificacdo de mercadorias, identificacao E Identlflcacao
veicular, pedagio eletronico;

* |IP's: front-end analdgico para RF, criptografia; (O
*  Microcontrolador RISC-V para IoT; g} Tecn0|0gias loT
* Etiquetas de RFID: logistica, manufatura, patrimoénio,
agronegdcio, médica, industrial, ferroviaria;
* Software embarcado: f .
* Software de seguranca para passaporte; h IndUStrla 4.0

* Sistema Operacional para SmartCard;

* Software para RISC-V;

+  Software de aplicagdo: ” ASron il
* Leitura e gravagao de etiquetas RFID; ' g 0 egOC o
* Personalizacao de passaporte eletronico.



P&D, PROJETOS E
PRODUTOS - fabrica

* Sensores de deformacgao: Strain gauge w S a l'lde e Medicina
*  FOWLP (Fan Out Wafer Level Package): Encapsulamento

avancgado em nivel de wafer — Dispositivos para loT,

@=>» Automotivo

Bluetooth, NFC, Wifi...; ‘=‘ .
« Sensores Eletroquimicos: satde, agronegécio; ‘1"’“ AgronegOCIo
* IPDs (Integrated Power Devices) e dispositivos passivos
integrados;
*  Microfluidica: separagao de plasma; il | I A e
* MPCR: detecg¢dao de doengas, incluindo COVID-19; I | FOtonlca
* Sensores de miRNA: detecc¢ao precoce de doengas (ex.
cancer); (o .
*  Sondas neurais; ml Tecnologias loT
* Fotonica: guias de onda, transmissao e modulac¢ao de
informacdes;
* Automotivo, comunicagao e infraestrutura 5G (lll-V): - ~
Radares, Sensores IR, LiDAR. g TEIecomunlcacoes



Pesquisa
basica

Mercado

v

»  Protétipo > Produto |

Desenvolvimento de
Processos de
Manufatura

Produtos Comerciais CEITEC

* sensor de presséo « MCM Modulos multi chips * Interposer para alta
tenséo (>6kV)

Metal 2
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PLATAFORMA ELETROQUIMICA

(base para sensores eletroquimicos)

Componente para a fabricagdo de kits para diagnéstico de doengas e solugdes personalizadas para diferentes
demandas de testes requisitadas pelo mercado.

Montagem das células
eletroquimicas em escala
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Case: segmento Automotivo

Pirelli — Identificacao de Pneus durante a fabricacao
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03/2018 Validacéo de prototipos

06/2018 Solucéo projetada

08/2018 Inicio da avaliacdo da solugéo

12/2018 Ampliacdo do escopo

02/2019 Validacao da solucéo no escopo ampliado :
04/2019 Incremento de robustez da solugéo IR
09/2019 Inicio da avaliacao da solucado robusta

12/2019 Patente INPI depositada e primeiras unidades comercializadas
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Problema
Mundial:
escassez de
dispositivos
semicondutores
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Anfavea

10,813 followers

View full profile

Anfavea oo
10,813 followers
ANFVEA G - Edited - ()

CRISE DOS5 SEMICONDUTORES

Boa parte da midia repercutiu a sugestio feita em coletiva de imprensa pelo
Presidente da ANFAVEA, Luiz Carlos Moraes, de aproveitar a crise global de
fornecimento de semicondutores, como uma oportunidade para reduzir a
dependéncia de paises asiaticos.

"E estratégico para um pais ter fabricas de semicondutores, que s&o
utilizados em uma grande variedade de produtos eletrénicos. Os paises que
pensam |l& na frente estdo usando o problema de hoje para investir nessa
area" afirma Moraes. "O governo deveria pensar também nessa industria
nova, que pode ser uma base de exportagdo para outros paises. Valorizamos
muito a agricultura e a mineragao, mas nao podemos deixar a inddstria da
transformacgao de lado” (Folha de S. Paulo, 8/6/2021, Eduardo Sodré)

https:/finkd.infg¥S-HFY

"Competitividade & um problema do pais. Ja tinhamos essa questao no
passado e ainda temos hoje. E nos estamos enderegando isso. Tanto gue a
Anfavea pontuou varios obstaculos. E, quanto mais rapido forem resoclvidos os
problemas, mais chances de investimentos. Em relagao a defasagem
tecnoldgicas, analisamos experiéncias de China, EUA, Europa e india”, afirma
Moraes. (Exame, 2/6/2021, Gabriel Aguiar)

https://inkd.in/aiWwSpxf

Segundo Moraes, alguns paises ja perceberam essa inovacgdo e ja
estruturaram politicas para o desenvolvimento desses componenies
localmente. "0 gue percebo & gue temos um problema no mundo, mas os
paises gque pensam |d na frente estdo usando isso para investir em uma
politica industrial para atrair investimentos nessas areas. Precisamos ter
gente pensando na inddstria no Brasil”, afirmou Moraes. (Valor Econdmico,
S16/2021, Ana Paula Machado)



Visao do cenario atual

Alta Demanda, escassez de recursos

e Hora de promover aliancas

Biden diz ter apoio bipartidario

e Aumentar a sinergia entre empresas para enfrentar a escassez de chips

DIGITIMES  news ASIA FOCUS RESEARCH STARTUP+ SUPPLY CHAIN

Toshiba Automotive *

TOSHIBA
Photocouplers and
AUTHORIZED DISTRIBTOR Photorelays (. . ‘

i%a BITS + CHIPS

Global chip shortage to persist until 2Q22,
says Gartner

Jessie Shen, DIGITIMES, Taipei Thursday 13 May 2021

A falta de semicondutores tem afetado especialmente a indUstria automobilistica, interrompendo
a producdo em varias fabricas nos EUA e outras partes do mundo

Por Valor, Com Bloomberg — Sao Paulo

cccccccccc

Volkswagen vai fabricar chips para veiculos

autdénomos
AUTO | indistria

A guerra pelos chips: escassez de
eletranicos ameaga o) futuro da neja criar e fabricar seus proprios

ymos, junto com o software

industria automotiva?

In UStrla au Omo IVa. lerbert Diess a um jornal alemao.
A pandemia causou enormes desequilibrios entre a oferta e demanda de componentes e

para linhas de montagens em todo o planeta. Entenda as lices aprendidas para o problema




Quadro nacional simplificado de empresas
de microeletronica

:: freescale I » (&) 59§MD[?H H idea !

- ™ ¥ Electronic Systems

<& C“EC WMWchipus cidence DO chip Ttec

Projeto de Circuitos Integrados

Solu oes Inovadoras
em E etronica Entre outros..

Fabricacdo de Circuitos Integrados em Wafer (Foundries/front-end)

- P ec Gt

Finalizagdo/encapsulamento/montagem dos chips (back-end)

X c“ec SMART" :::5==t W
‘ Modular Technologies "t Componentes |ngEtMLA

MICRON Entre outros...
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'EUA vao liderar o mundo novamente',
diz Biden a CEOs do setor de
semicondutores

Por Nikkei Asia, Valor — Nova York ¢ Palo Alto (EUA

13/042021 02015 - Atualizado hi 2 meses

Europa quer ser responsavel por

20% da producao mundial de
semicondutores

Rui Bacelar (1) 10 margo 2021, 16:09

Ao mesmo tempo, visa construir o seu
primeiro computador quantico. A
noticia é avangada pela agéncia
Reuters, dando conta dos anseios da
Unido Europeia que, sucintamente,
almeja ter um papel ativo e significativo
na inddstria dos semicondutores.

Para tal, pretende estimular os Estados
Membros e respetivos tecidos socio-

econdmicos para que também na Europa se produzam chips, processadores,

memorias, placas-mae, graficas e demais rol de componentes que fazem mover o
mercado informaético.

Como outros paises

0 plano da China de US1,4 trilhao para dominar a
industria mundial de semicondutores até 2025

estao se organizando?

For us, it was pretty much all about wafers and semiconductors this week. We
have celebrated the opening of our first AloT wafer fab in Dresden, Germany!
&

Bosch

The primary focus of the fully connected and intelligent semiconductor plant

view full profile will be the manufacturing of automotive microchips. But did you know that we

have another manufacturing site for semiconductors? The second one is in
Reutlingen, Germany. Here, we turn wafers also into our smallest of products
— smaller than the head of a pin! ¢

Head over to the Story Highlight "Global IG Team™ on our Bosch Global
Instagram channel and meet Lasma, who works for Bosch in Latvia: She can
tell you more about the data dwarfs that make the world go round f}
https://Inkd.in/d4_a44E
Follow the channel and stay tuned for more Stories of other team members'
favorite Bosch technologies and facts from around the globe!
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CENARIO 1: Sem Mobilizacdo e Sem Vontade Politica
CEITEC sera liquidada. Espolio vendido, restante talvez vire sucata. O que isso representa? P&D Exportado!

CENARIO 2: Baixa Mobilizagio e com Resisténcia Tecnoldgica
CEITEC sera liguidada, Espdlio vendido, e a criacdo de uma OS (Organizagao Social), havera investimento
publico, algumas politicas publicas serao cumpridas, mas a maioria do P&D sera exportada!

CENARIO 3: Com Mobilizacdo Politica a CEITEC seguird com sua missdo estratégica. As Instalacdes podem
ser utilizadas e adaptadas para as demandas automotivas entre outras. Possibilidade real, reduzir ou zerar
determinados (NICHOS) de dependéncias de componentes eletronicos. Fortalecimento da Industria
Nacional e Manutenc¢ao de pessoas e criacao de valor!

“isso precisa ser comunicado o quanto antes para o P&D da empresa antes que ele rume para o hemisfério
Norte ou Asia.



Posicionamento da ACCEITEC

*Falta de mitigacao dos riscos e oportunidades acarretou na assertiva decisao em plenario do
TCU em suspender o processo de liquidacao por 60 dias.

*Importancia econdmica e estratégica da CEITEC para o Brasil e o RS;

*Andlise financeira;

*Alerta sobre a Descontinuidade das atividades do CEITEC

*Crise Global de Semicondutores;

*Irregularidades na recomendacao e Decisao de Liquidacao;

*Oportunidade para industria automotiva, aeroespacial, comunicacdes e militar;
*0.S ndo sera capaz de suportar as atividades do CEITEC;

*Reestruturacao e reposicionamento da empresa.

ACCEITEC




Analise financeira - fluxo de caixa estendido até 2028

$0

-$250m
2020

Cenario

2021

2020

2022

2021

2022

s e

2025 2028

2024 2026 2027

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Realista
Intermediario

Otimista

-R$78m
-R$76m

-R$75m

-R$75m
-R$72m

-R$67m

-R$71m
-R$64m

-R$53m

-R$66m
-R$51m

-R$26m

-R$58m -R$48m -R$33m -R$13m R$16m

-R$30m R$4m R$59m R$148m R$292m

R$24m R$118m R$292m R$616m R$1b
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Situacao atual do CEITEC

* Empresa ativa;
e Recorde de faturamento;
* Processo no TCU suspenso e ainda em julgamento;

*  Mesmo assim o processo de liquidacao segue em celeridade internamente entre
SEST, ME e CEITEC;

* Até o momento ja foram exonerados 93 funcionarios de carreira.

Funcionarios Cargos

Publicacio DOU de carreira Comissionados Total
16 de abril de 2021 2 o 2
29 de abril de 2021 31 2 33
07 de julho de 2021 15 o] 15
13 de julho de 2021 2 (o] 2
16 de julho de 2021 18 o 18
26 de julho de 2021 21 o] 21
09 de agosto de 2021 1 o] 1
19 de agosto de 2021 3 o 3

Total 93 2 95

ACCEITEC



ACCEITEC

Visite nossos canais:

Site: https://acceitec.net.br/
Twitter: @acceitec
Youtube: https://www.youtube.com/c/ACCEITEC

Obrigado!!!

ACCEITEC


https://acceitec.net.br/
https://www.youtube.com/c/ACCEITEC
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Importancia economica e estratégica

A CEITEC é um programa de Estado — vai além dos desejos partidarios e ideolégicos de um governo, Unica
empresa do Pais.

Estudo do PPl recomendacdao ao PND sao incompativeis com a Natureza do CEITEC, pois ndo ha
compromisso com o lucro e sim com o desenvolvimento tecnolégico.

Exemplo de atragdo de investimento para o Brasil — HTMicron (RS) que contribui com impostos e emprega
diretamente cerca de 200 profissionais altamente qualificados.

Projetos encomendados a CEITEC pelo governo federal foram entregues no prazo, preco e qualidade
acordados. No entanto, ndo houve cumprimento da parte dos governos, impossibilitando a independéncia

financeira da CEITEC.

CEITEC tem o unico parque tecnoldgico ativo e produtor da América Latina
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DECRETO N2 10.578, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020

- Art. 1° Fica autorizada a desestatizacao do Centro Nacional de Tecnologia Eletronica
Avancada S.A. - CEITEC, na modalidade de dissolucao societaria, nos termos do inciso
V do caput do art. 4° da Lei n® 9.491, de 9 de setembro de 1997.

- Art. 2° No processo de liquidacao do CEITEC, serao observados os principios da
eficiéncia, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel e considerada
a relevancia da manutencao das atividades industriais de microeletronica no Pais.

- Art. 3° Fica autorizada a publicizacdo, nos termos do disposto na Lei n°® 9.637, de 15
de maio de 1998, das atividades direcionadas a pesquisa cientifica, ao

desenvolvimento tecnolégico e a inovacado no setor de microeletrénica, executadas
pelo CEITEC.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9637.htm

PORTARIA MCTI N2 5.109, DE 16 DE Agosto DE
2021 ( DEPOIS DO DECRETO DE LIQUIDACAO)

* Coloca as atividades do CEITEC no centro das atividades de relevancia estratégica
nacional (Mais uma grande contradi¢ao)

e Contribuir para a alavancagem em setores com maiores potencialidades para a
aceleracao do desenvolvimento econémico e social do pais;

* Art. 32 A drea de Tecnologias Estratégicas contempla os seguintes setores:
| - Espacial;
Il - Nuclear;
[l - Cibernética; e
IV - Seguranca Publica e de Fronteira.

* Paragrafo Unico. A area referida no caput envolve aspectos de soberania nacional e
tem como objetivos a reducao de dependéncia tecnoldgica externa e a ampliacao
crescente e continua......
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TCU

O TCU suspendeu o processo de desestatizacao do Centro Nacional de
Tecnologia Eletronica Avancada, a Ceitec. A empresa possui posicao
estratégica na producao nacional de semicondutores. Os ministros do TCU
consideraram frageis as justificativas apresentadas pelo governo federal
para a liguidacao da Ceitec. No prazo de 60 dias, o Ministério da Economia
deve enviar ao Tribunal informacdes que comprovem o interesse publico
na venda da empresa. O Ministério também deve apresentar ao TCU os
resultados obtidos para regularizar o terreno onde se localiza a Ceitec,
além de informar os recursos necessarios para a descontaminacgao da sala
limpa da empresa. A desestatizacao esta suspensa até nova deliberacao
do Tribunal. Saiba mais em www.tcu.gov.b



Faturamentos em crescimento exponencial

« 2018 5,7 MILHOES
« 2019 9,0 MILHOES
« 2020 13 MILHOES
e 2021 =16 Milhdes, poderia chegar a 21 M.

R ¥ e . o)
e Mesmo nao sendo a missao da empresa o faturamento cresceu mais de 300/0
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Analise financeira — fluxo de caixa segundo CPPI
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