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UFSCar

Universidade Federal
de Sao Carlos

Ha 50 anos
transformando vidas.




Campus
Sao Carlos

Vista aérea do
Campus de
Sao Carlos da
UFSCar

ENSINO
PESQUISA
EXTENSAO

Gestao

Multicampus




Campus Araras

Vista aérea do Campus
de Araras da UFSCar




Campus Sorocaba

Vista aérea do Campus
de Sorocaba da UFSCar




Campus Lagoa do Sino

Vista aérea do Campus
de Lagoa do Sino da UFSCar




._ Entreas 15 responsavels por 60% da producao

UFSCar em Numeros

Graduacao: 15.000 (66 cursos)

Pos Siricto Sensu: 5.000 (84 cursos)
Pos Lato Sensu: 7.000 (100 cursos)
Servidores (Doc/1280 e TAs/1020): 2.300
Ranking MEC: 82
Orcamento: 322

entifica no Brasn



Ecossistema de inovacgao
Interno

e 4

UFSCar (ensino, pesquisa, extensao, inovac¢ao)

Externo =.,, .

b N oL 7
Territorio

Ciéncia, Tecnologia, Mercados, Politicas




PROFISSIONAIS DO SECULO 21

Empreendedor-realizador: €
aquele que percebe uma
oportunidade e cria meios para
persegui-la. Faz acontecer, se
antecipa aos fatos e tem uma
visao de futuro: da organizacgao,
do ambiente de negocio, do
ambiente de colaboracao e de
competicao.

Assume riscos — Identifica novas perspectivas,
novos caminhos - Cria novos empreendimentos —
~ Aprendizagem continuada

gl




Solugdes inovadoras ™ » » Promogdo da Inovagdo

Criatividade - Invencao - Inovacao

Processo de Invencéo Processo de Inovacao

=X

“Invencdo é a primeira ocorréncia de uma ideia para um novo produto ou
processo, enquango a inovacao € a primeira tentativa de colocar isso em
pratica”

- Jan Fageberg




Modelo - hélice tripla

a) Representacdo Bidimensional da Hélice Tripla ===) indicando o espaco das
relacdes Universidade — Empresas — Governo

Representagao da Hélice Tripla ===) indicando a superposicao das
onstrucdo dos arranjos institucionais (DNA, mutacoes)




COOPERACAO em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

(circulo virtuoso)

_.——-l—.—.N

+ideias em inovagao .

T om— + cultura inovadora
——

P Pessoas Pesquisas NG

. L 4

/ Outros agentes \ .
/ N o Inovacio R Parcerias \
Criacao e Troca .
" de Informacdes /\ \
l e Conhecimento Centros de \ Ciéncia ——— Tecnologia

Pesquisa

Empresas

\\ Governangzy
. Incentivos .
N . - Investimentos . 7~
\ a . /
~ . L~
—— . - —

" o b — . o u " -
checimento em valor e riqueza + mecanismos de cooperagdo efetiva

disseminacao



Ambiente Ecossistema Redes de

relacionamentos

N\

Criatividade e

Inovagdo
TEC @ IA

Compartilhamento

ORGANIAACIONAL

Aprendizagem

Modelos
Mentais

Visdo
Holistica Base de

onheciment

Datawarehouse
Datamining

GED/EED Workflow

PESSOAS



...da informacgdo a inovacgdo...

Informacao Disponivel

Contatos
e Abundante Documentos L atc
Bases de dados telefonicos
* Incompleta !
e Duvidosa ﬁ
e Publica Jornais | especialistas
° Confusa Televisao Livros

e Morosa ;
Pe s
& i
—

ml = |
Patentes /

4 Informacao Necessaria

Lucro

Desenvolvimento
e Sintética Confidencial

* Completa e Precisa
* Confidvel e Rapida

Informacao
para decisao/aprendizagem




-Redes internas

Trabalho conjunto

-Multidisciplinaridade

Bases cientificas

-Avancos Tecnoldgicos

Estratégias definidas

(qualidade de vida, sustentabilidade,
Esta Capital Financeiro energia limpa, etc)

Inserida Politicas de apoio

e Postura Empreendedora Discente
Empreendedora '
—

Disciplinas de Empreendedorismio

- % Infraestrutura

e 4 INterMacionalizacao

Ecossistema
Favoravel

Desenvolve a

I'_')
L

Inovacao

R

Extensao




Desenvolvimento do Ecossistema Local de Inovacao
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Sao Carlos - SP

» Capital da Tecnologia
Maior numero de doutores por habitante na América do Sul
1 doutor para cada 100 habitantes
15 patentes/100 mil habitantes (média do Brasil: 3 patentes/100 habitantes

»Apoio a Empreendimentos

u'FE-‘{"‘F | ,K )Y_IJ de Pequeno Porte
L=11
oun

h INSTITUTO CEDIN
Nnowva
\AO‘I

. . [ A . 5 it
’11% O\— Sistema S -
NSTTUTG AR
i ® LCOTEC

Séo Paulo

UNICEP "K 2 distritos industriais

ParqTec | et e miguel Abdelnur)
Science Park

»Mais de 120 empresas de base tecnoldgica
(spin-off, startups, ...)

» Exemplos empresas: TAM, Volkswagen, Tecumseh, Electrolux,
Opto, Latina, Faber Castell, Toalhas/Tapetes/Papel Sdo Carlos

-iominas, Engemasa, Apramed, Casale, etc..



AGENCIA DE. o

vaCaOo

da UFSCar ?

Pesquisa na UFSCar

-Grupos de pesquisa (CNPg/Lattes): =450 (Linhas de pesquisa = 1.500)
-Convénios Nacionais e Internacionais®+200 com 30 paises

Programas: Mestrado, Doutorado, Iniciagao Cientifica, Lato . sensu

Comité de Etica
e Seres Humano§, Ambiental, Experimentagao Animal, Biosseguranca

-N2 de atividades de extensao aprovadas: = 1000, ativas: 1.500
N2 de programas de extensao aprovados: +60

Divulgacdo Cientifica (2018)




AGENCIA DE ~

vaCao

daUFSCar ?

/

Depadsitos ou Protecdes | Licenciamentos
Registros Concedidas Realizados

188 42 20
N 51 22 0
26 12 2

35 35 3

\ 10 10 14
24 24 94

344 145 137

Dados atualizados até 2018



Agéncia de Inovacio B

,‘ o '\} :

® Levar para a sociedade os avanc¢os

tecnologicos desenvolvidos na UFSCar; s T B
* Protecdo a propriedade intelectual (patentes,
marcas, cultivares, programas de computador);

e Licenciamento de tecnologias da UFSCar;

* Apoio ao surgimento de novas empresas;

* Mobilizar e capacitar pessoas; Protecéo e
* Disseminar a cultura. Licenciamento

Apoio a Novos

Empreendimentos Difusao da Cultura

Articulacao de Negocios

Escola de Negécios




Implante ocular
sitroceramica

Entradas de solucdes: Saidz

Maior
concentracdo

Menor
concentragdo

Dispositivos Microfluidicos e seu uso



ecnologia para diagnostico precoce da doenca




':“‘. HIUWDHD QUE CURA FERIDAS DA PELE

n 7 am https://www.youtube.com/watch?v=7ynRQk1iBf0
~ Papel Sintetico

om watch?v=AknxUQfa610




SAO CARLOS E ARARAQUARA

\
UFSCar e Embrapa desenvolvem 6culos que

ajudam a identificar o greening

Modelo tem filtros que ressaltam as folhas amarelas, sintoma da infestacdo, e sera
apresentado nesta semana na Agrishow.

Licenciamento n v

, ] —y . : ' i -
. . \ B : .k f g
. - 5 i ; - i‘j_'l 2 I_ - :. "
- i P '._'_- :," ; . ; i = L Sy e,
http://g1.globo.com/sp/sac-carlos-regiao/noticia/ufscar-e-embrapa-desenvolvem-oculos-que-ajudam-a-identificar-o-greening.ghtml ‘







" 68% area
. plantada do
7. Brasil

12% da matriz
energeética

RIDESA/UFSCar

REVISTA

Fawisns 4 Wnossridede Feoersl e 500 Carlos

REFERENCIA
NACIONAL

Alraves do melhoramento genético, LFSC
a Ridesa |:1 ml \=le n’*g.a, 'SCI.LEJEH da
presentes em 68% da pLa ntada H-FEISI{
WARGEMDD SOMHOS AL DS LMITES & DM DCRATIZANDO O MCERED
e BTt ek
' sarsmsbprak®. 0000 swEMdaEmeaa rated

revista.ufscar.br




AGENCIADE n

cice @WPYa6d0

K O P P Agreqando valer & nutriglo
TECHNOLOGIES @ UP L ATEP

@blOOft Spiltag’ EQ@ Vlta e

Licenciamentos (patentes)

INNOVARE (£

INTELIGENCIA EM CERAMICA

EQUIPAMENTOS \ I
USIMINAS U £ = .
- BINDERW/A\RE dD TECIN/ALL BT pel
> ~
94 licengas de cana 14 licengas de alface 03 licengas de PC 02 licenga de Marca
E i,f-i-' ﬂta non %E,;?C/'\M E] Electrolux
syngenta 14 2 fearIN o
Pedra Agroindustrial S/A ARAU C/ﬁ?M

raigen  ZEeTH




Protec¢do - Licenciamento - Royalties / UFSCar é lider em Royalties no Brasil

RECEITAS DE ROYALTIES POR ANO / ACUMULADO

R 7.000.000 -
FF 6.500.000
R 6.000.000 -
R 5.500.000 -
R 5.000.000 -
RF 4.500.000
R 4.000,000

RF 3.655.096 45

R 3.500.000 -

RE 2.837.239,72

R 2.075.667 63

RF1.416.971 248

F§ G60.2535 6 F§ 735.391 57
R§ 536 657 65

R 3.000,000 -
FF 2.500.000 -
R 2.000.000 4

FF 1.500.000-

R 1.000.000 -

FF 376.605 51

R 200.000 -

0 -

RF 4.895.273 35

| R 6.676.533,29
R 6.005.933,97

RE1.213176 67

RF1.110.726 62

RF BET 555 32

2014 2015 2016

| B Ano = Acymulado |

- —_—
207 2015




AGENCIADE A

VdCad0

da UFSCar ?

Clientes / parceiros

i €EMBRAER 9 invillia
PETROBRAS I:SAELZECAELBEMOE

J.nn(ﬂﬂ.\_ E}!EE ‘monitora SAMSUNG

SAINT-GOBAIN

ODEBRECHT 0} TUNKERS
ALPARG ATAS Erfindergeist serienmalig.




Empresas Filhas / SpinOffs

AGENCIADE A

VdCdo

daUFSCar ?

y T
, 4
g f4 KOPP AFINKO
/ INVi | I 14 petQ ‘J" oH0GES 4 ¥ tokenlab
Invillia Tokenlab
& Vi - PETE s Kopp S0LU¢0ES EM POLINERDS
SF Labs Technologies | Afinko Solucoes em
Sureale Polimeras
£ Brazitec /Etec ) @ TEC KIDS
§i Brazltec 9% "E 'nDB ‘ & TEENS Bducucross ﬁ% & instaviagem
i | Etec Engenharia e TecKids§ |  CIOSS Dubbi %QDW
Brazitec Tecnologia | &€ ENGENNATIA € |r oy g orvica Tigs Reali ITERA sckei
em Materiaia Consultoria |~ |INDBCONSULTORIAE| == T ﬂ
SISTEMAS Ro Galvao
‘-E FFDFIZ D partiou tagge_p ?) ,@“ T=LzPORT @{WRH JFSINTESOFT
TAGGEN SOLUCOES | paysmart | . MIND Sintesoft
| Partyou bR sl st iTeleport | MIND Sintesoft
Propzmedia 10T By St START&TURN
L
@ W @&CAD|  $nChem!
vexpenses$ Engenharia Fisica
— cab nChemi
VExpenses ATCP




mmmm A FAPESP

Pesquisa para Inovacdo

Reportagens Noticias Videos

Startup foi uma das 15 escolhidas entre 1.000 empresas de todo o mundo para participar do programa de aceleragao de
negbcios da Plug and Play, plataforma global de inovagao (fofo: Nanox)

Nanox é selecionada para programa de aceleragao no Vale do Silicio
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Desafio UFSC
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onhecimento
aZ 0 mundo
melhor

7
""iaiiflr k4
Jocé & empre
A Pesquisa pode

8erar uma empresa? o

A UFSCar ajuda?

e, acesse.

pr/culturaem

Montar uma startup na
O curso néo prepara? graduagio?




Hospital
Universitario
Ex: Plataforma
TeleSaude

Iy tinaysgy

T LT
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Acdes na Educacao




tv UFscar PROGRAMACAO  ONDEASSISTIR  PARTICIPE  QUEMSOMOS  FALECONOSCO  REGIMENTOINTERNO

0 R
1

ATVDETODOS NOS

0 2
Assistir mais tarde Ccunpaatﬂ'-‘

|
|
]

Da pesquisa
ao mercado

Sdcios de empresa
nascida a partir

de pesquisas ‘
académicas ‘
fajmsubregus
desafios e dio ’
dicas para futuros
empreendedores

A g s
ﬁ i




Laboratdrios de Inovagao na UFSCar

Lab de materiais |
vitreos- LaMaV

Laboratorio de
Ergonomia - PSPLab

CERRADO Laboratério — S
Umbiomararopertodevoce ) . g !
Eletroquimica &

Preservacao Cerdmica—LIEC [

Ambiental
Lab a céu aberto

Centro de Pesquisas
em.Energia- CPqQMAE




ACOES PARA FORTALECIMENTO DA INOVACAO

I - Centro MultiUso para inovacao;
Il - Centro de Formacao de Professores;
lll - Instituto Estudos Estratégicos Avancados;

IV — Starteca, fabrica de Startups na Biblio;

V — Hub de Inovacao, ex: 7 Hub/Sorocaba;

VI - Incubadora/Araras;

VIl - Centro Desenvolvimento Regional/Vale do Ribeira-SP;

VIl - Programa de capacitacao inovacao e
empreendorismo, ex: MBI-Master in Business

Innovation signatario do programa PRME-Principles for Responsible
Management Education/ONU;

IX - Parque Tecnologico.

37



Redes de Colaborac¢ao Univ-Setor Prod-Gov
R 7p ;

Inspiracao
Renovacao e transformacao -.
GESTAO/GOVERNANCA A BASE PARA A ACAO

Ator 1

Integracao C & T & Desenvolvimento do
Ecossistema de Inovacao



Ator 1

Nos diversos segmentos da sociedade: Educacao, C & T, Saude, Industria, Agroindustria,
Servigos/Comeércio, Adm. Publica, Turismo, Esportes, Cultura, Meio Ambiente, Infraestrutura...



Ator 1

Nos diversos segmentos da sociedade: Educacao, C & T, Saude, Industria, Agroindustria,
Servigos/Comeércio, Adm. Publica, Turismo, Esportes, Cultura, Meio Ambiente, Infraestrutura...



Ator 1

Nos diversos segmentos da sociedade: Educacao, C & T, Saude, Industria, Agroindustria,
Servigos/Comeércio, Adm. Publica, Turismo, Esportes, Cultura, Meio Ambiente, Infraestrutura...



Ator 1

Nos diversos segmentos da sociedade: Educac3a, C & T, Saude, InQustria, Agroindustria,
Servigos/Comeércio, Adm. Publica, Turismo, Espor Cultura, Meio Ambiente, Infraestrutura...



Ator 1

Nos diVersos segmentos da d@g€fedade: Educacia, C & T, Saude; Industria, Agroifi@istria,
Servigos/Comércio, Aelm. Publica, Turismo, Espor Cultdg® Meio Ambjente, 1nfraestrutura...



Sinergias
Pilares: EconOmico

Ambiental
Social
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Nos diversos segmentos da sociedade: Educag¢ao, C'& T, Saude, Industria, Agroindustria,
Servigos/Comeércio, Adm. Publica, Turismo, Esportes, Cultura, Meio Ambiente, Infraestrutura...



Ex: MANUFATURA AVANCADA (INDUSTRIA 4.0)

The 4th Industrial Revolution - ,Industry 4.0

pelectronics

’ 3rd

Drivers 2
Quality of life Mobility

Engineering Sciences

Smart
Automation

Electronic
Automation
1782 Industrialization
Power generation
Mechanical automation Fonte: ScienceDirect

Esta relacionada com os dispositivos inteligentes, TIC e a interacao
das pessoas, dos produtos com as maquinas e robos




GESTAO SISTEMICA, INTEGRADA,
ARTICULADA, COLABORATIVA

Identificacao de

Capacidade de RELACAO/PARCERIA oportunidades que geram
com os demais atores impactos e dé resultados

Governancga/Articulacio

Métodos, instrumentos e
ferramentas que forneca
consisténcia as acoes



Iniciativas importantes para
fortalecimento da Inovacao e
Empreendedorismo: necessidades
e desafios a serem enfrentados

Visao » » »

e



Universidade Contemporanea

Atrair talentos
Atualizacao constante dos modelos educacionais
Manter a qualidade cientifica e tecnoldgica

Fortalecer internamente a cultura de Inovacdoe
empreendedorismo

Dar agilidade no processo de ideias até a inovacao
Buscar aumentar os investimentos financeiros

Fortalecer as redes e convénios

Aproximar das demandas reais do setor publico e privado

Intensificar a interlocucao com Governo e o Setor
produtivo

e



Empresas

Empresarios precisam enxergar a inovacao
COmo uma constante necessidade em suas
atividades

Mudar cultura e buscar apoio necessario nas
Instituicoes de pesquisa

Ampliar o relacionamento com as
Universidades (aproximar da academia)

Valorizar a transformacao do conhecimento
em rigueza

e



Governo

Ter politicas claras

Incorporar, que investir em Educacao, C&T&l é fortalecer o
desenvolvimento do pais e fazer acoes.

Manter e ampliar os investimentos financeiros em
Educacao, C&T&l

Fortalecer seus orgaos CNPq, Capes, Finep, etc...

Exemplo: a FINEP abrir linha especifica para financiar
parques tecnoloégicos, Hubs de Inovacao, etc.

Fortalecer as relacdes com as universidades e setor
produtivo

Adequar leis de incentivo a inovacao e empreendedorismo




Maior facilidade de enquadramento dos projetos
das Univ nas leis de incentivos fiscais, exemplos:

« Lein%211.196 /2005 - Lei do Bem:;

« Lein®9.991/2000 - Eficiéncia Energética;
e« Lein28.242/1991 - Lei de Informatica;
« Leis n?8.032/1990 e 8.010/1990 - Imposto de Importacao;

 Lein?8.313/1991 - Lei de Incentivo a cultura (enquadramento de
pesquisa e extensao das IFES);

« OQutros: Lei de Inovacao (2004), estimulos a P&D, Sociedades de Propdsito
Especifico > Projetos de Interesse Social, DE, LDB,...




Sugestoes = Inovacao e Empreendedorismo

»Agenda positiva de desenvolvimento (Politica Brasileira de
C&T&I)

»Fortalecer e Buscar crescentes investimentos (ter
previsibilidade de recursos)

»Investir em Conhecimento Cientifico e Tecnologico

»Atrair Pessoas com Conhecimento incorporado e com as
requeridas competéncias, habilidades e atitudes.
»Fortalecer a interlocucao entre Universidade-Governo-
Empresas

e



“Nunca ande pelo caminho trag¢ado, pois

- ele conduz somente até onde os outros
0oy
£=11 foram!”

Graham Bell

Obrigada!

REITORA

Profa. Dra. Wanda A Machado Hoffmann
wanda@ufscar.br




