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A demanda por conectividade e mobilidade da
sociedade cresce exponencialmente

5.300
&
Trdfego de dados moveis em
Mbps por més por usudrio de
Smartphone no Brasil
13x em  Até 2022,
7 anos # esse trafego
A vai crescer
1.100 mais s e
878 o A unica forma de atender este
4x aumento da demanda é
instalando mais infraestrutura:
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ... ... 2022

mais investimentos

Fonte: Cisco, VNI Mobile Forecast Highlights, 2017-2022



Num cenario de receita estaveis, o direcionamento dos
investimentos precisa ser focado no crescimento e
expansao das redes

e (O Setor investe
RS 30 bilh6es por ano

e Em 2018 as receitas
cresceram 1,3% e os
investimentos 7,6%

e (O Brasil esta entre os
paises que mais
investem em telecom

india
Indonésia
China
Argentina
Brasil

Russia
Portugal
Italia

Franca
Turquia
Alemanha
ReinoUnido
Espanha
Japao
Estados Unidos
Chile

Coreia do Sul
Australia
Peru
Colémbia

Investimento em Telecom / Receita liquida

36%
35%

I ——— 24%
I 22%
22%
—— 22%
I 22%
I — 21%
——— 20%
I 19%
I 18%
I 16%
I 15%
I 13%
I 13%
I 13%
I 10%
I 10%
I 10%
B 3%

Fonte: Teleco



Como fazer para instalar mais
infraestrutura de telecom ?

Processos Politicas publicas e
licenciamento Legislacoes que
agil possibilitem e
SSS incentivem os

Investimentos investimentos



O Setor de Telecom contratou duas consultorias para fazer
estudos sobre a questao do enterramento e redes aéreas

Estudo técnico - CPgD Estudo econdomico — KPMG

* Propostas de solugdes técnicas para o  Propostas de cendrios econémico/financeiros para
compartilhamento dos postes: o que fazer? Como readequacio do passivo e aperfeicoamento do
fazer? compartilhamento de postes de energia:

* Qual a proposta de governanga técnica e de e Quanto custa?

procedimentos para a melhor gestao do . Quem paga?
compartilhamento dos postes? Paga:

: : ~ . * Quais as responsabilidades de cada um?
e Quais as situacdes excepcionais em que o

enterramento das redes de telecomunicagoes é * Qual o impacto da modicidade tarifaria no
recomendavel? modelo?
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Fonte: CPgD

Benchmarking Internacional

Paises selecionados

As principais licoes do benchmarking sao de que:

Argentina
1. O enterramento generalizado de todas as redes de
Australia telecomunicacbes e de eletricidade é excecgao, e
Estados Unidos nao regra, e ainda se limita a poucos locais do
mundo caracterizados por alto IDH, elevada renda
Canada per capita e grande densidade populacional
Europa

2. O recurso ao enterramento deve ser pautado por
Japdo critérios objetivos de natureza economica,
urbanistica e técnica e feito com boas praticas e
governanga

China



Fonte: CPgD

Benchmarking Internacional — sintese geral

Europa

EUA

Brasil

Outras
regioes

Cidades Financiamento
= Regulaca > d
Amsterdam egulacao na epoca. .0
enterramento permitia repasse
integral dos custos para a tarifa
Bruxelas
(cost plus)
Londres

Nova lorque
Chicago

Los Angeles
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Belo Horizonte

Mumbai

Cidade do
Cabo

* N3o existe um modelo Unico de
financiamento, podendo haver
repasse para as tarifas, aportes
do municipio ou taxas cobradas
dos clientes beneficiados

* N3o existe um modelo especifico
para incentivar investimentos em
redes subterraneas

" |egislacao atual prevé que
investimentos sejam repassados a
tarifa

* Paises de maior renda
normalmente permitem repasse
para tarifas

= Paises em crescimento se
beneficiam de ganhos de escala e
combinam repasse para tarifa com
subsidios

Contrapontos:

As principais capitais da Europa ocidental enterraram suas redes
ha varias décadas, mas isso ainda nao se aplica a outras areas do
continente.

As metropoles da América do Norte tém um indice de
enterramento muito maior que a média dos EUA e do Canada, que
fica em torno de 15%. Mas h3, de fato, diversidade de fontes de
recursos para o enterramento.

Esse quadro persiste, sem novas politicas para enterramento. Mas
o benchmarking apontou caminhos promissores, como a aplicagao
de recursos de royalties.

O indice de 46% de enterramento é da area central de Toquio, mas
nao é representativo de todo o Japao, cujo indice médio nao chega
a 10%.

10



Benchmarking Internacional — comentarios

% de Rede Enterrada

V 4 [}

Hotanda Comentarios:

Bélgica ~
D'"a";flzgz Principais Impulsionadores As regulacdes variam muito entre os varios
Alemanha paises, mesmo dentro da Uniao Europeia, e

L opanha ) este ndo é o Unico fator do éxito.
uxemburgo 1. Regulagio: J
Austria
Suécia i Eler- ifAr AP o \
Reino Unido Diferenciagdo Tarifaria Eventos climaticos e outros ofensores
Frﬁrj:;a naturais sdo um motivador do
alla ~
Noruega 2. Condicées Severas de Clima: enterramento, r?as nao absoluto, (A:omo
] If.larn\d!a provam o Japao e os EUA, que tém
siovenia A
Chipre Gelo, tornados, terremotos. . menos de 20% de redes subterraneas a
Polénia despeito de furacdes, tufdes, nevascas e
Finlandia terremotos
Bulgaria 3. Na Europa: k ’ J
Estonia
Republica Tcheca Diferenca de Tipologia de Rede Subterranea
Portugal
Lituania (rede diretamente enterrada) ) L
Hungria O nivel de organizacdo e de governanca do
Estados Unidos Subsolo organizado ' : - i
Letonia g subsolo é algo essencial para politicas
Grécia Redes menores exitosas de enterramento.
Irlanda
Japao
Brasil | 0,4% 11
Fonte: CPqD 0%  20%  40%  60%  80%  100%



Benchmarking Internacional — exemplos

i+l

Fonte: CPgD

Para os casos em que o enterramento é de fato justificavel ja ha programas e
fundos especificos em nivel federal ou estadual. Em razao dos custos proibitivos, o
enterramento generalizado das redes nunca prosperou no pais, ficando hoje em dia
restrito a novos bairros e condominios ou a localidades com alto poder aquisitivo,
cujos moradores aceitam arcar com os custos do enterramento.

O Canadaj, a despeito de seu elevado IDH, é um pais de dimensodes continentais e
talvez isso explique a pequena proporcao de redes subterraneas no pais, em torno
de 10%. Embora existam iniciativas de enterramento, essas ocorrem em geral
segundo o principio de que os demandantes (municipalidade ou cidadaos) pagam
os custos. As distribuidoras oferecem programas de apoio nos casos em que o
enterramento tem um beneficio social ou cultural indiscutivel.

12



Fonte: CPgD

Licdes e recomendacdes para o Brasil

Criteriosa priorizacao das areas: priorizar enterramentos com base em multiplos critérios
(técnicos, financeiros e comunitarios) a partir de uma perspectiva multissetorial

Concessao da gestao: conceder a gestao dessa infraestrutura a um ente unico (privado ou
cooperado), que mantera e ampliara as infraestruturas subterraneas

Variadas fontes de recursos: conforme cada caso, requisitar fundos aplicaveis, como de
preservacao ao patrimonio historico

Justa reparticao dos custos: dividir os custos conforme os beneficios de cada parte
interessada e, no caso das utilities, adotar como referéncia os custos das redes aéreas de
mesma QoS

Legislacao e regulamentos: criar ou aperfeicoar regramentos que estimulem a criacao e o
compartilhamento de infraestruturas subterraneas e sua gestao unificada

Interven¢oes urbanisticas abrangentes: promover iniciativas de requalificacao de areas
urbanas com vocagao comercial, turistica ou histdrica e engajar as diversas partes

interessadas: associacdes comerciais e hoteleiras, de moradores, utilities e drgaos publicos
13
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Premissas para elaboracao de politicas publicas
e regulamentacao

e Cadastro das redes: o cadastro dos
postes € primordial para qualquer
proposta que venha a ser adotada

* Gestao das redes: sem gestao dos
postes qualquer investimento feito
sera desperdicado em pouco tempo

* Ordenamento das redes existentes:
guando necessario, deve ocorrer com
compartilhamento de custos

15



Propostas do Setor

* Implantacao de sistema de gestao completo das redes, incluindo cadastro,
licenciamento, fiscalizacao e processos de comunicacao

 Adocao de processos e procedimentos unificados

* Atualizacao das normas técnicas considerando as novas tecnologias e novos
requisitos técnicos

 Adocdo de requisitos técnicos unificados com abrangéncia nacional (norma
técnica ABNT) referenciadas nos regulamentos conjuntos da ANEEL/ANATEL

 Adocao, sempre que necessario, do sexto ponto de fixacao nos postes, pratica ja
adotada em algumas concessionarias de distribuicao

* Preco de referéncia baseados em modelo de custo

16
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O 5@G vai exigir fibra em todos os sites: o uso
de postes e dutos é condi¢cao fundamental
para implantacao dessa tecnologia

Politicas publicas sao necessarias e
imprescindiveis e devem visar o
desenvolvimento do Pais e de uma sociedade
sustentavel

A atuacao das agéncias é fundamental para
garantir o desenvolvimento e ampliacao dos
servicos

O tema é transversal, o dialogo entre todos os
interessados é necessario e imprescindivel

18
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