BNDES e loT

Papel do BNDES na concepcao e
implantacao do Plano Nacional de loT

Chefe de departamento — TICs
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loT — estudo contratado pelo BNDES em parceria com MCTIC

O estudo gerou amplo engajamento do
ecossistema de loT brasileiro

Agenda Horizontal (privacidade, seguranca,
capital humano, inovacao, conectividade etc)

Comité Executivo

MDIC, MT, MP, MCTIC, BNDES,
Anatel, Finep, CNI, CNA e CNC

Comité Consultivo 30+

Focalizacao em Verticais de maior
Impacto

Workshops / Reunides de
Executivos “C-level” de empresas do Conselhos

setor de tecnologia e especialistas 3 80

Especialistas consultados no
decorrer do estudo

Plano de A¢ao 2018-22

McKinsey&Company

«
PEREIRA HET%EEDD 19,000"‘ 8.000"‘ RS 1OMM

Visitas ao site do BNDES para  Downloads de relatdrios Recurso do BNDES para
o Estudo elaboracgao do Estudo




Cidades

2025

Impacto em

2025

Impacto em
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60 iniciativas propostas

Horizontais: Regulatorio,
Infraestrutura, Inovagdo e RH

IndUstria
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loT pode gerar maior valor para o Pais nos proximos 5 anos

CIDADES SAUDE RURAL
- ns : Uso eficiente de rec. naturais
Reduzir tempos de deslocamento, Melhorar a efetividade dos tratamentos de | | Aumentar a produtividade e qualidade da
considerando diferentes modalidades de pessoas com doengas cronicas por meio do | | producao rural brasileira pelo uso de
veiculos, e aumentar a atratividade do monitoramento continuo de pacientes dados
transporte coletivo

Segurancga publica —:Q Promog¢ao e prevencao @ Uso eficiente maquinario F%

Aumentar capacidade de vigilancia e Prevenir situagoes de risco e controlar o Otimizar o uso de equipamentos no
monitoramento de areas da cidade para surgimento de epidemias e de doencas ambiente rural pelo uso de loT
mitigar situacdes de risco a seguranca infectocontagiosas por meio de solucdes de
loT
u . ~ e
Ef. Energ. e saneamento = Eficiéncia de gestao /‘;{f Seguranca sanitaria |:é
Reduzir desperdicio de utilities e criar Aumentar a eficiéncia dos hospitais do Aumentar o volume de informagoes e sua

rede de iluminagao publica que habilite SUS e unidades de aten¢ao primaria de precisao no monitoramento de ativos
solucoes de loT de forma ampla na cidade saude através da adocao de solugdes loT biologicos
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Os eixos de atuagao do BNDES para apoiar a implantacdao do Plano de loT ». BNDES

= |oT: BNDES pilotos* = Produto novo: reducdo do

= Agenda de Cidades Desenvolvimento Fortalecimento limite de acesso direto ao

Inteligentes™ da Demanda 42 Oferta BNDES

= Difusdo de tecnologia: BNDES = Fortalecimento do apoio a
Produtividade Expansdo da start-ups

Infraestrutura

= Reduzir o gap digital em areas de
menor atratividade:; uso do FUST

reembolsavel/garantidor




BNDES Pilotos de loT

Objetivos

EFEITO DEMONSTRACAO e
APOIO A MASSIFICACAO

IDENTIFICAGCAO DE
GARGALOS

ESTIMULO A INOVAGCAO E
START-UPS

MENOR RISCO DE “LOCK-
IN"

OTIMIZACAO DE RECURSOS
PUBLICOS

»: BNDES

$SS
(até 50%)

Instalagoes, HH,
Equipamentos

$SS
Usuarios
(hospitais, Avaliador
produtores
rurais etc)
& ] ‘
Fornecedores e
Start-ups

Equipamentos, HH, Conectividade, etc.

®: BNDES




BNDES dobrou o orcamento de RS 15 milhdes para RS 30 milhdes ». BNDES

Foram apresentados 54 projetos-piloto
envolvendo 42 ICTs

+ 23 para Cidades Selecdode 15 a 20

« 17 para Saude projetos em 2018

14 para o Rural

Projetos apresentados compreendem:
e RS360 milhdes em investimentos, dos quais

 RS118 milhdes foram solicitados ao BNDES



Plano de Cidades — evolucao das iniciativas

Eficiéncia na administracao

Modernizag3o Apoio a capacitacao de gestores para loT
de processos

Cartilha loT para Conectividade

Cidades

“Minha Cidade ervigcos ao

Inteligente “ cidad3o

'.‘A BNDES Seguranca, Cidade
educacgéo, Inteligente e
saneamento Sustentavel

®: BNDES




Transformacao Digital Interna

s

Organizagao e Gestao

Piramides organizacionais /
spans de acordo com tipo de
atividade do banco e
rebalanceamento do volume de
pessoas porarea

Originagéo
Postura propositiva para captar
novos clientes
stratég

i

ia e metas de
ginacéo

E
ori de negocios

A
Estruturagdo de Projetos

Estruturacéo de PPPs e
concessoes

Novas fontes de receita

-

i

83 ,,.
@
Produtos e Prici s°
roautos e rricing Digitalizagéo
Politicas e produtos orientados

SR BNDES digital
ao cliente
Propostas de valor
direcionadas: condi¢bes
especificas por segmento

o

Melhoria da experiéncia do cliente

Digitalizacado de processos internos

N
B

Comunicacgéo

|Dialogo e transparéncia interna e
externa

Antecipacao aos fatos

J

Mercado de Capitais

Apoio ao empreendedorismono

Insergéo Internacional
Brasil - "Garagem BNDES"

Maiores incentivos a
exportacao de bens e servicos

Aumento da relevancia do

Atuacdo além do balangoe
complemento ao mercado de

capitais Brasil na agenda internacional
R @
Resultado Gerencial

Gestdo de resultados e

Efetividade

: ' Arvore de efetividade
desempenho

: : Conexao das operacdes com
Metas e incentivos

indicadores de desenvolvimento

‘-19‘6\
Normas e Processos
Processos mais simples e
menos custos de transacéo
Menos burocracia, mais
negocios

e -

Funding

Fintechs: acesso 3 MPME

®: BNDES

Acesso direto a partir de R$ 1 milhao

Canal MPME: leil3o reverso

BNDES Online: repasse p/ agentes

Blockchain: transparéncia

Diversificagao do funding

L.
Securitizac@o de crédito no

Internalizacao de Recebiveis

cenario TLP



O BNDES tem cerca de 15 fundos em fase de investimento (RS 500 milhdes disponiveis)
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Fundos de Private Equity

Fundos de Venture Capital Mercado
de Capitais
Venture Debt e
‘ gr))‘) 2
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Capital Semente
“Seed »”
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Diagnostico da Oferta de Banda Larga

ANATEL: segmentacao para
atividades regulatorias (PGMC)

5,5 mil municipios:

1) Competitivo

2) Potencialmente Competitivo
3) Pouco Competitivo

4) Nao Competitivo

BL movel
(SMP)

* 86% dos municipios

* 90M de pessoas
v’ 44% da populacdo brasileira
v' 55% estd nas regites NO/NE

45 167

755 3,097 o

3.160 2101 4.770 municipios
4 1610 205




Alem das operadoras, o BNDES ja apoia provedores regionais 8. BNDES

1.862 clientes no setor apoiados

® O
.'1 (2007 até hoje)

1.139 municipios — considerando apenas
a sede dos provedores

§

l l Via agente financeiro: R$ 489 M

A . _ _ |
.4 Financiamento direto: R$ 40 M

o= 2018: R$ 78 M em analise (2
Ga ISPS) + 4 empresas em processo




E o0 uso do FUST é fundamental para acelerar a expansao da BL ». BNDES

Funding estavel e Taxas baixas, prazos elevados para
baixo custo viabilizar BL
(ex: TR) (operadoras, provedores, escolas e l
cidades)

N

FUST

®: BNDES

reembolsavel

Recursos retornaveis
Funding retorna para gerando crescimento ‘
o Tesouro econdmico e social, e

impostos




Potenciais ganhos com uso do FUST

2 70,000

2 a

g 00,000 ) o /" = Em junho/16, a Brisanet contratou
i-_fl 50000 Contratacdo do financiamento financiamento para investimentos em 14
O 40.000 \ municipios do interior do Ceara

S ) | ,

$ 30,000 \ \ = Crescimento de 202% no numero de
(8 . .

g 20,000 LA /\J acessos (21 mil para 64 mil acessos)
©

% 10,000

© 0 ©® O P A O
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Estimativa de impacto do uso do FUST

Aplicacdo de RS 1 bi do FUST por Ainda had o impacto sobre o PIB, devido ao
ano, durante 5 anos, geraria uma aumento da penetracéo da banda larga no
receita adicional acumulada de territorio brasileiro. Nossa estimativa, com
RS 15,2 bi para o setor. 15.2 base em trabalhos do IPEA e do Banco

Mundial, é de que um investimento de RS 5
bi pode incrementar o PIB em RS 10,3 bi em

Impacto arrecadatorio de
P 5 anos.

RS 5,78 bi

Arrecadacgdo adicional para os fundos
5.15 :

Impostos diretos + IR

Investimentos Receita Retorno para o
adicional governo

*Baseado em estimativas do IPEA, Banco Mundial e BCG. Elaboragdo propria.



BNDES website
www.bndes.gov.br o facebook.com/bndes.imprensa ‘
' |
Obrlgado' Contato Q twitter.com/bndes_imprensa
0800 702 6337
International calls O youtube.com/bndesgovbr

+55 21 2172 6337

slideshare.net/bndes

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

@ Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco

SR £

rodrigo.madeira@bndes.gov.br 2! BNDES A\.




