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Sistemas de Inovacao



INOVACAO = Ideia + Geracdo de Valor + Implementac3o
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Demanda Condig0Oes Sistémicas
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Inovacao nas Empresas



Quando se trata de inovacao, ha um outro mundo além da universidade

Figure 10. Most significant sources of innovative ideas.
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Note: Respondents could select up to three choices.

Source: IBM Global CEO Study (765)



Essa nova realidade impacta investimentos no mundo inteiro

Exhibit 2
More in-house R&D investment

% of respondents Allocation of Distribution of allocated
spending in budget, %
companies’ 2011 .
budgets, % @ Developed economies

@ Emerging economies
Don’t know
In-house R&D \
= u ,

n =537 e @

Collaborative R&D with suppliers, 18 23

n =529 h

Universities and academic partnerships, 13 28

n =530

Other collaborative R&D 37

(eg, industry organizations, brokers), 10

n =526 @

R&D that is fully outsourced, v h

n =520 55 W

Source: McKinsey Quarterly —
'Figures do not sum to 100%, because respondents could select more than one category of spending.  R&D Strategies in Emerging Countries



No Brasil a realidade também é a mesma de acordo com a PINTEC/IBGE: universidades e centros de
pesquisa nao sao as principais fontes de inovagao para as empresas

FONTES DE INFORMACAO para Inovagdo IMPORTANCIA DOS PARCEIROS para

segundo as empresas (%) inovagao segundo as empresas (%)

) o ) Fornecedores 76,5
Redes de informaces informatizadas 75
Clientes 59,4
Fornecedores 70,3 Centros de capacita¢do profissional
. _ e assisténcia técnica 35,3
(SHIEiE > Instituicdes de testes, ensaios e
certificacGes 35,3
Outras areas da empresa 61,2 . .g L
Universidades ou institutos de
Feiras e exposicoes 53,4 pesquisa 30,5
Empresas de consultoria 29,1
Concorrentes 49,8
Conferéncias, encontros e publica¢des Concorrentes 25,9
Centros de capacitacdo profissional 27,9
Instituicdes de testes 26,1
Empresas de consultoria 22,9
Instituto de pesquisa ou centros
tecnoldgicos 17,6
Universidades ou outros centros de
ensino superior 16,7
Departamento de P&D 14,2

Outra empresa do grupo 4,4 10



Quem acha que consegue inovar sozinho esta perdendo grandes oportunidades
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